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ƀƙƣƙƠươƣ: 

ſŸƆ "ƋƂ ƈźƄ ƂŸƇƀƊŸƃ"  

ż.Ƌ. ſƇƀƌ ƉƄŽƐŸƅƅƓƍ ƀƅźŽƉƊƀƎƀƁ  

"ƈźƄ ƈƋƉƉƂƀƁ ƊƈŸƅſƀƊ" 

ƁƪƨƧƤƦơƫƞƤƵ: 

ƆƆƆ "ƕźŽƈŽƉƊ ƂƆƅƉŸƃƊƀƅŻ" 

ƆŹ ƆƇƈŽżŽƃŽƅƀŽ ƉƇƈŸźŽżƃƀźƆƁ ƉƊƆƀƄƆƉƊƀ ƅŽƂƆƅźŽƈƊƀƈƋŽƄƓƍ 

ƇƈƆƎŽƅƊƅƓƍ żƆƂƋƄŽƅƊŸƈƅƓƍ ƆŹƃƀŻŸƎƀƁ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-

ƊŽƈƄƀƅŸƃ", ƈŸſƄŽƑŸŽƄƓƍ ƇƆ ƆƊƂƈƓƊƆƁ ƇƆżƇƀƉƂŽ ź ƂƆƃƀƏŽƉƊźŽ 749 030 

(ƉŽƄƔƉƆƊ ƉƆƈƆƂŸ żŽźƗƊƀ ƊƓƉƗƏ ƊƈƀżƎŸƊƀ) ƐƊƋƂ, ŻƆƉƋżŸƈƉƊźŽƅƅƓƁ 

ƈŽŻƀƉƊƈŸƎƀƆƅƅƓƁ ƅƆƄŽƈ źƓƇƋƉƂŸ ƎŽƅƅƓƍ ŹƋƄŸŻ: ɽ4-02-36502-R ƆƊ 

26.05.2016 Ż., ƂƆż ISIN RU000A0JXMB0 ƀ ƅŽƂƆƅźŽƈƊƀƈƋŽƄƓƍ ƇƈƆƎŽƅƊƅƓƍ 

żƆƂƋƄŽƅƊŸƈƅƓƍ ŹƀƈžŽźƓƍ ƆŹƃƀŻŸƎƀƁ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-

ƊŽƈƄƀƅŸƃ", ƈŸſƄŽƑŸŽƄƓƍ ƇƆ ƆƊƂƈƓƊƆƁ ƇƆżƇƀƉƂŽ ź ƂƆƃƀƏŽƉƊźŽ 195 000 

(ƉƊƆ żŽźƗƅƆƉƊƆ ƇƗƊƔ ƊƓƉƗƏ) ƐƊƋƂ, ŻƆƉƋżŸƈƉƊźŽƅƅƓƁ ƈŽŻƀƉƊƈŸƎƀƆƅƅƓƁ 

ƅƆƄŽƈ źƓƇƋƉƂŸ ƎŽƅƅƓƍ ŹƋƄŸŻ: 4ź02-05-36502-R ƆƊ 10.11.2017 Ż., ƂƆż ISIN 
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ź ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ żƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƳƤ ƩƦƛƣƘưƝƥƠƝƤ ɽ 2 Ʀƪ 06 ƠƶƣƷ 2021 ƛ. Ƣ żƦƛƦƚƦƨƫ ɽ 148/19 Ʀƪ 25 ƩƝƥƪƷƙƨƷ 2019 ƛ. 

Ʀƙ ƦƮƝƥƢƝ ƠƤƫƱƝƩƪƚƘ, ƩƦƩƪƘƚƣƷƶƱƝƛƦ ƧƘƝƚƦơ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳơ ƬƦƥƜ, ƟƘƢƣƶƯƝƥƥƳƤ ƤƝƞƜƫ ſƘƢƨƳƪƦƤ ƘƢƮƠƦƥƝƨƥƳƤ 

ƦƙƱƝƩƪƚƦƤ ƋƧƨƘƚƣƷƶƱƘƷ ƢƦƤƧƘƥƠƷ "ƈźƄ ƂƘƧƠƪƘƣ" ż.Ƌ. ſƘƢƨƳƪƳƤ ƧƘƝƚƳƤ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳƤ ƬƦƥƜƦƤ ƩƤƝưƘƥƥƳƭ 

ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ "ƈźƄ ƈƫƩƩƢƠơ ƊƨƘƥƟƠƪ" (ƜƘƣƝƝ ɍ ſƘƢƘƟƯƠƢ, ſŸƆ "ƋƂ ƈźƄ ƂƘƧƠƪƘƣ" ż.Ƌ. ſƇƀƌ ƩƤƝưƘƥƥƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ 

"ƈźƄ ƈƫƩƩƢƠơ ƊƨƘƥƟƠƪ") Ơ ƆƙƱƝƩƪƚƦƤ Ʃ ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƥƦơ ƦƪƚƝƪƩƪƚƝƥƥƦƩƪƴƶ "ƕƚƝƨƝƩƪ ƂƦƥƩƘƣƪƠƥƛ" (ƜƘƣƝƝ ɍ ƆƆƆ "ƕƚƝƨƝƩƪ 

ƂƦƥƩƘƣƪƠƥƛ", ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƴ), ƦƮƝƥƱƠƢƦƤ, ƨƘƙƦƪƘƶƱƠƤ ƥƘ ƦƩƥƦƚƘƥƠƠ ƪƨƫƜƦƚƦƛƦ ƜƦƛƦƚƦƨƘ, ƟƘƢƣƶƯƝƥƥƦƛƦ Ʃ 

ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƝƤ (ƜƘƣƝƝ ɍ ƆƮƝƥƱƠƢ), ƧƨƦƚƝƜƝƥƘ ƦƮƝƥƢƘ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƥƝƢƦƥƚƝƨƪƠƨƫƝƤƳƭ ƧƨƦƮƝƥƪƥƳƭ 

ƜƦƢƫƤƝƥƪƘƨƥƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" (ƜƘƣƝƝ ɍ ƂƦƤƧƘƥƠƷ, ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-

ƊŽƈƄƀƅŸƃ") ƥƘ ƧƨƝƜƲƷƚƠƪƝƣƷ Ʃ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƥƳƤ ƮƝƥƪƨƘƣƠƟƦƚƘƥƥƳƤ ƭƨƘƥƝƥƠƝƤ, ƩƦ ƩƨƦƢƦƤ ƧƦƛƘưƝƥƠƷ ƚ 1 826-ơ (ƆƜƥƘ 

ƪƳƩƷƯƘ ƚƦƩƝƤƴƩƦƪ ƜƚƘƜƮƘƪƴ ưƝƩƪƦơ) ƜƝƥƴ Ʃ ƜƘƪƳ ƥƘƯƘƣƘ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠƷ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ, Ʃ ƚƦƟƤƦƞƥƦƩƪƴƶ ƜƦƩƨƦƯƥƦƛƦ 

ƧƦƛƘưƝƥƠƷ, ƨƘƟƤƝƱƘƝƤƳƭ ƧƦ ƦƪƢƨƳƪƦơ ƧƦƜƧƠƩƢƝ ƚ ƢƦƣƠƯƝƩƪƚƝ 749 030 (ƉƝƤƴƩƦƪ ƩƦƨƦƢƘ ƜƝƚƷƪƠ ƪƳƩƷƯ ƪƨƠƜƮƘƪƠ) ưƪƫƢ, 

ƛƦƩƫƜƘƨƩƪƚƝƥƥƳơ ƨƝƛƠƩƪƨƘƮƠƦƥƥƳơ ƥƦƤƝƨ ƚƳƧƫƩƢƘ ƮƝƥƥƳƭ ƙƫƤƘƛ: ɽ4-02-36502 -R Ʀƪ 26.05.2016 ƛ., ƢƦƜ ISIN 

RU000A0JXMB0 (ƜƘƣƝƝ ɍ ƆƙƲƝƢƪ ƦƮƝƥƢƠ 1) Ơ ƥƝƢƦƥƚƝƨƪƠƨƫƝƤƳƭ ƧƨƦƮƝƥƪƥƳƭ ƜƦƢƫƤƝƥƪƘƨƥƳƭ ƙƠƨƞƝƚƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ 

ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƥƘ ƧƨƝƜƲƷƚƠƪƝƣƷ ƩƝƨƠƠ ŹƆ-05 Ʃ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƥƳƤ ƮƝƥƪƨƘƣƠƟƦƚƘƥƥƳƤ 

ƭƨƘƥƝƥƠƝƤ, ƩƦ ƩƨƦƢƦƤ ƧƦƛƘưƝƥƠƷ ƚ 1 820-ơ (ƆƜƥƘ ƪƳƩƷƯƘ ƚƦƩƝƤƴƩƦƪ ƜƚƘƜƮƘƪƳơ) ƜƝƥƴ Ʃ ƜƘƪƳ ƥƘƯƘƣƘ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠƷ 

ƦƙƣƠƛƘƮƠơ, Ʃ ƚƦƟƤƦƞƥƦƩƪƴƶ ƜƦƩƨƦƯƥƦƛƦ ƧƦƛƘưƝƥƠƷ, ƨƘƟƤƝƱƘƝƤƳƭ ƧƦ ƦƪƢƨƳƪƦơ ƧƦƜƧƠƩƢƝ ƚ ƢƦƣƠƯƝƩƪƚƝ 195 000 (ƩƪƦ 

ƜƝƚƷƥƦƩƪƦ ƧƷƪƴ ƪƳƩƷƯ) ưƪƫƢ, ƛƦƩƫƜƘƨƩƪƚƝƥƥƳơ ƨƝƛƠƩƪƨƘƮƠƦƥƥƳơ ƥƦƤƝƨ ƚƳƧƫƩƢƘ ƮƝƥƥƳƭ ƙƫƤƘƛ: 4ź02-05-36502 -R Ʀƪ 

10.11.2017 ƛ., ƢƦƜ ISIN RU000A0ZYLR2. (ƜƘƣƝƝ ɍ ƆƙƲƝƢƪ ƦƮƝƥƢƠ 2). ƆƙƲƝƢƪ ƦƮƝƥƢƠ 1 Ơ ƆƙƲƝƢƪ ƦƮƝƥƢƠ 2 ƚ ƜƘƣƴƥƝơưƝƤ 

ƩƦƚƤƝƩƪƥƦ ƠƤƝƥƫƶƪƩƷ "ƆƙƲƝƢƪƳ ƦƮƝƥƢƠ" ƧƦ ƩƦƩƪƦƷƥƠƶ ƥƘ 30 ƠƶƥƷ 2021 ƛ. (ƜƘƣƝƝ ɍ żƘƪƘ ƦƮƝƥƢƠ). 

ƎƝƣƴ ƦƮƝƥƢƠ ƟƘƢƣƶƯƘƝƪƩƷ ƚ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƠ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƆƙƲƝƢƪƦƚ ƦƮƝƥƢƠ ƥƘ żƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ. ƆƮƝƥƢƘ 

ƧƨƦƚƦƜƠƣƘƩƴ ƚ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ ƥƦƨƤƘƤƠ ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƟƘƢƦƥƘ ƈƌ "Ɔƙ ƦƮƝƥƦƯƥƦơ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ ƚ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ 

ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ" ɽ 135-ƌſ Ʀƪ "29" ƠƶƣƷ 1998 ƛ., ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƳƭ ƩƪƘƥƜƘƨƪƦƚ ƦƮƝƥƢƠ, ƜƝơƩƪƚƫƶƱƠƭ ƥƘ ƜƘƪƫ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƷ 

ƦƮƝƥƢƠ Ơ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƫƶƱƠƭ ƚƠƜƫ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ, ƄƝƞƜƫƥƘƨƦƜƥƳƭ ƩƪƘƥƜƘƨƪƦƚ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦơ ƦƪƯƝƪƥƦƩƪƠ, ƫƩƪƘƥƦƚƣƝƥƥƳƭ 

Ƣ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƶ ƜƝơƩƪƚƫƶƱƠƤƠ ƥƦƨƤƘƪƠƚƥƳƤƠ ƘƢƪƘƤƠ ŹƘƥƢƘ ƈƦƩƩƠƠ. 

ƇƨƝƜƧƦƣƘƛƘƝƤƦƝ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƝ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƦƚ ƦƮƝƥƢƠ. ƈƝƟƫƣƴƪƘƪƦƤ ƦƮƝƥƢƠ ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƠƪƦƛƦƚƘƷ ƚƝƣƠƯƠƥƘ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ 

ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƆƙƲƝƢƪƦƚ ƦƮƝƥƢƠ. ƈƝƟƫƣƴƪƘƪƳ ƦƮƝƥƢƠ ƤƦƛƫƪ ƙƳƪƴ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƳ ƜƣƷ ƮƝƣƝơ, ƧƨƝƜƫƩƤƦƪƨƝƥƥƳƭ Ʃƪ. 37 

ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƟƘƢƦƥƘ "Ɔƙ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳƭ ƬƦƥƜƘƭ" Ʀƪ 29.11.2001 ƛ. ɽ 156-ƌſ, ƇƨƘƚƠƣƘƤƠ ƜƦƚƝƨƠƪƝƣƴƥƦƛƦ 

ƫƧƨƘƚƣƝƥƠƷ ƌƦƥƜƦƤ Ơ ƠƥƳƤƠ ƥƦƨƤƘƪƠƚƥƳƤƠ ƘƢƪƘƤƠ ƚ ƩƬƝƨƝ ƬƠƥƘƥƩƦƚƳƭ ƨƳƥƢƦƚ. żƣƷ ƫƢƘƟƘƥƥƳƭ ƮƝƣƝơ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƳ 

ƦƮƝƥƢƠ ƤƦƛƫƪ ƙƳƪƴ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƳ ƚ ƪƝƯƝƥƠƝ ưƝƩƪƠ ƤƝƩƷƮƝƚ Ʃ ƜƘƪƳ ƦƮƝƥƢƠ. 

ſƘƤƝƩƪƠƪƝƣƶ ŻƝƥƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƜƠƨƝƢƪƦƨƘ ɍ 

ƌƠƥƘƥƩƦƚƦƤƫ ƜƠƨƝƢƪƦƨƫ 

ſƘƢƨƳƪƦƛƦ ƘƢƮƠƦƥƝƨƥƦƛƦ ƦƙƱƝƩƪƚƘ 

ƋƧƨƘƚƣƷƶƱƘƷ ƢƦƤƧƘƥƠƷ "ƈźƄ ƂƘƧƠƪƘƣ" ż.Ƌ. 

ſƘƢƨƳƪƳƤ ƧƘƝƚƳƤ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳƤ ƬƦƥƜƦƤ 

ƩƤƝưƘƥƥƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ "ƈźƄ ƈƫƩƩƢƠơ 

ƊƨƘƥƟƠƪ" 

ƛ-ƥƫ źƦƣƦƜƘƨƩƢƦƤƫ Ÿ.ź. 
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ƇƨƠ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƠ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ ƧƝƨƝƜ ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƝƤ ƥƝ ƩƪƘƚƠƣƘƩƴ ƟƘƜƘƯƘ, Ơ Ʀƥ ƥƝ 

ƧƨƠƥƠƤƘƝƪ ƥƘ ƩƝƙƷ ƦƪƚƝƪƩƪƚƝƥƥƦƩƪƠ ƟƘ ƦƧƠƩƘƥƠƝ ƧƨƘƚƦƚƦƛƦ ƩƦƩƪƦƷƥƠƷ ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ Ơ ƚƦƧƨƦƩƦƚ, ƧƦƜƨƘƟƫƤƝƚƘƶƱƠƭ 

ƦƙƩƫƞƜƝƥƠƝ ƶƨƠƜƠƯƝƩƢƠƭ ƘƩƧƝƢƪƦƚ ƧƨƘƚƘ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƦƩƪƠ ƥƘ ƆƙƲƝƢƪ ƦƮƝƥƢƠ.  

ƆƪƜƝƣƴƥƳƝ ƯƘƩƪƠ ƥƘƩƪƦƷƱƝƛƦ ƆƪƯƝƪƘ ƥƝ ƤƦƛƫƪ ƪƨƘƢƪƦƚƘƪƴƩƷ ƩƘƤƦƩƪƦƷƪƝƣƴƥƦ, Ƙ ƪƦƣƴƢƦ ƚ ƩƚƷƟƠ Ʃ ƧƦƣƥƳƤ ƝƛƦ ƪƝƢƩƪƦƤ, Ʃ 

ƫƯƝƪƦƤ ƚƩƝƭ ƧƨƠƥƷƪƳƭ ƜƦƧƫƱƝƥƠơ Ơ ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠơ. 

ƅƘ ƦƩƥƦƚƘƥƠƠ ƧƨƦƠƟƚƝƜƝƥƥƳƭ ƨƘƩƯƝƪƦƚ Ơ ƘƥƘƣƠƟƘ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƦƚ ƫƩƪƘƥƦƚƣƝƥƦ, ƯƪƦ: 

ƉƧƨƘƚƝƜƣƠƚƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ 1 ƧƦ ƩƦƩƪƦƷƥƠƶ ƥƘ żƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ (ƦƢƨƫƛƣƝƥƥƦ): 

324 782 885  (ƋƩơƪƫƙ ƝƛƙƝƯƙƫƵ ưƞƫƴƩƞ ƥơƤƤơƧƦƙ ƪƞƥƵƪƧƫ ƛƧƪƞƥƵƝƞƪƸƫ Ɲƛƞ ƫƴƪƸươ ƛƧƪƞƥƵƪƧƫ ƛƧƪƞƥƵƝƞƪƸƫ ƨƸƫƵ) ƩƬƚ. 

ƉƧƨƘƚƝƜƣƠƚƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ 2 ƧƦ ƩƦƩƪƦƷƥƠƶ ƥƘ żƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ (ƦƢƨƫƛƣƝƥƥƦ): 

88 650 451 (ŻƧƪƞƥƵƝƞƪƸƫ ƛƧƪƞƥƵ ƥơƤƤơƧƦƧƛ ƱƞƪƫƵƪƧƫ ƨƸƫƵƝƞƪƸƫ ƫƴƪƸư ưƞƫƴƩƞƪƫƙ ƨƸƫƵƝƞƪƸƫ ƧƝơƦ) ƩƬƚ. 

ƉƦƜƝƨƞƘƱƠƝƩƷ ƚ ƆƪƯƝƪƝ ƚƳƚƦƜƳ ƦƩƥƦƚƘƥƳ ƥƘ ƨƘƩƯƝƪƘƭ, ƟƘƢƣƶƯƝƥƠƷƭ Ơ ƠƥƦơ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƠ, ƧƦƣƫƯƝƥƥƦơ ƚ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƝ 

ƠƩƩƣƝƜƦƚƘƥƠƷ ƨƳƥƢƘ, ƥƘ ƣƠƯƥƦƤ ƦƧƳƪƝ Ơ ƧƨƦƬƝƩƩƠƦƥƘƣƴƥƳƭ ƟƥƘƥƠƷƭ ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƷ, ƥƘ ƜƝƣƦƚƳƭ ƚƩƪƨƝƯƘƭ, ƚ ƭƦƜƝ 

ƢƦƪƦƨƳƭ ƙƳƣƘ ƧƦƣƫƯƝƥƘ ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƘƷ ƜƣƷ ƨƘƩƯƝƪƦƚ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƷ. ƀƩƪƦƯƥƠƢƠ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƠ Ơ ƤƝƪƦƜƠƢƘ ƘƥƘƣƠƟƘ 

ƧƨƠƚƝƜƝƥƳ ƚ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƫƶƱƠƭ ƨƘƟƜƝƣƘƭ ƆƪƯƝƪƘ. 

ŽƩƣƠ ƫ źƘƩ ƚƦƟƥƠƢƥƫƪ ƢƘƢƠƝ-ƣƠƙƦ ƚƦƧƨƦƩƳ ƧƦ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƶ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƠƣƠ ƧƦ ƥƘưƠƤ ƨƘƩƩƫƞƜƝƥƠƷƤ, ƤƳ ƛƦƪƦƚƳ ƜƘƪƴ 

ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƳƝ ƨƘƟƲƷƩƥƝƥƠƷ. 

 

 

Ɗ ƬƛƙƟƞƦơƞƥ,  

żƞƦƞƩƙƤƵƦƴƢ ƝơƩƞƣƫƧƩ  

ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ"                                                                  ſƬƩƙƛƤƞƛ Ź. Ż. 
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1. ƇźƒƁž ƊŻžŽžƆƁƘ 

  ƀƙƝƙƦơƞ Ʀƙ ƧƯƞƦƣƬ 

ƆƙƲƝƢƪ ƦƮƝƥƢƠ 1 ƅƝƢƦƥƚƝƨƪƠƨƫƝƤƳƝ ƧƨƦƮƝƥƪƥƳƝ ƜƦƢƫƤƝƥƪƘƨƥƳƝ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ"(ƆŻƈƅ: 

1046302393610) ƥƘ ƧƨƝƜƲƷƚƠƪƝƣƷ Ʃ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƥƳƤ ƮƝƥƪƨƘƣƠƟƦƚƘƥƥƳƤ ƭƨƘƥƝƥƠƝƤ, ƩƦ ƩƨƦƢƦƤ ƧƦƛƘưƝƥƠƷ ƚ 1 826-ơ 

(ƆƜƥƘ ƪƳƩƷƯƘ ƚƦƩƝƤƴƩƦƪ ƜƚƘƜƮƘƪƴ ưƝƩƪƦơ) ƜƝƥƴ Ʃ ƜƘƪƳ ƥƘƯƘƣƘ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠƷ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ, Ʃ ƚƦƟƤƦƞƥƦƩƪƴƶ ƜƦƩƨƦƯƥƦƛƦ 

ƧƦƛƘưƝƥƠƷ, ƨƘƟƤƝƱƘƝƤƳƭ ƧƦ ƦƪƢƨƳƪƦơ ƧƦƜƧƠƩƢƝ ƚ ƢƦƣƠƯƝƩƪƚƝ 749 030 (ƉƝƤƴƩƦƪ ƩƦƨƦƢƘ ƜƝƚƷƪƠ ƪƳƩƷƯ ƪƨƠƜƮƘƪƠ) ưƪƫƢ, 

ƛƦƩƫƜƘƨƩƪƚƝƥƥƳơ ƨƝƛƠƩƪƨƘƮƠƦƥƥƳơ ƥƦƤƝƨ ƚƳƧƫƩƢƘ ƮƝƥƥƳƭ ƙƫƤƘƛ: ɽ4-02-36502 -R Ʀƪ 26.05.2016 ƛ., ƢƦƜ 

ISIN RU000A0JXMB0. 

ƆƙƲƝƢƪ ƦƮƝƥƢƠ 2 ƅƝƢƦƥƚƝƨƪƠƨƫƝƤƳƝ ƧƨƦƮƝƥƪƥƳƝ ƜƦƢƫƤƝƥƪƘƨƥƳƝ ƙƠƨƞƝƚƳƝ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" (ƆŻƈƅ: 

1046302393610) ƥƘ ƧƨƝƜƲƷƚƠƪƝƣƷ ƩƝƨƠƠ ŹƆ-05 Ʃ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƥƳƤ ƮƝƥƪƨƘƣƠƟƦƚƘƥƥƳƤ ƭƨƘƥƝƥƠƝƤ, ƩƦ ƩƨƦƢƦƤ ƧƦƛƘưƝƥƠƷ 

ƚ 1 820-ơ (ƆƜƥƘ ƪƳƩƷƯƘ ƚƦƩƝƤƴƩƦƪ ƜƚƘƜƮƘƪƳơ) ƜƝƥƴ Ʃ ƜƘƪƳ ƥƘƯƘƣƘ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠƷ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ, Ʃ ƚƦƟƤƦƞƥƦƩƪƴƶ ƜƦƩƨƦƯƥƦƛƦ 

ƧƦƛƘưƝƥƠƷ, ƨƘƟƤƝƱƘƝƤƳƭ ƧƦ ƦƪƢƨƳƪƦơ ƧƦƜƧƠƩƢƝ ƚ ƢƦƣƠƯƝƩƪƚƝ 195 000 (ƩƪƦ ƜƝƚƷƥƦƩƪƦ ƧƷƪƴ ƪƳƩƷƯ)  ưƪƫƢ, 

ƛƦƩƫƜƘƨƩƪƚƝƥƥƳơ ƨƝƛƠƩƪƨƘƮƠƦƥƥƳơ ƥƦƤƝƨ ƚƳƧƫƩƢƘ ƮƝƥƥƳƭ ƙƫƤƘƛ: 4ź02-05-36502 -R Ʀƪ 10.11.2017 ƛ., ƢƦƜ 

ISIN RU000A0ZYLR2. 

ƀƤƫƱƝƩƪƚƝƥƥƳƝ ƧƨƘƚƘ ƥƘ ƆƙƲƝƢƪ ƦƮƝƥƢƠ ƇƨƘƚƦ ƦƙƱƝơ ƜƦƣƝƚƦơ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƦƩƪƠ ƚƣƘƜƝƣƴƮƝƚ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳƭ ƧƘƝƚ ſƇƀƌ ƩƤƝưƘƥƥƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ "ƈźƄ ƈƫƩƩƢƠơ 

ƊƨƘƥƟƠƪ" 

ƎƝƣƴ ƦƮƝƥƢƠ ƆƧƨƝƜƝƣƝƥƠƝ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƆƙƲƝƢƪƦƚ ƦƮƝƥƢƠ. 

źƠƜ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƉƧƨƘƚƝƜƣƠƚƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ. 

ź ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ ƄƝƞƜƫƥƘƨƦƜƥƳƤ ƩƪƘƥƜƘƨƪƦƤ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦơ ƦƪƯƝƪƥƦƩƪƠ (IFRS) 13, ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ɍ ƵƪƦ ƮƝƥƘ, 

ƢƦƪƦƨƘƷ ƙƳƣƘ ƙƳ ƧƦƣƫƯƝƥƘ ƧƨƠ ƧƨƦƜƘƞƝ ƘƢƪƠƚƘ ƠƣƠ ƫƧƣƘƯƝƥƘ ƧƨƠ ƧƝƨƝƜƘƯƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚƘ ƧƨƠ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƠ ƦƧƝƨƘƮƠƠ 

ƥƘ ƜƦƙƨƦƚƦƣƴƥƦơ ƦƩƥƦƚƝ ƤƝƞƜƫ ƫƯƘƩƪƥƠƢƘƤƠ ƨƳƥƢƘ ƥƘ ƜƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ. 

ƇƨƝƜƧƦƣƘƛƘƝƤƦƝ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƝ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƦƚ 

ƦƮƝƥƢƠ (ƠƪƦƛƦƚƦơ ƚƝƣƠƯƠƥƳ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ 

ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ) Ơ ƩƚƷƟƘƥƥƳƝ Ʃ ƵƪƠƤ 

ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠƷ 

ƈƝƟƫƣƴƪƘƪƦƤ ƦƮƝƥƢƠ ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƠƪƦƛƦƚƘƷ ƚƝƣƠƯƠƥƘ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƆƙƲƝƢƪƦƚ ƦƮƝƥƢƠ. ƈƝƟƫƣƴƪƘƪƳ ƦƮƝƥƢƠ ƤƦƛƫƪ 

ƙƳƪƴ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƳ ƜƣƷ ƮƝƣƝơ, ƧƨƝƜƫƩƤƦƪƨƝƥƥƳƭ Ʃƪ. 37 ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƟƘƢƦƥƘ "Ɔƙ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳƭ ƬƦƥƜƘƭ" Ʀƪ 

29.11.2001 ƛ. ɽ 156-ƌſ, ƇƨƘƚƠƣƘƤƠ ƜƦƚƝƨƠƪƝƣƴƥƦƛƦ ƫƧƨƘƚƣƝƥƠƷ ƌƦƥƜƦƤ Ơ ƠƥƳƤƠ ƥƦƨƤƘƪƠƚƥƳƤƠ ƘƢƪƘƤƠ ƚ ƩƬƝƨƝ 

ƬƠƥƘƥƩƦƚƳƭ ƨƳƥƢƦƚ. żƣƷ ƫƢƘƟƘƥƥƳƭ ƮƝƣƝơ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƳ ƦƮƝƥƢƠ ƤƦƛƫƪ ƙƳƪƴ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƳ ƚ ƪƝƯƝƥƠƝ ưƝƩƪƠ ƤƝƩƷƮƝƚ Ʃ 

ƜƘƪƳ ƦƮƝƥƢƠ. 
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żƘƪƘ ƦƮƝƥƢƠ 30 ƠƶƥƷ 2021 ƛ. 

żƘƪƘ ƩƦƩƪƘƚƣƝƥƠƷ ƆƪƯƝƪƘ 13 ƠƶƣƷ 2021 ƛ. 

żƦƧƫƱƝƥƠƷ Ơ ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠƷ, ƥƘ ƢƦƪƦƨƳƭ ƜƦƣƞƥƘ 

ƦƩƥƦƚƳƚƘƪƴƩƷ ƦƮƝƥƢƘ 

ƉƤ. ƈƘƟƜƝƣ 1.5.  

 ƈƩơƥƞƦƸƞƥƴƞ ƪƫƙƦƝƙƩƫƴ ƧƯƞƦƣơ 

 ź ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ ƩƦ Ʃƪ. 20 ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƟƘƢƦƥƘ "Ɔƙ ƦƮƝƥƦƯƥƦơ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ ƚ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ" Ʀƪ 29.07.1998 

ɽ135-ƌſ ƬƝƜƝƨƘƣƴƥƳƝ ƩƪƘƥƜƘƨƪƳ ƦƮƝƥƢƠ ƨƘƟƨƘƙƘƪƳƚƘƶƪƩƷ ƅƘƮƠƦƥƘƣƴƥƳƤ ƩƦƚƝƪƦƤ Ʃ ƫƯƝƪƦƤ ƤƝƞƜƫƥƘƨƦƜƥƳƭ 

ƩƪƘƥƜƘƨƪƦƚ ƦƮƝƥƢƠ. ƈƘƟƨƘƙƦƪƘƥƥƳƝ ƬƝƜƝƨƘƣƴƥƳƝ ƩƪƘƥƜƘƨƪƳ ƦƮƝƥƢƠ ƥƘƧƨƘƚƣƷƶƪƩƷ ƅƘƮƠƦƥƘƣƴƥƳƤ ƩƦƚƝƪƦƤ ƜƣƷ 

ƫƪƚƝƨƞƜƝƥƠƷ ƚ ƫƧƦƣƥƦƤƦƯƝƥƥƳơ ƬƝƜƝƨƘƣƴƥƳơ ƦƨƛƘƥ, ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƶƱƠơ ƬƫƥƢƮƠƠ ƧƦ ƥƦƨƤƘƪƠƚƥƦ-ƧƨƘƚƦƚƦƤƫ 

ƨƝƛƫƣƠƨƦƚƘƥƠƶ.  

ƆƮƝƥƢƘ ƧƨƦƚƝƜƝƥƘ ƥƘ ƦƩƥƦƚƘƥƠƠ ƩƣƝƜƫƶƱƠƭ ƩƪƘƥƜƘƨƪƦƚ Ơ ƧƨƘƚƠƣ: 

Á ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƩƪƘƥƜƘƨƪƘ ƦƮƝƥƢƠ "ƆƙƱƠƝ ƧƦƥƷƪƠƷ ƦƮƝƥƢƠ, ƧƦƜƭƦƜƳ Ơ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠƷ Ƣ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƶ ƦƮƝƥƢƠ" (ƌƉƆ ɽ1), 

ƫƪƚƝƨƞƜƝƥƥƦƛƦ ƇƨƠƢƘƟƦƤ ƄƠƥƵƢƦƥƦƤƨƘƟƚƠƪƠƷ ƈƦƩƩƠƠ Ʀƪ 20.05.2015 ƛ. ɽ297; 

Á ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƩƪƘƥƜƘƨƪƘ ƦƮƝƥƢƠ "ƎƝƣƴ ƦƮƝƥƢƠ Ơ ƚƠƜƳ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ" (ƌƉƆ ɽ2), ƫƪƚƝƨƞƜƝƥƥƦƛƦ ƇƨƠƢƘƟƦƤ 

ƄƠƥƵƢƦƥƦƤƨƘƟƚƠƪƠƷ ƈƦƩƩƠƠ Ʀƪ 20.05.2015 ƛ. ɽ 298; 

Á ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƩƪƘƥƜƘƨƪƘ ƦƮƝƥƢƠ "ƊƨƝƙƦƚƘƥƠƷ Ƣ ƦƪƯƝƪƫ Ʀƙ ƦƮƝƥƢƝ" (ƌƉƆ ɽ3), ƫƪƚƝƨƞƜƝƥƥƦƛƦ ƇƨƠƢƘƟƦƤ 

ƄƠƥƵƢƦƥƦƤƨƘƟƚƠƪƠƷ ƈƦƩƩƠƠ Ʀƪ 20.05.2015 ƛ. ɽ 299; 

Á ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƩƪƘƥƜƘƨƪƘ ƦƮƝƥƢƠ "ƆƮƝƥƢƘ ƙƠƟƥƝƩƘ" (ƌƉƆ ɽ8), ƫƪƚƝƨƞƜƝƥƥƦƛƦ ƇƨƠƢƘƟƦƤ ƄƠƥƵƢƦƥƦƤƨƘƟƚƠƪƠƷ 

ƈƦƩƩƠƠ Ʀƪ 01.06.2015 ƛ. ɽ 326; 

Á ƉƪƘƥƜƘƨƪƦƚ Ơ ƧƨƘƚƠƣ ƦƮƝƥƦƯƥƦơ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ ƩƘƤƦƨƝƛƫƣƠƨƫƝƤƦơ ƦƨƛƘƥƠƟƘƮƠƠ ƦƮƝƥƱƠƢƦƚ, ƚ ƢƦƪƦƨƦơ ƩƦƩƪƦƠƪ 

ƦƮƝƥƱƠƢ, ƧƨƦƚƦƜƷƱƠơ ƦƮƝƥƢƫ ƧƦ ƥƘƩƪƦƷƱƝƤƫ żƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƦƤƫ ƩƦƛƣƘưƝƥƠƶ; 

Á ƋƢƘƟƘƥƠƷ ƎƝƥƪƨƘƣƴƥƦƛƦ ƙƘƥƢƘ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ (ŹƘƥƢƘ ƈƦƩƩƠƠ) Ʀƪ 25 ƘƚƛƫƩƪƘ 2015 ƛƦƜƘ ɽ3758-ƫ "Ɔƙ 

ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƠ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƯƠƩƪƳƭ ƘƢƪƠƚƦƚ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳƭ ƬƦƥƜƦƚ, ƚ ƪƦƤ ƯƠƩƣƝ Ʀ ƧƦƨƷƜƢƝ ƨƘƩƯƝƪƘ ƩƨƝƜƥƝƛƦƜƦƚƦơ 

ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƯƠƩƪƳƭ ƘƢƪƠƚƦƚ ƧƘƝƚƦƛƦ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƦƛƦ ƬƦƥƜƘ Ơ ƯƠƩƪƳƭ ƘƢƪƠƚƦƚ ƘƢƮƠƦƥƝƨƥƦƛƦ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƦƛƦ 
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ƬƦƥƜƘ, ƨƘƩƯƝƪƥƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳƭ ƧƘƝƚ ƧƘƝƚƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳƭ ƬƦƥƜƦƚ, ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƠƤƫƱƝƩƪƚƘ, 

ƧƝƨƝƜƘƥƥƦƛƦ ƚ ƦƧƣƘƪƫ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳƭ ƧƘƝƚ"; 

Á ƄƝƞƜƫƥƘƨƦƜƥƦƛƦ ƩƪƘƥƜƘƨƪƘ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦơ ƦƪƯƝƪƥƦƩƪƠ (IFRS) 13 "ƆƮƝƥƢƘ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ" (ƚƚƝƜƝƥ ƚ 

ƜƝơƩƪƚƠƝ ƥƘ ƪƝƨƨƠƪƦƨƠƠ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ ƇƨƠƢƘƟƦƤ ƄƠƥƬƠƥƘ ƈƦƩƩƠƠ Ʀƪ 18.07.2012 ɽ 106ƥ); 

Á ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƟƘƢƦƥƘ ɽ 135-ƌſ Ʀƪ 29.07.98ƛ. "Ɔƙ ƦƮƝƥƦƯƥƦơ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ ƚ ƈƌ" ƚ ƪƝƢƫƱƝơ ƨƝƜƘƢƮƠƠ. 

 ƊƛƞƝƞƦơƸ Ƨ ƀƙƣƙƠươƣƞ, ƁƪƨƧƤƦơƫƞƤƞ ơ ƇƯƞƦƲơƣƞ 

ƀƙƣƙƠươƣ ƀŹƇ "ƌƃ ƉŻƅ ƃƙƨơƫƙƤ" Ž.ƌ. ƀƈƁƍ ƪƥƞƱƙƦƦƴƮ ơƦƛƞƪƫơƯơƢ "ƉŻƅ ƉƬƪƪƣơƢ ƋƩƙƦƠơƫ" 

ƇƦƣƥƦƝ ƥƘƠƤƝƥƦƚƘƥƠƝ ſƘƢƨƳƪƦƝ ƘƢƮƠƦƥƝƨƥƦƝ ƦƙƱƝƩƪƚƦ ƋƧƨƘƚƣƷƶƱƘƷ ƢƦƤƧƘƥƠƷ "ƈźƄ ƂƘƧƠƪƘƣ» ż.Ƌ. ſƘƢƨƳƪƳƤ ƧƘƝƚƳƤ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳƤ 

ƬƦƥƜƦƤ ƩƤƝưƘƥƥƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ "ƈźƄ ƈƫƩƩƢƠơ ƊƨƘƥƟƠƪ" 

ƄƝƩƪƦ ƥƘƭƦƞƜƝƥƠƷ 105064, ƄƦƩƢƚƘ, ƫƣ. ſƝƤƣƷƥƦơ źƘƣ, Ɯ. 9, ƵƪƘƞ 8, ƧƦƤƝƱƝƥƠƝ I, ƢƦƤƥƘƪƳ 1, 3-7 

ƆŻƈƅ 1057749282810  

żƘƪƘ ƧƨƠƩƚƦƝƥƠƷ ƆŻƈƅ 29.11.2005 

ƈƝƢƚƠƟƠƪƳ ƀƅƅ 7722563196  

ƂƇƇ 770901001  

ƁƪƨƧƤƦơƫƞƤƵ ƇƚƲƞƪƫƛƧ ƪ ƧƜƩƙƦơưƞƦƦƧƢ ƧƫƛƞƫƪƫƛƞƦƦƧƪƫƵƷ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 

ƄƝƩƪƦƥƘƭƦƞƜƝƥƠƝ ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƷ 125124, ƛ. ƄƦƩƢƚƘ, ƫƣ. 3-Ʒ ƗƤƩƢƦƛƦ ƇƦƣƷ, ƜƦƤ 2, ƢƦƨƧƫƩ 7, ƵƪƘƞ 3, ƢƦƤƥƘƪƘ 72 

ƂƦƥƪƘƢƪƥƘƷ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƷ ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƷ +7 (495) 717 0101, http://www.evcons.ru, e-mail: info@evcons.ru. 

ƆŻƈƅ 1107746971210  

żƘƪƘ ƧƨƠƩƚƦƝƥƠƷ ƆŻƈƅ 29.11.2010 

ƈƝƢƚƠƟƠƪƳ  ƀƅƅ 7707738620 
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ƂƇƇ 771401001 

ƆƩƥƦƚƘƥƠƝ ƜƣƷ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƷ ƨƘƙƦƪ żƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƦƝ ƩƦƛƣƘưƝƥƠƝ ɽ 2 Ʀƪ 06 ƠƶƣƷ 2021 ƛ. Ƣ żƦƛƦƚƦƨƫ ɽ 148/19 Ʀƪ 25 ƩƝƥƪƷƙƨƷ 2019 ƛ. (ƜƘƣƝƝ ɍ 

żƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƦƝ ƩƦƛƣƘưƝƥƠƝ) 

ƇƯƞƦƲơƣ ƈơƪƣƙƩƞƛ ŹƤƞƣƪƞƢ ƆơƣƧƤƙƞƛơư 

ƇƦƣƠƩ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƥƦƛƦ ƩƪƨƘƭƦƚƘƥƠƷ 

ƦƪƚƝƪƩƪƚƝƥƥƦƩƪƠ ƆƮƝƥƱƠƢƘ 

ƇƦƣƠƩ ŸƆ "ŸƣƴƬƘƉƪƨƘƭƦƚƘƥƠƝ", ɽ 0991R/776/F0222/20 Ʀƪ 24.11.2020, ƧƝƨƠƦƜ ƩƪƨƘƭƦƚƘƥƠƷ Ʃ 01.01.2021 ƧƦ 

31.12.2021, ƩƪƨƘƭƦƚƘƷ ƩƫƤƤƘ 30 000 000 (ƊƨƠƜƮƘƪƴ ƤƠƣƣƠƦƥƦƚ) ƨƫƙƣƝơ 

żƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƦƝ ƩƪƨƘƭƦƚƘƥƠƝ ƧƨƠ 

ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƝƥƠƠ ƦƮƝƥƦƯƥƦơ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ 

ƇƦƣƠƩ ŸƆ "ŸƣƴƬƘƉƪƨƘƭƦƚƘƥƠƝ", ɽ 0991R/776/90163/20 Ʀƪ 16.10.2020, ƧƝƨƠƦƜ ƩƪƨƘƭƦƚƘƥƠƷ Ʃ 01.01.2021 ƧƦ 

31.12.2021, ƩƪƨƘƭƦƚƘƷ ƩƫƤƤƘ 550 000 000 (ƇƷƪƴƩƦƪ ƧƷƪƴƜƝƩƷƪ ƤƠƣƣƠƦƥƦƚ) ƨƫƙƣƝơ 

ƏƣƝƥƩƪƚƦ ƚ ƉƈƆ ƄƉƅƆ-ƅƇ "ƆƇƕƆ" ƈƝƛƠƩƪƨƘƮƠƦƥƥƳơ ƥƦƤƝƨ 1525.77 Ʀƪ 01.06.2018 ƛ. 

ƄƝƩƪƦ ƥƘƭƦƞƜƝƥƠƷ ƉƈƆ 125167, ƄƦƩƢƚƘ, 4-ƘƷ ƫƣ. 8 ƄƘƨƪƘ, 6Ÿ 

ƄƝƩƪƦƥƘƭƦƞƜƝƥƠƝ ƆƮƝƥƱƠƢƘ 125124, ƈƦƩƩƠƷ, ƛ. ƄƦƩƢƚƘ, 3-Ʒ ƫƣƠƮƘ ƗƤƩƢƦƛƦ ƧƦƣƷ, Ɯ.2, ƢƦƨƧ. 7, ƦƬƠƩ 301 
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ƉƪƘƞ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƝƥƠƷ ƦƮƝƥƦƯƥƦơ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ 

ƆƮƝƥƱƠƢƘ 

Ʃ 2003 ƛ. 

ƉƚƝƜƝƥƠƷ Ʀ ƥƝƟƘƚƠƩƠƤƦƩƪƠ ƆƮƝƥƱƠƢƘ Á ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƴ ƛƘƨƘƥƪƠƨƫƝƪ, ƯƪƦ ƆƮƝƥƱƠƢ ƥƝ ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƫƯƨƝƜƠƪƝƣƝƤ, ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƠƢƦƤ, ƘƢƮƠƦƥƝƨƦƤ, ƩƪƨƘƭƦƚƱƠƢƦƤ ƠƣƠ 

ƜƦƣƞƥƦƩƪƥƳƤ ƣƠƮƦƤ ſƘƢƘƟƯƠƢƘ, ƣƠƮƦƤ, ƠƤƝƶƱƠƤ ƠƤƫƱƝƩƪƚƝƥƥƳơ ƠƥƪƝƨƝƩ ƚ ƆƙƲƝƢƪƝ ƦƮƝƥƢƠ, ƥƝ ƩƦƩƪƦƠƪ Ʃ 

ƫƢƘƟƘƥƥƳƤƠ ƣƠƮƘƤƠ ƚ ƙƣƠƟƢƦƤ ƨƦƜƩƪƚƝ ƠƣƠ ƩƚƦơƩƪƚƝ. 

Á ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƴ ƛƘƨƘƥƪƠƨƫƝƪ, ƯƪƦ ƚ ƦƪƥƦưƝƥƠƠ ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ ƆƮƝƥƱƠƢ ƥƝ ƠƤƝƝƪ ƚƝƱƥƳƭ ƠƣƠ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚƝƥƥƳƭ 

ƧƨƘƚ ƚƥƝ żƦƛƦƚƦƨƘ. 

Á ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƴ ƩƚƠƜƝƪƝƣƴƩƪƚƫƝƪ, ƯƪƦ ƨƘƟƤƝƨ ƦƧƣƘƪƳ ƝƛƦ ƫƩƣƫƛ ƧƦ żƦƛƦƚƦƨƫ ƥƝ ƟƘƚƠƩƠƪ Ʀƪ ƠƪƦƛƦƚƦơ ƚƝƣƠƯƠƥƳ 

ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ. 

Á ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƴ ƛƘƨƘƥƪƠƨƫƝƪ, ƯƪƦ ƆƮƝƥƱƠƢ ƥƝ ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƫƯƘƩƪƥƠƢƦƤ (ƯƣƝƥƦƤ) ƠƣƠ ƢƨƝƜƠƪƦƨƦƤ ſƘƢƘƟƯƠƢƘ Ơ ſƘƢƘƟƯƠƢ 

ƥƝ ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƢƨƝƜƠƪƦƨƦƤ ƠƣƠ ƩƪƨƘƭƦƚƱƠƢƦƤ ƆƮƝƥƱƠƢƘ. 
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 ƁƦƭƧƩƥƙƯơƸ ƧƚƧ ƛƪƞƮ ƨƩơƛƤƞưƞƦƦƴƮ ƣ ƨƩƧƛƞƝƞƦơƷ ƧƯƞƦƣơ ơ ƨƧƝƜƧƫƧƛƣƞ Ƈƫưƞƫƙ Ƨƚ ƧƯƞƦƣƞ ƧƩƜƙƦơƠƙƯơƸƮ ơ 

ƪƨƞƯơƙƤơƪƫƙƮ 

ƇƠƩƢƘƨƝƚ Ÿ.ƅ. Ɏ źƳƧƦƣƥƝƥƠƝ ƦƮƝƥƦƯƥƳƭ ƨƘƩƯƝƪƦƚ Ơ ƩƦƩƪƘƚƣƝƥƠƝ ƆƪƯƝƪƘ 

żƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƦ ƩƧƝƮƠƘƣƠƩƪƳ (ƵƢƩƧƝƨƪƳ) ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƝƤ ƥƝ ƧƨƠƚƣƝƢƘƣƠƩƴ. 

 ŽƧƨƬƲƞƦơƸ ơ ƧƜƩƙƦơưƞƦơƸ, Ʀƙ ƣƧƫƧƩƴƮ ƝƧƤƟƦƙ ƧƪƦƧƛƴƛƙƫƵƪƸ ƧƯƞƦƣƙ 

Á ź ƩƚƦƠƭ ƜƝơƩƪƚƠƷƭ ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƴ Ơ ƆƮƝƥƱƠƢ ƧƦƩƪƫƧƘƶƪ ƢƘƢ ƥƝƟƘƚƠƩƠƤƳƝ ƣƠƮƘ. ƈƘƟƤƝƨ ƚƦƟƥƘƛƨƘƞƜƝƥƠƷ 

ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƷ Ơ ƨƘƟƤƝƨ ƦƧƣƘƪƳ ƆƮƝƥƱƠƢƫ ƟƘ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƝ ƦƮƝƥƢƠ ƥƠ ƚ ƢƘƢƦơ ƩƪƝƧƝƥƠ ƥƝ ƩƚƷƟƘƥ Ʃ ƚƳƚƦƜƘƤƠ Ơ 

ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƘƤƠ ƦƮƝƥƢƠ. 

Á ź ƧƨƦƮƝƩƩƝ ƧƦƜƛƦƪƦƚƢƠ ƆƪƯƝƪƘ ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƴ Ơ ƆƮƝƥƱƠƢ ƠƩƭƦƜƷƪ ƠƟ ƜƦƩƪƦƚƝƨƥƦƩƪƠ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƠ, 

ƧƨƝƜƦƩƪƘƚƣƝƥƥƦơ ſƘƢƘƟƯƠƢƦƤ. ƆƙƲƝƤ ƧƨƝƜƦƩƪƘƚƣƷƝƤƦơ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƠ ƦƧƨƝƜƝƣƷƝƪƩƷ ƇƨƠƣƦƞƝƥƠƝƤ, 

ƷƚƣƷƶƱƠƤƩƷ ƥƝƦƪƲƝƤƣƝƤƦơ ƯƘƩƪƴƶ żƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƦƛƦ ƩƦƛƣƘưƝƥƠƷ ɽ 2 Ʀƪ 06 ƠƶƣƷ 2021 ƛ. Ƣ żƦƛƦƚƦƨƫ 

ɽ 148/19 Ʀƪ 25 ƩƝƥƪƷƙƨƷ 2019 ƛ. ſƘƢƘƟƯƠƢ ƦƙƷƟƫƝƪƩƷ ƥƘƧƨƘƚƠƪƴ ƚ ƘƜƨƝƩ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-

ƊŽƈƄƀƅŸƃ (ƜƘƣƝƝ ɍ "ƂƦƤƧƘƥƠƷ") ƧƠƩƴƤƝƥƥƳơ ƟƘƧƨƦƩ Ʀ ƧƨƝƜƦƩƪƘƚƣƝƥƠƠ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƠ, ƫƢƘƟƘƥƥƦơ ƚ 

ƧƨƠƣƦƞƝƥƠƠ Ƣ żƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƦƤƫ ƩƦƛƣƘưƝƥƠƶ, ƥƦ ƥƝ ƛƘƨƘƥƪƠƨƫƝƪ ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƶ ƧƨƝƜƦƩƪƘƚƣƝƥƠƝ ƂƦƤƧƘƥƠƝơ 

ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƠ, ƧƨƝƜƦƩƪƘƚƣƝƥƠƝ ƢƦƪƦƨƦơ ƘƢƮƠƦƥƝƨƫ ƥƝ ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƦƙƷƟƘƥƥƦƩƪƴƶ ƂƦƤƧƘƥƠƠ ƚ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ 

ƜƝơƩƪƚƫƶƱƠƤ ƟƘƢƦƥƦƜƘƪƝƣƴƩƪƚƦƤ ƈƌ.  

Á ƀƩƭƦƜƥƳƝ ƜƘƥƥƳƝ, ƢƦƪƦƨƳƝ ƧƦƣƫƯƝƥƳ ƆƮƝƥƱƠƢƦƤ ƜƣƷ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƷ ƦƮƝƥƢƠ ƠƟ ƦƪƢƨƳƪƳƭ ƦƙƱƝƜƦƩƪƫƧƥƳƭ 

ƠƩƪƦƯƥƠƢƦƚ, ƦƪƨƘƞƘƶƪƩƷ ƆƮƝƥƱƠƢƦƤ ƚ ƆƪƯƝƪƝ ƧƦƣƥƦƩƪƴƶ, ƚ ƥƝƠƩƢƘƞƝƥƥƦƤ ƚƠƜƝ, Ơ ƩƯƠƪƘƶƪƩƷ ƜƦƩƪƦƚƝƨƥƳƤƠ. 

Á ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƴ Ơ ƆƮƝƥƱƠƢ ƥƝ ƥƝƩƫƪ ƦƪƚƝƪƩƪƚƝƥƥƦƩƪƠ ƟƘ ƶƨƠƜƠƯƝƩƢƦƝ ƦƧƠƩƘƥƠƝ ƠƤƫƱƝƩƪƚƝƥƥƳƭ ƧƨƘƚ ƥƘ ƆƙƲƝƢƪ 

ƦƮƝƥƢƠ. ƆƙƲƝƢƪ ƦƮƝƥƢƠ Ơ ƠƤƫƱƝƩƪƚƝƥƥƳƝ ƧƨƘƚƘ ƥƘ ƥƝƛƦ ƨƘƩƩƤƘƪƨƠƚƘƶƪƩƷ ƩƚƦƙƦƜƥƳƤƠ Ʀƪ ƢƘƢƠƭ-ƣƠƙƦ 

ƧƨƝƪƝƥƟƠơ ƠƣƠ ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠơ. 

Á ƇƨƠ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƠ ƦƮƝƥƢƠ ƧƨƝƜƧƦƣƘƛƘƝƪƩƷ ƦƪƩƫƪƩƪƚƠƝ ƢƘƢƠƭ-ƣƠƙƦ ƩƢƨƳƪƳƭ ƬƘƢƪƦƨƦƚ, ƚƣƠƷƶƱƠƭ ƥƘ 

ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƫƶ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ. ƅƘ ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƝ Ơ ƆƮƝƥƱƠƢƝ ƥƝ ƣƝƞƠƪ ƦƙƷƟƘƥƥƦƩƪƴ ƧƦ 

ƦƙƥƘƨƫƞƝƥƠƶ ƧƦƜƦƙƥƳƭ ƬƘƢƪƦƨƦƚ. 

Á ƄƥƝƥƠƝ ƆƮƝƥƱƠƢƘ ƦƪƥƦƩƠƪƝƣƴƥƦ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƜƝơƩƪƚƠƪƝƣƴƥƦ ƪƦƣƴƢƦ ƥƘ ƜƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ, ƫƢƘƟƘƥƥƫƶ ƚ 

żƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƦƤ ƩƦƛƣƘưƝƥƠƠ ɽ 2 Ʀƪ 06 ƠƶƣƷ 2021 ƛ. Ƣ żƦƛƦƚƦƨƫ ɽ 148/19 Ʀƪ 25 ƩƝƥƪƷƙƨƷ 2019. ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƴ 
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Ơ ƆƮƝƥƱƠƢ ƥƝ ƧƨƠƥƠƤƘƶƪ ƥƘ ƩƝƙƷ ƦƪƚƝƪƩƪƚƝƥƥƦƩƪƴ ƟƘ ƧƦƩƣƝƜƫƶƱƠƝ ƠƟƤƝƥƝƥƠƷ ƩƦƮƠƘƣƴƥƳƭ, ƵƢƦƥƦƤƠƯƝƩƢƠƭ, 

ƶƨƠƜƠƯƝƩƢƠƭ, ƪƝƭƥƠƯƝƩƢƠƭ Ơ ƧƨƠƨƦƜƥƳƭ ƫƩƣƦƚƠơ, ƢƦƪƦƨƳƝ ƤƦƛƫƪ ƧƦƚƣƠƷƪƴ ƥƘ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƫƶ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ 

ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ. 

Á ƆƪƯƝƪ ƩƦƜƝƨƞƠƪ ƧƨƦƬƝƩƩƠƦƥƘƣƴƥƦƝ ƤƥƝƥƠƝ ƆƮƝƥƱƠƢƘ ƦƪƥƦƩƠƪƝƣƴƥƦ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ 

Ơ ƥƝ ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƛƘƨƘƥƪƠƝơ ƪƦƛƦ, ƯƪƦ Ʀƥ ƧƝƨƝơƜƝƪ ƠƟ ƨƫƢ ƚ ƨƫƢƠ ƧƦ ƮƝƥƝ, ƨƘƚƥƦơ ƫƢƘƟƘƥƥƦơ ƚ ƆƪƯƝƪƝ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ 

ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ. 

Á ƆƮƝƥƱƠƢƫ ƥƝ ƠƟƚƝƩƪƥƦ Ʀ ƩƫƱƝƩƪƚƦƚƘƥƠƠ ƢƘƢƠƭ-ƣƠƙƦ ƧƨƠƯƠƥ, ƧƦ ƢƦƪƦƨƳƤ ƬƘƢƪƳ Ơ ƜƘƥƥƳƝ, ƠƟƣƦƞƝƥƥƳƝ ƚ 

ƦƮƝƥƦƯƥƦƤ ƆƪƯƝƪƝ, ƤƦƛƣƠ ƙƳ ƙƳƪƴ ƧƨƠƟƥƘƥƳ ƥƝƚƝƨƥƳƤƠ. 

Á ƇƦƜƛƦƪƦƚƢƘ ƨƝƢƦƤƝƥƜƘƮƠơ ƧƦ ƦƮƝƥƢƝ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ Ơ ƘƥƘƣƠƟ ƠƟƣƘƛƘƝƤƳƭ ƚ ƥƘƩƪƦƷƱƝƤ ƆƪƯƝƪƝ ƚƦƧƨƦƩƦƚ 

ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƷƶƪ ƩƦƙƦơ ƩƪƘƥƜƘƨƪƥƫƶ ƧƨƘƢƪƠƢƫ ƦƮƝƥƢƠ. ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƴ ƠƤƝƝƪ ƦƙưƠƨƥƳơ ƦƧƳƪ ƨƘƙƦƪƳ Ơ ƩƯƠƪƘƝƪƩƷ 

ƦƙƱƝƧƨƠƟƥƘƥƥƳƤ ƩƧƝƮƠƘƣƠƩƪƦƤ ƚ ƦƙƣƘƩƪƠ ƦƮƝƥƢƠ. ƆƢƘƟƘƥƥƳƝ ƫƩƣƫƛƠ ƦƛƨƘƥƠƯƠƚƘƶƪƩƷ ƢƚƘƣƠƬƠƢƘƮƠƝơ 

ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƷ ƚ ƵƪƦơ ƦƙƣƘƩƪƠ Ơ ƥƝ ƚƢƣƶƯƘƶƪ ƚ ƩƝƙƷ ƧƨƦƯƠƝ ƫƩƣƫƛƠ ƧƦ ƘƫƜƠƪƫ, ƢƦƥƩƫƣƴƪƠƨƦƚƘƥƠƶ ƠƣƠ 

ƥƘƣƦƛƦƦƙƣƦƞƝƥƠƶ. 

Á ƅƘƩƪƦƷƱƠơ ƆƪƯƝƪ ƧƨƝƜƥƘƟƥƘƯƝƥ ƜƣƷ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƷ ƠƩƢƣƶƯƠƪƝƣƴƥƦ ƚ ƫƢƘƟƘƥƥƳƭ ƚ ƥƝƤ ƮƝƣƷƭ. ƆƪƯƝƪ, ƮƝƣƠƢƦƤ 

ƠƣƠ ƯƘƩƪƠƯƥƦ, ƥƝ ƧƦƜƣƝƞƠƪ ƢƦƧƠƨƦƚƘƥƠƶ, ƪƠƨƘƞƠƨƦƚƘƥƠƶ ƧƦ ƨƝƢƣƘƤƥƳƤ, ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƦƥƥƳƤ ƢƘƥƘƣƘƤ, ƢƘƥƘƣƘƤ 

ƧƨƦƜƘƞ ƠƣƠ ƩƚƷƟƝơ Ʃ ƦƙƱƝƩƪƚƝƥƥƦƩƪƴƶ.  

Á ƆƮƝƥƱƠƢ ƥƝ ƥƝƩƝƪ ƦƪƚƝƪƩƪƚƝƥƥƦƩƪƴ ƟƘ ƩƣƝƜƫƶƱƠƝ ƠƩƧƦƣƴƟƫƝƤƳƝ ƧƨƠ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƠ ƦƮƝƥƢƠ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƶ Ơ 

ƜƘƥƥƳƝ: 

Ƙ) ƧƦƣƫƯƝƥƥƳƝ ƥƝƧƦƩƨƝƜƩƪƚƝƥƥƦ Ʀƪ ſƘƢƘƟƯƠƢƘ; 

ƙ) ƦƧƫƙƣƠƢƦƚƘƥƥƳƭ ƚ ƣƶƙƳƭ ƩƨƝƜƩƪƚƘƭ ƤƘƩƩƦƚƦơ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƠ, ƚƢƣƶƯƘƷ ƀƥƪƝƨƥƝƪ, ƩƧƝƮƠƘƣƴƥƫƶ Ơ ƩƣƫƞƝƙƥƫƶ 

ƣƠƪƝƨƘƪƫƨƫ ƚ ƦƙƣƘƩƪƠ ƦƮƝƥƢƠ; 

ƋƢƘƟƘƥƥƳƝ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƷ Ơ ƜƘƥƥƳƝ ƧƨƠƥƠƤƘƶƪƩƷ ƢƘƢ ƜƦƩƪƦƚƝƨƥƳƝ. 

Á ź ƧƨƦƮƝƩƩƝ ƦƮƝƥƢƠ ƆƮƝƥƱƠƢ ƧƦƣƫƯƘƝƪ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƶ ƚ ƧƠƩƴƤƝƥƥƦƤ Ơ ƫƩƪƥƦƤ ƚƠƜƝ Ơ ƜƘƥƥƳƝ ƚ ƵƣƝƢƪƨƦƥƥƦƤ 

ƬƦƨƤƘƪƝ ƦƪƥƦƩƠƪƝƣƴƥƦ ƩƪƨƫƢƪƫƨƳ, ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ, ƬƠƥƘƥƩƦƚƳƭ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƝơ Ơ ƪƝƭƥƠƯƝƩƢƠƭ ƭƘƨƘƢƪƝƨƠƩƪƠƢƘƭ 

ƦƮƝƥƠƚƘƝƤƦƛƦ ƠƤƫƱƝƩƪƚƘ. ƋƢƘƟƘƥƥƳƝ ƜƘƥƥƳƝ Ơ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƷ ƧƦƣƫƯƘƶƪƩƷ Ʀƪ ƨƫƢƦƚƦƜƩƪƚƘ Ơ ƩƧƝƮƠƘƣƠƩƪƦƚ 

ſƘƢƘƟƯƠƢƘ.1 ź ƧƨƦƮƝƩƩƝ ƦƮƝƥƢƠ ƆƮƝƥƱƠƢ ƩƯƠƪƘƝƪ ƵƪƠ ƜƘƥƥƳƝ Ơ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƶ ƜƦƩƪƦƚƝƨƥƦơ Ơ ƥƝ ƧƨƦƚƦƜƠƪ 

ƥƝƟƘƚƠƩƠƤƦơ ƧƨƦƚƝƨƢƠ Ơƭ ƪƦƯƥƦƩƪƠ ƠƣƠ ƧƦƣƥƦƪƳ. ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƴ ƥƝ ƥƝƩƝƪ ƦƪƚƝƪƩƪƚƝƥƥƦƩƪƴ ƟƘ ƜƦƩƪƦƚƝƨƥƦƩƪƴ 

 

1 ƂƦƧƠƠ ƜƦƢƫƤƝƥƪƦƚ, ƫƩƪƘƥƘƚƣƠƚƘƶƱƠƝ ƢƦƣƠƯƝƩƪƚƝƥƥƳƝ Ơ ƢƘƯƝƩƪƚƝƥƥƳƝ ƭƘƨƘƢƪƝƨƠƩƪƠƢƠ ƦƙƲƝƢƪƘ, ƧƦƣƫƯƝƥƥƳƝ Ʀƪ ſƘƢƘƟƯƠƢƘ, ƧƨƠƚƝƜƝƥƳ ƚ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƫƶƱƝƤ ƇƨƠƣƦƞƝƥƠƠ 5 
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ƧƨƝƜƦƩƪƘƚƣƝƥƥƦơ ƝƤƫ ſƘƢƘƟƯƠƢƦƤ ƠƩƭƦƜƥƦơ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƠ. ƀƩƢƣƶƯƝƥƠƝƤ ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƷ, ƢƘƩƘƶƱƘƷƩƷ 

ƮƝƥ. 

Á ƆƮƝƥƱƠƢ ƥƝ ƥƝƩƝƪ ƦƪƚƝƪƩƪƚƝƥƥƦƩƪƠ ƟƘ ƨƝưƝƥƠƷ, ƢƘƩƘƶƱƠƝƩƷ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦơ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ ƠƣƠ ƚƦƧƨƦƩƦƚ 

ƥƘƣƦƛƦƚƦơ ƦƪƯƝƪƥƦƩƪƠ, ƧƦƩƢƦƣƴƢƫ ƦƥƠ ƷƚƣƷƶƪƩƷ ƧƨƝƨƦƛƘƪƠƚƦơ ſƘƢƘƟƯƠƢƘ. ƆƮƝƥƱƠƢ ƠƩƭƦƜƠƪ ƠƟ ƪƦƛƦ, ƯƪƦ 

ƦƪƚƝƪƩƪƚƝƥƥƦƩƪƴ ƟƘ ƨƝưƝƥƠƷ, ƢƘƩƘƶƱƠƝƩƷ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦơ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ ƠƣƠ ƚƦƧƨƦƩƦƚ ƥƘƣƦƛƦƚƦơ ƦƪƯƝƪƥƦƩƪƠ ƚ 

ƦƪƥƦưƝƥƠƠ ƦƮƝƥƠƚƘƝƤƦƛƦ ƠƤƫƱƝƩƪƚƘ, ƪƘƢ ƞƝ, ƢƘƢ Ơ ƟƘ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƝ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƦƚ ƦƮƝƥƢƠ ƚ ƮƝƣƦƤ, ƣƝƞƠƪ ƥƘ 

ƩƘƤƦƤ ſƘƢƘƟƯƠƢƝ. 

Á ƅƠ ƆƮƝƥƱƠƢ, ƥƠ ƢƪƦ-ƣƠƙƦ ƠƟ ƣƠƮ, ƧƦƜƧƠƩƘƚưƠƭ ƥƘƩƪƦƷƱƠơ ƆƪƯƝƪ, ƥƝ ƤƦƛƫƪ ƧƨƠƚƣƝƢƘƪƴƩƷ Ƣ ƜƘƯƝ ƩƚƠƜƝƪƝƣƴƩƢƠƭ 

ƧƦƢƘƟƘƥƠơ ƠƣƠ Ƣ ƫƯƘƩƪƠƶ ƚ ƩƫƜƝƙƥƳƭ ƨƘƟƙƠƨƘƪƝƣƴƩƪƚƘƭ ƚ ƩƚƷƟƠ Ʃ ƥƘƩƪƦƷƱƠƤ ƆƪƯƝƪƦƤ, ƝƩƣƠ ƵƪƦ ƥƝ 

ƧƨƝƜƫƩƤƦƪƨƝƥƦ ƢƦƥƢƨƝƪƥƳƤƠ ƧƨƝƜƚƘƨƠƪƝƣƴƥƳƤƠ ƜƦƛƦƚƦƨƝƥƥƦƩƪƷƤƠ ƠƣƠ ƨƝưƝƥƠƝƤ ƩƫƜƘ. 

Á ƀƪƦƛƦƚƘƷ ƚƝƣƠƯƠƥƘ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƚƳƨƘƞƝƥƘ ƝƜƠƥƦơ ƚƝƣƠƯƠƥƦơ, ƚƦƟƤƦƞƥƳƝ ƛƨƘƥƠƮƳ ƠƥƪƝƨƚƘƣƘ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ 

ƆƮƝƥƱƠƢƦƤ ƥƝ ƦƧƨƝƜƝƣƷƣƠƩƴ. 

Á ź ƨƘƩƯƝƪƥƳƭ ƪƘƙƣƠƮƘƭ, ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƥƳƭ ƚ ƆƪƯƝƪƝ, ƧƨƠƚƝƜƝƥƳ ƦƢƨƫƛƣƝƥƥƳƝ ƟƥƘƯƝƥƠƷ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƝơ. ƀƪƦƛƦƚƳƝ 

ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƠ ƧƦƣƫƯƝƥƳ ƧƨƠ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƠ ƪƦƯƥƳƭ ƜƘƥƥƳƭ.  

Á ƆƮƝƥƱƠƢ ƥƝ ƧƨƦƚƦƜƠƣ ƦƩƤƦƪƨ ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ ƚ ƩƠƣƫ ƩƧƝƮƠƬƠƢƠ ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ. 

Á ƆƮƝƥƱƠƢ ƦƩƪƘƚƣƷƝƪ ƟƘ ƩƦƙƦơ ƧƨƘƚƦ ƚƢƣƶƯƘƪƴ ƚ ƩƦƩƪƘƚ ƧƨƠƣƦƞƝƥƠơ Ƣ ƆƪƯƝƪƫ ƥƝ ƚƩƝ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƥƳƝ 

ƜƦƢƫƤƝƥƪƳ, Ƙ ƣƠưƴ ƪƝ, ƢƦƪƦƨƳƝ ƙƫƜƫƪ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƳ ƆƮƝƥƱƠƢƦƤ ƢƘƢ ƥƘƠƙƦƣƝƝ ƩƫƱƝƩƪƚƝƥƥƳƝ ƜƣƷ ƧƦƥƠƤƘƥƠƷ 

ƩƦƜƝƨƞƘƥƠƷ ƆƪƯƝƪƘ. ƇƨƠ ƵƪƦƤ ƚ ƘƨƭƠƚƝ ƆƮƝƥƱƠƢƘ ƙƫƜƫƪ ƭƨƘƥƠƪƴƩƷ ƢƦƧƠƠ ƚƩƝƭ ƩƫƱƝƩƪƚƝƥƥƳƭ ƤƘƪƝƨƠƘƣƦƚ, 

ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƥƳƭ ƧƨƠ ƧƦƜƛƦƪƦƚƢƝ ƆƪƯƝƪƘ, ƢƦƪƦƨƳƝ ƧƨƠ ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƦƩƪƠ ƜƦƣƞƥƳ ƙƳƪƴ ƥƘƧƨƘƚƣƝƥƳ ƚ ƘƜƨƝƩ 

ſƘƢƘƟƯƠƢƘ ƧƦ ƧƝƨƚƦƤƫ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠƶ. 

Á ƉƦƛƣƘƩƥƦ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƠ Rusbonds, ƧƦ ƦƙƣƠƛƘƮƠƷƤ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƦƙƲƷƚƣƝƥ ƜƝƬƦƣƪ. 

żƘƥƥƳơ ƬƘƢƪ ƦƙƫƩƣƦƚƣƝƥ ƟƥƘƯƠƪƝƣƴƥƳƤƠ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƷƤƠ ƂƦƤƧƘƥƠƠ ƚ ƨƘƟƚƠƪƠƝ ƩƚƦƝơ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ 

(ƩƪƨƦƠƪƝƣƴƩƪƚƦ ƟƘƚƦƜƘ, ƚƚƦƜ ƥƦƚƳƭ ƤƦƱƥƦƩƪƝơ Ơ Ɯƨ.) ƥƘ ƥƘƯƘƣƴƥƦƤ ƵƪƘƧƝ ƩƚƦƝƛƦ ƨƘƟƚƠƪƠƷ. ƇƦƩƢƦƣƴƢƫ ƧƣƘƥƳ 

ƥƘ ƩƪƨƦƠƪƝƣƴƩƪƚƦ ƦƢƦƥƯƘƪƝƣƴƥƦ ƥƝ ƟƘƚƝƨưƝƥƳ, ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƝƱƝ ƥƝ ƨƝƘƣƠƟƦƚƘƣƦ 

ƩƚƦơ ƬƠƥƘƥƩƦƚƳơ ƧƦƪƝƥƮƠƘƣ ƚ ƯƘƩƪƠ ƛƝƥƝƨƘƮƠƠ ƜƝƥƝƞƥƳƭ ƧƦƪƦƢƦƚ ƜƣƷ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƠƢƦƚ. ź ƩƚƷƟƠ Ʃ ƵƪƠƤ, 

ƫƯƘƩƪƥƠƢƠ ƂƦƤƧƘƥƠƠ ƥƝ ƟƘƠƥƪƝƨƝƩƦƚƘƥƳ ƚ ƙƘƥƢƨƦƪƩƪƚƝ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" Ơ ƪƝƢƫƱƝƝ 

ƨƫƢƦƚƦƜƩƪƚƦ ƧƨƦƨƘƙƘƪƳƚƘƝƪ ƨƝưƝƥƠƷ ƧƦ ƜƘƣƴƥƝơưƝƤƫ ƚƟƘƠƤƦƜƝơƩƪƚƠƶ Ʃ ƪƝƢƫƱƝơ ƟƘƜƦƣƞƝƥƥƦƩƪƴƶ. ƊƘƢƠƤ 

ƦƙƨƘƟƦƤ, ƦƮƝƥƢƘ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƦƩƥƦƚƳƚƘƣƘƩƴ ƥƘ ƜƦƧƫƱƝƥƠƠ Ʀ ƪƦƤ, ƯƪƦ ƢƨƝƜƠƪƦƨƳ 

ƥƝ ƙƫƜƫƪ ƪƨƝƙƦƚƘƪƴ ƚƦƟƤƝƱƝƥƠƷ ƟƘƜƦƣƞƝƥƥƦƩƪƠ Ơ ƦƙƲƷƚƣƝƥƠƷ ƙƘƥƢƨƦƪƩƪƚƘ ƂƦƤƧƘƥƠƠ2. 

 

2 ƇƦƜƨƦƙƥƘƷ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƷ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƘ ƚ ƈƘƟƜƝƣƝ 2 ƥƘƩƪƦƷƱƝƛƦ ƆƪƯƝƪƘ 
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Á ƈƘƩƯƝƪ ƧƨƦƛƥƦƟƥƳƭ ƜƘƥƥƳƭ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƣƩƷ Ʃ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƝƤ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦơ ƤƦƜƝƣƠ, ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƥƦơ 

ſƘƢƘƟƯƠƢƦƤ. 

ŹƦƣƝƝ ƯƘƩƪƥƳƝ ƧƨƝƜƧƦƣƦƞƝƥƠƷ, ƜƦƧƫƱƝƥƠƷ Ơ ƦƛƨƘƥƠƯƠƚƘƶƱƠƝ ƦƙƩƪƦƷƪƝƣƴƩƪƚƘ ƧƨƠƚƝƜƝƥƳ ƚ ƪƝƢƩƪƝ ƆƪƯƝƪƘ. 

 ƇƪƦƧƛƦƴƞ ƭƙƣƫƴ ơ ƛƴƛƧƝƴ 

ƆƙƲƝƢƪ ƦƮƝƥƢƠ 1 ƅƝƢƦƥƚƝƨƪƠƨƫƝƤƳƝ ƧƨƦƮƝƥƪƥƳƝ ƜƦƢƫƤƝƥƪƘƨƥƳƝ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ"(ƆŻƈƅ: 

1046302393610) ƥƘ ƧƨƝƜƲƷƚƠƪƝƣƷ Ʃ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƥƳƤ ƮƝƥƪƨƘƣƠƟƦƚƘƥƥƳƤ ƭƨƘƥƝƥƠƝƤ, ƩƦ ƩƨƦƢƦƤ ƧƦƛƘưƝƥƠƷ ƚ 1 826-ơ 

(ƆƜƥƘ ƪƳƩƷƯƘ ƚƦƩƝƤƴƩƦƪ ƜƚƘƜƮƘƪƴ ưƝƩƪƦơ) ƜƝƥƴ Ʃ ƜƘƪƳ ƥƘƯƘƣƘ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠƷ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ, Ʃ ƚƦƟƤƦƞƥƦƩƪƴƶ ƜƦƩƨƦƯƥƦƛƦ 

ƧƦƛƘưƝƥƠƷ, ƨƘƟƤƝƱƘƝƤƳƭ ƧƦ ƦƪƢƨƳƪƦơ ƧƦƜƧƠƩƢƝ ƚ ƢƦƣƠƯƝƩƪƚƝ 749 030 (ƉƝƤƴƩƦƪ ƩƦƨƦƢƘ ƜƝƚƷƪƠ ƪƳƩƷƯ ƪƨƠƜƮƘƪƠ) ưƪƫƢ, 

ƛƦƩƫƜƘƨƩƪƚƝƥƥƳơ ƨƝƛƠƩƪƨƘƮƠƦƥƥƳơ ƥƦƤƝƨ ƚƳƧƫƩƢƘ ƮƝƥƥƳƭ ƙƫƤƘƛ: ɽ4-02-36502 -R Ʀƪ 26.05.2016 ƛ., ƢƦƜ 

ISIN RU000A0JXMB0. 

ƆƙƲƝƢƪ ƦƮƝƥƢƠ 2 ƅƝƢƦƥƚƝƨƪƠƨƫƝƤƳƝ ƧƨƦƮƝƥƪƥƳƝ ƜƦƢƫƤƝƥƪƘƨƥƳƝ ƙƠƨƞƝƚƳƝ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" 

(ƆŻƈƅ: 1046302393610) ƥƘ ƧƨƝƜƲƷƚƠƪƝƣƷ ƩƝƨƠƠ ŹƆ-05 Ʃ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƥƳƤ ƮƝƥƪƨƘƣƠƟƦƚƘƥƥƳƤ ƭƨƘƥƝƥƠƝƤ, ƩƦ ƩƨƦƢƦƤ 

ƧƦƛƘưƝƥƠƷ ƚ 1 820-ơ (ƆƜƥƘ ƪƳƩƷƯƘ ƚƦƩƝƤƴƩƦƪ ƜƚƘƜƮƘƪƳơ) ƜƝƥƴ Ʃ ƜƘƪƳ ƥƘƯƘƣƘ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠƷ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ, Ʃ ƚƦƟƤƦƞƥƦƩƪƴƶ 

ƜƦƩƨƦƯƥƦƛƦ ƧƦƛƘưƝƥƠƷ, ƨƘƟƤƝƱƘƝƤƳƭ ƧƦ ƦƪƢƨƳƪƦơ ƧƦƜƧƠƩƢƝ ƚ ƢƦƣƠƯƝƩƪƚƝ 195 000 (ƩƪƦ ƜƝƚƷƥƦƩƪƦ ƧƷƪƴ ƪƳƩƷƯ)  ưƪƫƢ, 

ƛƦƩƫƜƘƨƩƪƚƝƥƥƳơ ƨƝƛƠƩƪƨƘƮƠƦƥƥƳơ ƥƦƤƝƨ ƚƳƧƫƩƢƘ ƮƝƥƥƳƭ ƙƫƤƘƛ: 4ź02-05-36502 -R Ʀƪ 10.11.2017 ƛ., ƢƦƜ 

ISIN RU000A0ZYLR2. 

ƎƝƣƴ ƦƮƝƥƢƠ ƆƧƨƝƜƝƣƝƥƠƝ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƆƙƲƝƢƪƦƚ ƦƮƝƥƢƠ. 

źƠƜ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƉƧƨƘƚƝƜƣƠƚƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ. 

ź ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ ƄƝƞƜƫƥƘƨƦƜƥƳƤ ƩƪƘƥƜƘƨƪƦƤ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦơ ƦƪƯƝƪƥƦƩƪƠ (IFRS) 13, ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ɍ ƵƪƦ ƮƝƥƘ, 

ƢƦƪƦƨƘƷ ƙƳƣƘ ƙƳ ƧƦƣƫƯƝƥƘ ƧƨƠ ƧƨƦƜƘƞƝ ƘƢƪƠƚƘ ƠƣƠ ƫƧƣƘƯƝƥƘ ƧƨƠ ƧƝƨƝƜƘƯƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚƘ ƧƨƠ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƠ ƦƧƝƨƘƮƠƠ 

ƥƘ ƜƦƙƨƦƚƦƣƴƥƦơ ƦƩƥƦƚƝ ƤƝƞƜƫ ƫƯƘƩƪƥƠƢƘƤƠ ƨƳƥƢƘ ƥƘ ƜƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ. 

ƇƨƝƜƧƦƣƘƛƘƝƤƦƝ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƝ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƦƚ 

ƦƮƝƥƢƠ (ƠƪƦƛƦƚƦơ ƚƝƣƠƯƠƥƳ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ 

ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ) Ơ ƩƚƷƟƘƥƥƳƝ Ʃ ƵƪƠƤ 

ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠƷ 

ƈƝƟƫƣƴƪƘƪƦƤ ƦƮƝƥƢƠ ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƠƪƦƛƦƚƘƷ ƚƝƣƠƯƠƥƘ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƆƙƲƝƢƪƦƚ ƦƮƝƥƢƠ. ƈƝƟƫƣƴƪƘƪƳ ƦƮƝƥƢƠ ƤƦƛƫƪ 

ƙƳƪƴ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƳ ƜƣƷ ƮƝƣƝơ, ƧƨƝƜƫƩƤƦƪƨƝƥƥƳƭ Ʃƪ. 37 ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƟƘƢƦƥƘ "Ɔƙ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳƭ ƬƦƥƜƘƭ" Ʀƪ 

29.11.2001 ƛ. ɽ 156-ƌſ, ƇƨƘƚƠƣƘƤƠ ƜƦƚƝƨƠƪƝƣƴƥƦƛƦ ƫƧƨƘƚƣƝƥƠƷ ƌƦƥƜƦƤ Ơ ƠƥƳƤƠ ƥƦƨƤƘƪƠƚƥƳƤƠ ƘƢƪƘƤƠ ƚ ƩƬƝƨƝ 

ƬƠƥƘƥƩƦƚƳƭ ƨƳƥƢƦƚ. żƣƷ ƫƢƘƟƘƥƥƳƭ ƮƝƣƝơ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƳ ƦƮƝƥƢƠ ƤƦƛƫƪ ƙƳƪƴ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƳ ƚ ƪƝƯƝƥƠƝ ưƝƩƪƠ ƤƝƩƷƮƝƚ Ʃ 

ƜƘƪƳ ƦƮƝƥƢƠ. 

żƘƪƘ ƦƮƝƥƢƠ 30 ƠƶƥƷ 2021 ƛ. 
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żƘƪƘ ƩƦƩƪƘƚƣƝƥƠƷ ƆƪƯƝƪƘ 13 ƠƶƣƷ 2021 ƛ. 

ƇƦƨƷƜƢƦƚƳơ ƥƦƤƝƨ ƆƪƯƝƪƘ 148/19-2 

ƊƨƩƙƛƞƝƤơƛƙƸ ƪƫƧơƥƧƪƫƵ ƇƚƳƞƣƫƙ ƧƯƞƦƣơ 1 324 782 885  (ƋƩơƪƫƙ ƝƛƙƝƯƙƫƵ ưƞƫƴƩƞ ƥơƤƤơƧƦƙ ƪƞƥƵƪƧƫ ƛƧƪƞƥƵƝƞƪƸƫ Ɲƛƞ ƫƴƪƸươ ƛƧƪƞƥƵƪƧƫ ƛƧƪƞƥƵƝƞƪƸƫ ƨƸƫƵ) ƩƬƚ. 

ƊƨƩƙƛƞƝƤơƛƙƸ ƪƫƧơƥƧƪƫƵ ƇƚƳƞƣƫƙ ƧƯƞƦƣơ 2 88 650 451 (ŻƧƪƞƥƵƝƞƪƸƫ ƛƧƪƞƥƵ ƥơƤƤơƧƦƧƛ ƱƞƪƫƵƪƧƫ ƨƸƫƵƝƞƪƸƫ ƫƴƪƸư ưƞƫƴƩƞƪƫƙ ƨƸƫƵƝƞƪƸƫ ƧƝơƦ) ƩƬƚ. 

ƆƛƨƘƥƠƯƝƥƠƷ Ơ ƧƨƝƜƝƣƳ ƧƨƠƤƝƥƝƥƠƷ 

ƧƦƣƫƯƝƥƥƦơ ƠƪƦƛƦƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ 

ƅƘƩƪƦƷƱƠơ ƆƪƯƝƪ ƜƦƩƪƦƚƝƨƝƥ ƪƦƣƴƢƦ ƚ ƧƦƣƥƦƤ ƦƙƲƝƤƝ Ơ ƪƦƣƴƢƦ ƜƣƷ ƫƢƘƟƘƥƥƳƭ ƚ ƥƝƤ ƮƝƣƝơ. ƉƦƜƝƨƞƘƱƝƝƩƷ ƚ 

ƥƘƩƪƦƷƱƝƤ ƆƪƯƝƪƝ ƠƪƦƛƦƚƦƝ ƟƥƘƯƝƥƠƝ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƜƝơƩƪƚƠƪƝƣƴƥƦ ƪƦƣƴƢƦ ƧƦ ƩƦƩƪƦƷƥƠƶ ƥƘ żƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ. 

 ƇƨƩƞƝƞƤƞƦơƸ ơƪƨƧƤƵƠƬƞƥƴƮ ƫƞƩƥơƦƧƛ 

ƇƚƳƞƣƫƴ ƧƯƞƦƣơ ɍ ƦƙƲƝƢƪƳ ƛƨƘƞƜƘƥƩƢƠƭ ƧƨƘƚ, ƚ ƦƪƥƦưƝƥƠƠ ƢƦƪƦƨƳƭ ƟƘƢƦƥƦƜƘƪƝƣƴƩƪƚƦƤ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ 

ƫƩƪƘƥƦƚƣƝƥƘ ƚƦƟƤƦƞƥƦƩƪƴ Ơƭ ƫƯƘƩƪƠƷ ƚ ƛƨƘƞƜƘƥƩƢƦƤ ƦƙƦƨƦƪƝ. 

ƏƞƦƙ ɍ ƵƪƦ ƜƝƥƝƞƥƘƷ ƩƫƤƤƘ, ƟƘƧƨƘưƠƚƘƝƤƘƷ, ƧƨƝƜƣƘƛƘƝƤƘƷ ƠƣƠ ƫƧƣƘƯƠƚƘƝƤƘƷ ƫƯƘƩƪƥƠƢƘƤƠ ƚ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƝ ƩƦƚƝƨưƝƥƥƦơ 

ƠƣƠ ƧƨƝƜƧƦƣƘƛƘƝƤƦơ ƩƜƝƣƢƠ. 

ƊƨƩƙƛƞƝƤơƛƙƸ ƪƫƧơƥƧƪƫƵ3 ɍ ƵƪƦ ƮƝƥƘ, ƢƦƪƦƨƘƷ ƙƳƣƘ ƙƳ ƧƦƣƫƯƝƥƘ ƧƨƠ ƧƨƦƜƘƞƝ ƘƢƪƠƚƘ ƠƣƠ ƫƧƣƘƯƝƥƘ ƧƨƠ ƧƝƨƝƜƘƯƝ 

ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚƘ ƧƨƠ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƠ ƦƧƝƨƘƮƠƠ ƥƘ ƜƦƙƨƦƚƦƣƴƥƦơ ƦƩƥƦƚƝ ƤƝƞƜƫ ƫƯƘƩƪƥƠƢƘƤƠ ƨƳƥƢƘ ƥƘ ƜƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ. 

ƊƫƧơƥƧƪƫƵ ƧƚƳƞƣƫƙ ƧƯƞƦƣơ ɍ ƵƪƦ ƥƘƠƙƦƣƝƝ ƚƝƨƦƷƪƥƘƷ ƨƘƩƯƝƪƥƘƷ ƚƝƣƠƯƠƥƘ, ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƥƘƷ ƥƘ ƜƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ ƚ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ 

Ʃ ƚƳƙƨƘƥƥƳƤ ƚƠƜƦƤ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƩƦƛƣƘƩƥƦ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠƷƤ ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƩƪƘƥƜƘƨƪƘ ƦƮƝƥƢƠ "ƎƝƣƴ ƦƮƝƥƢƠ Ơ ƚƠƜƳ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ 

(ƌƉƆ ɽ 2)". 

ƁƫƧƜƧƛƙƸ ƛƞƤơươƦƙ ƪƫƧơƥƧƪƫơ ɍ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ, ƨƘƩƩƯƠƪƘƥƥƘƷ ƧƨƠ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƠ ƧƦƜƭƦƜƦƚ Ƣ ƦƮƝƥƢƝ Ơ 

ƦƙƦƩƥƦƚƘƥƥƦƛƦ ƦƮƝƥƱƠƢƦƤ ƩƦƛƣƘƩƦƚƘƥƠƷ (ƦƙƦƙƱƝƥƠƷ) ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƦƚ, ƧƦƣƫƯƝƥƥƳƭ ƚ ƨƘƤƢƘƭ ƧƨƠƤƝƥƝƥƠƷ ƨƘƟƣƠƯƥƳƭ 

ƧƦƜƭƦƜƦƚ Ƣ ƦƮƝƥƢƝ. 

ƈƧƝƮƧƝ ƣ ƧƯƞƦƣƞ ɍ ƵƪƦ ƩƦƚƦƢƫƧƥƦƩƪƴ ƤƝƪƦƜƦƚ ƦƮƝƥƢƠ, ƦƙƲƝƜƠƥƝƥƥƳƭ ƦƙƱƝơ ƤƝƪƦƜƦƣƦƛƠƝơ. ƄƝƪƦƜ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƷ ƦƮƝƥƢƠ 

ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ ɍ ƵƪƦ ƧƦƩƣƝƜƦƚƘƪƝƣƴƥƦƩƪƴ ƧƨƦƮƝƜƫƨ, ƧƦƟƚƦƣƷƶƱƘƷ ƥƘ ƦƩƥƦƚƝ ƩƫƱƝƩƪƚƝƥƥƦơ ƜƣƷ ƜƘƥƥƦƛƦ ƤƝƪƦƜƘ 

ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƠ ƦƧƨƝƜƝƣƠƪƴ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ ƚ ƨƘƤƢƘƭ ƦƜƥƦƛƦ ƠƟ ƧƦƜƭƦƜƦƚ Ƣ ƦƮƝƥƢƝ. 

Žƙƫƙ ƧƨƩƞƝƞƤƞƦơƸ ƪƫƧơƥƧƪƫơ ƧƚƳƞƣƫƙ ƧƯƞƦƣơ (Ɲƙƫƙ ƨƩƧƛƞƝƞƦơƸ ƧƯƞƦƣơ, Ɲƙƫƙ ƧƯƞƦƣơ) ɍ ƵƪƦ ƜƘƪƘ, ƧƦ ƩƦƩƪƦƷƥƠƶ ƥƘ 

ƢƦƪƦƨƫƶ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƘ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ. 

 

3 ź ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ ƄƝƞƜƫƥƘƨƦƜƥƳƤ ƩƪƘƥƜƘƨƪƦƤ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦơ ƦƪƯƝƪƥƦƩƪƠ (IFRS) 13 
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ŽƧƨƬƲƞƦơƞ ɍ ƧƨƝƜƧƦƣƦƞƝƥƠƝ, ƧƨƠƥƠƤƘƝƤƦƝ ƢƘƢ ƚƝƨƥƦƝ Ơ ƢƘƩƘƶƱƝƝƩƷ ƬƘƢƪƦƚ, ƫƩƣƦƚƠơ ƠƣƠ ƦƙƩƪƦƷƪƝƣƴƩƪƚ, ƩƚƷƟƘƥƥƳƭ Ʃ 

ƦƙƲƝƢƪƦƤ ƦƮƝƥƢƠ ƠƣƠ ƧƦƜƭƦƜƘƤƠ Ƣ ƦƮƝƥƢƝ, ƢƦƪƦƨƳƝ ƥƝ ƪƨƝƙƫƶƪ ƧƨƦƚƝƨƢƠ ƦƮƝƥƱƠƢƦƤ ƚ ƧƨƦƮƝƩƩƝ ƦƮƝƥƢƠ. 

ƇƚƳƞƣƫ-ƙƦƙƤƧƜ ɍ ƦƙƲƝƢƪ, ƩƭƦƜƥƳơ ƦƙƲƝƢƪƫ ƦƮƝƥƢƠ ƧƦ ƦƩƥƦƚƥƳƤ ƵƢƦƥƦƤƠƯƝƩƢƠƤ, ƤƘƪƝƨƠƘƣƴƥƳƤ, ƪƝƭƥƠƯƝƩƢƠƤ Ơ ƜƨƫƛƠƤ 

ƭƘƨƘƢƪƝƨƠƩƪƠƢƘƤ, ƦƧƨƝƜƝƣƷƶƱƠƤ ƝƛƦ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ. 

ƊƩƙƛƦơƫƞƤƵƦƴƢ ƨƧƝƮƧƝ ɍ ƩƦƚƦƢƫƧƥƦƩƪƴ ƤƝƪƦƜƦƚ ƦƮƝƥƢƠ, ƦƩƥƦƚƘƥƥƳƭ ƥƘ ƧƦƣƫƯƝƥƠƠ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ ƧƫƪƝƤ 

ƩƨƘƚƥƝƥƠƷ ƦƮƝƥƠƚƘƝƤƦƛƦ ƦƙƲƝƢƪƘ Ʃ ƦƙƲƝƢƪƘƤƠ-ƘƥƘƣƦƛƘƤƠ. 

ŽƧƮƧƝƦƴƢ ƨƧƝƮƧƝ ɍ ƩƦƚƦƢƫƧƥƦƩƪƴ ƤƝƪƦƜƦƚ ƦƮƝƥƢƠ, ƦƩƥƦƚƘƥƥƳƭ ƥƘ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƠ ƦƞƠƜƘƝƤƳƭ ƜƦƭƦƜƦƚ Ʀƪ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƷ 

ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ. 

ƀƙƫƩƙƫƦƴƢ ƨƧƝƮƧƝ ɍ ƩƦƚƦƢƫƧƥƦƩƪƴ ƤƝƪƦƜƦƚ ƦƮƝƥƢƠ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ, ƦƩƥƦƚƘƥƥƳƭ ƥƘ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƠ ƟƘƪƨƘƪ, 

ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƳƭ ƜƣƷ ƧƨƠƦƙƨƝƪƝƥƠƷ, ƚƦƩƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƘ ƣƠƙƦ ƟƘƤƝƱƝƥƠƷ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ Ʃ ƫƯƝƪƦƤ ƠƟƥƦƩƘ Ơ ƫƩƪƘƨƝƚƘƥƠơ. 
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 ƇƈƁƊŹƆƁž ƇźƓžƃƋŹ ƇƏžƆƃƁ 

ƆƙƲƝƢƪƘƤƠ ƦƮƝƥƢƠ ƷƚƣƷƶƪƩƷ: 

1. ƅƝƢƦƥƚƝƨƪƠƨƫƝƤƳƝ ƧƨƦƮƝƥƪƥƳƝ ƜƦƢƫƤƝƥƪƘƨƥƳƝ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ"(ƆŻƈƅ: 

1046302393610) ƥƘ ƧƨƝƜƲƷƚƠƪƝƣƷ Ʃ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƥƳƤ ƮƝƥƪƨƘƣƠƟƦƚƘƥƥƳƤ ƭƨƘƥƝƥƠƝƤ, ƩƦ ƩƨƦƢƦƤ ƧƦƛƘưƝƥƠƷ ƚ 1 826-ơ 

(ƆƜƥƘ ƪƳƩƷƯƘ ƚƦƩƝƤƴƩƦƪ ƜƚƘƜƮƘƪƴ ưƝƩƪƦơ) ƜƝƥƴ Ʃ ƜƘƪƳ ƥƘƯƘƣƘ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠƷ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ, Ʃ ƚƦƟƤƦƞƥƦƩƪƴƶ ƜƦƩƨƦƯƥƦƛƦ 

ƧƦƛƘưƝƥƠƷ, ƨƘƟƤƝƱƘƝƤƳƭ ƧƦ ƦƪƢƨƳƪƦơ ƧƦƜƧƠƩƢƝ ƚ ƢƦƣƠƯƝƩƪƚƝ 749 030 (ƉƝƤƴƩƦƪ ƩƦƨƦƢƘ ƜƝƚƷƪƠ ƪƳƩƷƯ ƪƨƠƜƮƘƪƠ) ưƪƫƢ, 

ƛƦƩƫƜƘƨƩƪƚƝƥƥƳơ ƨƝƛƠƩƪƨƘƮƠƦƥƥƳơ ƥƦƤƝƨ ƚƳƧƫƩƢƘ ƮƝƥƥƳƭ ƙƫƤƘƛ: ɽ4-02-36502 -R Ʀƪ 26.05.2016 ƛ., ƢƦƜ 

ISIN RU000A0JXMB0. 

2. ƅƝƢƦƥƚƝƨƪƠƨƫƝƤƳƝ ƧƨƦƮƝƥƪƥƳƝ ƜƦƢƫƤƝƥƪƘƨƥƳƝ ƙƠƨƞƝƚƳƝ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" 

(ƆŻƈƅ: 1046302393610) ƥƘ ƧƨƝƜƲƷƚƠƪƝƣƷ ƩƝƨƠƠ ŹƆ-05 Ʃ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƥƳƤ ƮƝƥƪƨƘƣƠƟƦƚƘƥƥƳƤ ƭƨƘƥƝƥƠƝƤ, ƩƦ ƩƨƦƢƦƤ 

ƧƦƛƘưƝƥƠƷ ƚ 1 820-ơ (ƆƜƥƘ ƪƳƩƷƯƘ ƚƦƩƝƤƴƩƦƪ ƜƚƘƜƮƘƪƳơ) ƜƝƥƴ Ʃ ƜƘƪƳ ƥƘƯƘƣƘ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠƷ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ, Ʃ ƚƦƟƤƦƞƥƦƩƪƴƶ 

ƜƦƩƨƦƯƥƦƛƦ ƧƦƛƘưƝƥƠƷ, ƨƘƟƤƝƱƘƝƤƳƭ ƧƦ ƦƪƢƨƳƪƦơ ƧƦƜƧƠƩƢƝ ƚ ƢƦƣƠƯƝƩƪƚƝ 195 000 (ƩƪƦ ƜƝƚƷƥƦƩƪƦ ƧƷƪƴ ƪƳƩƷƯ)  ưƪƫƢ, 

ƛƦƩƫƜƘƨƩƪƚƝƥƥƳơ ƨƝƛƠƩƪƨƘƮƠƦƥƥƳơ ƥƦƤƝƨ ƚƳƧƫƩƢƘ ƮƝƥƥƳƭ ƙƫƤƘƛ: 4ź02-05-36502-R Ʀƪ 10.11.2017 ƛ., ƢƦƜ 

ISIN RU000A0ZYLR2. 

ƇƝƨƝƯƝƥƴ ƜƦƢƫƤƝƥƪƦƚ, ƠƩƧƦƣƴƟƫƝƤƳƭ ƆƮƝƥƱƠƢƦƤ Ơ ƫƩƪƘƥƘƚƣƠƚƘƶƱƠƭ ƢƦƣƠƯƝƩƪƚƝƥƥƳƝ Ơ ƢƘƯƝƩƪƚƝƥƥƳƝ ƭƘƨƘƢƪƝƨƠƩƪƠƢƠ 

ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ: 

Á ƌƠƥƘƥƩƦƚƘƷ ƦƪƯƝƪƥƦƩƪƠ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƧƦ ƩƦƩƪƦƷƥƠƶ ƥƘ 31.12.2018, 31.12.2019, 

31.12.2020 Ơ 31.03.2020, ƩƦƩƪƘƚƣƝƥƥƳƝ ƚ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ ƈƉŹƋ. 

Á ŸƫƜƠƪƦƨƩƢƦƝ ƟƘƢƣƶƯƝƥƠƝ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƟƘ 2020 ƛ. 

Á ŽƞƝƢƚƘƨƪƘƣƴƥƳơ ƦƪƯƝƪ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƟƘ 1 Ƣƚ 2021 ƛ. 

Á ƇƨƠƢƘƟ ɽ14/19 "Ɔƙ ƫƯƝƪƥƦơ ƧƦƣƠƪƠƢƝ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƥƘ 2020 ƛ." Ʀƪ 30 ƜƝƢƘƙƨƷ 

2019 ƛ. 

Á ƇƨƦƯƘƷ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƷ, ƧƦƣƫƯƝƥƥƘƷ ƚ ƙƫƤƘƞƥƦơ, ƵƣƝƢƪƨƦƥƥƦơ Ơ ƫƩƪƥƦơ ƬƦƨƤƝ. 

ƋƢƘƟƘƥƥƳƝ ƜƦƢƫƤƝƥƪƳ ƧƨƝƜƦƩƪƘƚƣƝƥƳ ſƘƢƘƟƯƠƢƦƤ. ƂƦƧƠƠ ƜƦƢƫƤƝƥƪƦƚ ƚ ƦƙƲƝƤƝ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠơ ƧƧ. 10 Ơ 11 ƌƉƆ - 3 

ƧƨƠƚƝƜƝƥƳ ƚ ƧƨƠƣƦƞƝƥƠƠ Ƣ ƥƘƩƪƦƷƱƝƤƫ ƆƪƯƝƪƫ. ź ƧƦƣƥƦƤ ƦƙƲƝƤƝ ƢƦƧƠƠ ƫƢƘƟƘƥƥƳƭ ƜƦƢƫƤƝƥƪƦƚ ƭƨƘƥƷƪƩƷ ƚ ƘƨƭƠƚƝ 

ƆƮƝƥƱƠƢƘ. ƂƦƧƠƠ ƧƦƜƧƠƩƘƥƳ ƫƧƦƣƥƦƤƦƯƝƥƥƳƤ ƣƠƮƦƤ ſƘƢƘƟƯƠƢƘ, Ơ ƟƘƚƝƨƝƥƳ ƚ ƫƩƪƘƥƦƚƣƝƥƥƦƤ ƧƦƨƷƜƢƝ ƚ ƩƦƙƣƶƜƝƥƠƝ 

ƪƨƝƙƦƚƘƥƠơ Ƨ. 12 ƌƉƆ-3.  
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ƂƨƘƪƢƘƷ ƭƘƨƘƢƪƝƨƠƩƪƠƢƘ ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ 1 ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƘ ƚ ƪƘƙƣƠƮƝ ƥƠƞƝ. 

ƋƙƚƤơƯƙ 2.1. ƇƚƲƙƸ ơƦƭƧƩƥƙƯơƸ Ƨƚ ƇƚƳƞƣƫƞ ƧƯƞƦƣơ 1, ƩƬƚ. 

ƃƙƫƞƜƧƩơƸ ƁƦƭƧƩƥƙƯơƸ Ƨ ƛƴƨƬƪƣƞ 

ƅƘƠƤƝƥƦƚƘƥƠƝ: ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ", ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƧƨƦƮƝƥƪƥƳƝ ƜƦƢƫƤƝƥƪƘƨƥƳƝ ƥƘ ƧƨƝƜƲƷƚƠƪƝƣƷ, ƩƝƨƠƠ 02 

ƉƦƩƪƦƷƥƠƝ ƚƳƧƫƩƢƘ: ƜƝƬƦƣƪ 

żƘƥƥƳƝ ƛƦƩƨƝƛƠƩƪƨƘƮƠƠ: ɽ4-02-36502 -R Ʀƪ 26.05.2016, ƎŹ ƈƌ 

ISIN ƢƦƜ: RU000A0JXMB0 

ƅƦƤƠƥƘƣ: 1 000 

ƆƙƲƝƤ ƵƤƠƩƩƠƠ, ưƪ.: 3 000 000 

ƆƙƲƝƤ ƵƤƠƩƩƠƠ: 3 000 000 000 

ƆƙƲƝƤ ƚ ƦƙƨƘƱƝƥƠƠ, ưƪ.: 3 000 000 

ƆƙƲƝƤ ƚ ƦƙƨƘƱƝƥƠƠ: 3 000 000 000 

ƇƝƨƠƦƜ ƦƙƨƘƱƝƥƠƷ, ƜƥƝơ: 1826 

żƘƪƘ ƥƘƯƘƣƘ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠƷ: 30.03.2017 

żƘƪƘ ƦƢƦƥƯƘƥƠƷ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠƷ: 30.03.2017 

żƘƪƘ ƨƝƛ. ƦƪƯƝƪƘ Ʀƙ ƠƪƦƛƘƭ: 10.04.2017 

żƘƪƘ ƧƦƛƘưƝƥƠƷ: 30.03.2022 

ƇƝƨƠƦƜƠƯƥƦƩƪƴ ƢƫƧƦƥƥƳƭ ƚƳƧƣƘƪ ƚ 

ƛƦƜ: 
2 

ƈƘƟƤƝƨ ƢƫƧƦƥƘ, % ƛƦƜƦƚƳƭ: 10 

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƪƧƪƫƙƛƤƞƦƧ ƇƯƞƦƲơƣƧƥ ƛ ƪƧƧƫƛƞƫƪƫƛơơ ƪ ƝƙƦƦƴƥơ ƪƙƢƫƙ www.rusbonds.ru4 

ƊƘƢƞƝ ƚ ƪƘƙƣƠƮƝ ƥƠƞƝ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƘ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƷ Ʀ ƢƫƧƦƥƥƳƭ ƚƳƧƣƘƪƘƭ. 

ƋƙƚƤơƯƙ 2.2. ƇƚƲƙƸ ơƦƭƧƩƥƙƯơƸ Ƨ ƣƬƨƧƦƦƴƮ ƛƴƨƤƙƫƙƮ 

Ƌơƨ ƧƚƸƠƙƫƞƤƵƪƫƛ 
Žƙƫƙ 

ƝƞƭƧƤƫƙ 

Žƙƫƙ 

ơƪƨƧƤƦƞƦơƸ 

ƧƚƸƠƙƫƞƤƵƪƫƛ 

Ƌơƨ 

ƝƞƭƧƤƫƙ 
ƈƩơƥƞưƙƦơƞ 

ƢƫƧƦƥƥƘƷ ƚƳƧƣƘƪƘ - 29.09.2017 - ƉƫƤƤƘ ƥƘ 1 ƦƙƣƠƛƘƮƠƶ ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ 60,16 ƨƫƙ. 

ƢƫƧƦƥƥƘƷ ƚƳƧƣƘƪƘ - 31.03.2018 - ƉƫƤƤƘ ƥƘ 1 ƦƙƣƠƛƘƮƠƶ ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ 60,16 ƨƫƙ. 

ƢƫƧƦƥƥƘƷ ƚƳƧƣƘƪƘ 
29.09.2018 - 

ƜƝƬƦƣƪ 
ƅƝƠƩƧƦƣƥƝƥƠƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƧƦ ƚƳƧƣƘƪƝ ƢƫƧƦƥƘ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 149 580 000,00 

ƨƫƙ. 

ƢƫƧƦƥƥƘƷ ƚƳƧƣƘƪƘ 
31.03.2019 - 

ƜƝƬƦƣƪ 
ƅƝƠƩƧƦƣƥƝƥƠƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƧƦ ƚƳƧƣƘƪƝ ƢƫƧƦƥƘ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 150 420 000,00 

ƨƫƙ. 

ƢƫƧƦƥƥƘƷ ƚƳƧƣƘƪƘ 
30.09.2019 - 

ƜƝƬƦƣƪ 
ƅƝƠƩƧƦƣƥƝƥƠƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƧƦ ƚƳƧƣƘƪƝ ƢƫƧƦƥƘ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 149 580 000,00 

ƨƫƙ. 
 

4 https://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=124763 
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Ƌơƨ ƧƚƸƠƙƫƞƤƵƪƫƛ 
Žƙƫƙ 

ƝƞƭƧƤƫƙ 

Žƙƫƙ 

ơƪƨƧƤƦƞƦơƸ 

ƧƚƸƠƙƫƞƤƵƪƫƛ 

Ƌơƨ 

ƝƞƭƧƤƫƙ 
ƈƩơƥƞưƙƦơƞ 

ƢƫƧƦƥƥƘƷ ƚƳƧƣƘƪƘ 
30.03.2020 - 

ƜƝƬƦƣƪ 
ƅƝƠƩƧƦƣƥƝƥƠƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƧƦ ƚƳƧƣƘƪƝ ƢƫƧƦƥƘ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 150 420 000,00 

ƨƫƙ. 

ƢƫƧƦƥƥƘƷ ƚƳƧƣƘƪƘ 
28.09.2020 - 

ƜƝƬƦƣƪ 
ƅƝƠƩƧƦƣƥƝƥƠƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƧƦ ƚƳƧƣƘƪƝ ƢƫƧƦƥƘ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 149 580 000,00 

ƨƫƙ. 

ƢƫƧƦƥƥƘƷ ƚƳƧƣƘƪƘ 
30.03.2021 - 

ƜƝƬƦƣƪ 
ƇƨƠƯƠƥƘ ƥƝƠƩƧƦƣƥƝƥƠƷ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚƘ ƧƦ ƚƳƧƣƘƪƝ ƢƫƧƦƥƘ - ƦƪƩƫƪƩƪƚƠƝ 

ƜƝƥƝƞƥƳƭ ƩƨƝƜƩƪƚ ƚ ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƦƤ ƦƙƲƝƤƝ 150 420 000,00 ƨƫƙ. 

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƪƧƪƫƙƛƤƞƦƧ ƇƯƞƦƲơƣƧƥ ƛ ƪƧƧƫƛƞƫƪƫƛơơ ƪ ƝƙƦƦƴƥơ ƪƙƢƫƙ www.rusbonds.ru 

źƝƣƠƯƠƥƘ ƚƳƧƫƩƢƘ, ƧƨƠƥƘƜƣƝƞƘƱƘƷ ſƘƢƘƟƯƠƢƫ ƧƦ ƩƦƩƪƦƷƥƠƶ ƥƘ żƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ, ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ 749 030 ƦƙƣƠƛƘƮƠơ.  

ƂƨƘƪƢƘƷ ƭƘƨƘƢƪƝƨƠƩƪƠƢƘ ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ 2 ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƘ ƚ ƪƘƙƣƠƮƝ ƥƠƞƝ. 

ƋƙƚƤơƯƙ 2.3. ƇƚƲƙƸ ơƦƭƧƩƥƙƯơƸ Ƨƚ ƇƚƳƞƣƫƞ ƧƯƞƦƣơ 2, ƩƬƚ. 

ƃƙƫƞƜƧƩơƸ ƁƦƭƧƩƥƙƯơƸ Ƨ ƛƴƨƬƪƣƞ 

ƅƘƠƤƝƥƦƚƘƥƠƝ: ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ", ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƙƠƨƞƝƚƳƝ ƧƨƦƮƝƥƪƥƳƝ ƜƦƢƫƤƝƥƪƘƨƥƳƝ ƥƘ 

ƧƨƝƜƲƷƚƠƪƝƣƷ, ƩƝƨƠƠ ŹƆ-05 

ƉƦƩƪƦƷƥƠƝ ƚƳƧƫƩƢƘ: ƜƝƬƦƣƪ 

żƘƥƥƳƝ ƛƦƩƨƝƛƠƩƪƨƘƮƠƠ: ɽ4B02-05-36502 -R Ʀƪ 10.11.2017, ƄƦƩŹƠƨƞƘ 

ISIN ƢƦƜ: RU000A0ZYLR2 

ƅƦƤƠƥƘƣ: 1 000 

ƆƙƲƝƤ ƵƤƠƩƩƠƠ, ưƪ.: 3 000 000 

ƆƙƲƝƤ ƵƤƠƩƩƠƠ: 3 000 000 000 

ƆƙƲƝƤ ƚ ƦƙƨƘƱƝƥƠƠ, ưƪ.: 1 200 000 

ƆƙƲƝƤ ƚ ƦƙƨƘƱƝƥƠƠ: 1 200 000 000 

ƇƝƨƠƦƜ ƦƙƨƘƱƝƥƠƷ, ƜƥƝơ: 1820 

żƘƪƘ ƥƘƯƘƣƘ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠƷ: 25.12.2017 

żƘƪƘ ƦƢƦƥƯƘƥƠƷ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠƷ: 28.12.2017 

żƘƪƘ ƨƝƛ. ƦƪƯƝƪƘ Ʀƙ ƠƪƦƛƘƭ: 28.12.2017 

żƘƪƘ ƧƦƛƘưƝƥƠƷ: 19.12.2022 

ƇƝƨƠƦƜƠƯƥƦƩƪƴ ƢƫƧƦƥƥƳƭ ƚƳƧƣƘƪ ƚ 

ƛƦƜ: 
2 

ƈƘƟƤƝƨ ƢƫƧƦƥƘ, % ƛƦƜƦƚƳƭ: 12 

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƪƧƪƫƙƛƤƞƦƧ ƇƯƞƦƲơƣƧƥ ƛ ƪƧƧƫƛƞƫƪƫƛơơ ƪ ƝƙƦƦƴƥơ ƪƙƢƫƙ www.rusbonds.ru5 

 

5 https://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=135982 
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ƊƘƢƞƝ ƚ ƪƘƙƣƠƮƝ ƥƠƞƝ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƘ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƷ Ʀ ƢƫƧƦƥƥƳƭ ƚƳƧƣƘƪƘƭ. 

ƋƙƚƤơƯƙ 2.4. ƇƚƲƙƸ ơƦƭƧƩƥƙƯơƸ Ƨ ƣƬƨƧƦƦƴƮ ƛƴƨƤƙƫƙƮ 

Ƌơƨ ƧƚƸƠƙƫƞƤƵƪƫƛ Žƙƫƙ ƝƞƭƧƤƫƙ 

Žƙƫƙ 

ơƪƨƧƤƦƞƦơƸ 

ƧƚƸƠƙƫƞƤƵƪƫƛ 

Ƌơƨ 

ƝƞƭƧƤƫƙ 
ƈƩơƥƞưƙƦơƞ 

ƢƫƧƦƥƥƘƷ ƚƳƧƣƘƪƘ 25.06.2018 - ƜƝƬƦƣƪ ƅƝƠƩƧƦƣƥƝƥƠƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƧƦ ƚƳƧƣƘƪƝ ƢƫƧƦƥƘ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 71 808 000,00 ƨƫƙ. 

ƢƫƧƦƥƥƘƷ ƚƳƧƣƘƪƘ 24.12.2018 - ƜƝƬƦƣƪ ƅƝƠƩƧƦƣƥƝƥƠƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƧƦ ƚƳƧƣƘƪƝ ƢƫƧƦƥƘ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 71 808 000,00 ƨƫƙ. 

ƢƫƧƦƥƥƘƷ ƚƳƧƣƘƪƘ 24.06.2019 - ƜƝƬƦƣƪ ƅƝƠƩƧƦƣƥƝƥƠƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƧƦ ƚƳƧƣƘƪƝ ƢƫƧƦƥƘ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 71 808 000,00 ƨƫƙ. 

ƢƫƧƦƥƥƘƷ ƚƳƧƣƘƪƘ 23.12.2019 - ƜƝƬƦƣƪ ƅƝƠƩƧƦƣƥƝƥƠƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƧƦ ƚƳƧƣƘƪƝ ƢƫƧƦƥƘ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 71 808 000,00 ƨƫƙ. 

ƢƫƧƦƥƥƘƷ ƚƳƧƣƘƪƘ 22.06.2020 - ƜƝƬƦƣƪ ƅƝƠƩƧƦƣƥƝƥƠƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƧƦ ƚƳƧƣƘƪƝ ƢƫƧƦƥƘ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 71 808 000,00 ƨƫƙ. 

ƢƫƧƦƥƥƘƷ ƚƳƧƣƘƪƘ 21.12.2020 - ƜƝƬƦƣƪ 
ƅƝƠƩƧƦƣƥƝƥƠƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƧƦ ƚƳƧƣƘƪƝ ƢƫƧƦƥƘ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 71 808 000,00 ƨƫƙ. 

ƇƨƠƯƠƥƘ: ƦƪƩƫƪƩƪƚƠƝ ƜƝƥƝƞƥƳƭ ƩƨƝƜƩƪƚ ƚ ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƦƤ ƦƙƲƝƤƝ. 

ƢƫƧƦƥƥƘƷ ƚƳƧƣƘƪƘ 21.06.2021 - 
ƪƝƭƥƠƯƝƩƢƠơ 

ƜƝƬƦƣƪ 

ƅƝƠƩƧƦƣƥƝƥƠƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƧƦ ƚƳƧƣƘƪƝ ƢƫƧƦƥƘ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 71 808 000,00 ƨƫƙ. 

ƇƨƠƯƠƥƘ: ƦƪƩƫƪƩƪƚƠƝ ƜƝƥƝƞƥƳƭ ƩƨƝƜƩƪƚ ƚ ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƦƤ ƦƙƲƝƤƝ. 

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƪƧƪƫƙƛƤƞƦƧ ƇƯƞƦƲơƣƧƥ ƛ ƪƧƧƫƛƞƫƪƫƛơơ ƪ ƝƙƦƦƴƥơ ƪƙƢƫƙ www.rusbonds.ru 

źƝƣƠƯƠƥƘ ƚƳƧƫƩƢƘ, ƧƨƠƥƘƜƣƝƞƘƱƘƷ ſƘƢƘƟƯƠƢƫ ƧƦ ƩƦƩƪƦƷƥƠƶ ƥƘ żƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ, ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ 195 000 ƦƙƣƠƛƘƮƠơ. 

ƃƩƙƫƣƧƞ ƧƨơƪƙƦơƞ ƶƥơƫƞƦƫƙ ƧƚƤơƜƙƯơƧƦƦƴƮ ƠƙƢƥƧƛ ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ"  

ƕƤƠƪƝƥƪƦƤ ƦƙƣƠƛƘƮƠƦƥƥƳƭ ƟƘơƤƦƚ ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ". 

ƋƩƪƘƚƥƳơ ƢƘƧƠƪƘƣ ƂƦƤƧƘƥƠƠ - ƤƠƥƠƤƘƣƴƥƳơ ƨƘƟƤƝƨ ƝƛƦ ƠƤƫƱƝƩƪƚƘ, ƛƘƨƘƥƪƠƨƫƶƱƝƛƦ ƠƥƪƝƨƝƩƳ ƝƛƦ ƢƨƝƜƠƪƦƨƦƚ, Ơ 

ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ 8 400 000 (źƦƩƝƤƴ ƤƠƣƣƠƦƥƦƚ ƯƝƪƳƨƝƩƪƘ ƪƳƩƷƯ) ƨƫƙƣƝơ. ƋƩƪƘƚƥƳơ ƢƘƧƠƪƘƣ ƨƘƟƜƝƣƝƥ ƥƘ ƜƦƣƠ, ƢƦƪƦƨƳƝ 

ƧƨƠƥƘƜƣƝƞƘƪ ƫƯƘƩƪƥƠƢƘƤ. 

ƂƦƤƧƘƥƠƷ ƚƧƨƘƚƝ ƨƘƟƤƝƱƘƪƴ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ Ơ ƠƥƳƝ ƵƤƠƩƩƠƦƥƥƳƝ ƮƝƥƥƳƝ ƙƫƤƘƛƠ ƚ ƧƦƨƷƜƢƝ, ƫƩƪƘƥƦƚƣƝƥƥƦƤ 

ƟƘƢƦƥƦƜƘƪƝƣƴƩƪƚƦƤ Ʀ ƮƝƥƥƳƭ ƙƫƤƘƛƘƭ. źƳƧƫƩƢ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƂƦƤƧƘƥƠƝơ ƜƦƧƫƩƢƘƝƪƩƷ ƧƦƩƣƝ ƧƦƣƥƦơ ƦƧƣƘƪƳ ƝƛƦ ƫƩƪƘƚƥƦƛƦ 

ƢƘƧƠƪƘƣƘ. 

ƅƘ żƘƪƫ ƆƮƝƥƢƠ ƧƦ ƦƙƣƠƛƘƮƠƦƥƥƳƤ ƚƳƧƫƩƢƘƤ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƦƙƲƷƚƣƝƥ ƜƝƬƦƣƪ. 

ƂƦƤƧƘƥƠƷ ƚƧƨƘƚƝ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƪƴ ƣƶƙƳƝ ƚƠƜƳ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ, ƥƝ ƟƘƧƨƝƱƝƥƥƳƝ ƟƘƢƦƥƦƤ, ƢƘƢ ƥƘ ƪƝƨƨƠƪƦƨƠƠ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ 

ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ, ƪƘƢ Ơ ƟƘ ƨƫƙƝƞƦƤ. źƠƜƘƤƠ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ ƂƦƤƧƘƥƠƠ ƷƚƣƷƝƪƩƷ6: 

 

6 ź ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ ƫƩƪƘƚƦƤ ƂƦƤƧƘƥƠƠ 
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Á żƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƴ ƚ ƥƝƬƪƷƥƦơ, ƛƘƟƦƚƦơ ƦƪƨƘƩƣƠ, ƚ ƪƦƤ ƯƠƩƣƝ: 

- ƦƢƘƟƘƥƠƝ ƫƩƣƫƛ ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƠƤ Ơ ƥƝƬƪƝƜƦƙƳƚƘƶƱƠƤ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷƤ ƨƝƛƠƦƥƘ ƧƦ ƩƣƠƚƫ-ƥƘƣƠƚƫ 

ƥƝƬƪƠ, ƛƘƟƦƚƦƛƦ ƢƦƥƜƝƥƩƘƪƘ Ơ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ ƥƘ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƳƭ Ơ ƘƨƝƥƜƦƚƘƥƥƳƭ ƤƦƱƥƦƩƪƷƭ; 

- ƜƦƙƳƯƘ ƩƳƨƦơ ƥƝƬƪƠ, ƛƘƟƦƚƦƛƦ ƢƦƥƜƝƥƩƘƪƘ Ơ ƧƨƠƨƦƜƥƦƛƦ ƛƘƟƘ, Ƙ ƪƘƢƞƝ ƧƨƝƜƦƩƪƘƚƣƝƥƠƝ ƫƩƣƫƛ ƚ ƵƪƦơ ƦƙƣƘƩƪƠ; 

- ƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƘ ƥƝƬƪƠ Ơ ƛƘƟƦƚƦƛƦ ƢƦƥƜƝƥƩƘƪƘ; 

- ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƦ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ; 

- ƭƨƘƥƝƥƠƝ Ơ ƩƢƣƘƜƠƨƦƚƘƥƠƝ ƥƝƬƪƠ, ƛƘƟƦƚƦƛƦ ƢƦƥƜƝƥƩƘƪƘ, ƛƘƟƘ Ơ ƧƨƦƜƫƢƪƦƚ Ơƭ ƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƠ; 

- ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƝƥƠƝ ƦƙƱƝƩƪƨƦƠƪƝƣƴƥƳƭ ƨƘƙƦƪ ƧƦ ƧƨƦƢƣƘƜƢƝ ƤƘƛƠƩƪƨƘƣƴƥƳƭ Ơ ƤƝƩƪƥƳƭ ƪƨƫƙƦƧƨƦƚƦƜƦƚ, ƣƠƥƠơ 

ƩƚƷƟƠ Ơ ƵƣƝƢƪƨƦƧƝƨƝƜƘƯƠ, ƚƢƣƶƯƘƷ ƚƟƘƠƤƦƩƚƷƟƘƥƥƳƝ ƚƩƧƦƤƦƛƘƪƝƣƴƥƳƝ ƨƘƙƦƪƳ; 

- ƪƨƘƥƩƧƦƨƪƠƨƦƚƢƘ ƧƦ ƪƨƫƙƦƧƨƦƚƦƜƘƤ ƥƝƬƪƠ Ơ ƛƘƟƦƚƦƛƦ ƢƦƥƜƝƥƩƘƪƘ; 

- ƪƨƘƥƩƧƦƨƪƠƨƦƚƢƘ ƧƦ ƪƨƫƙƦƧƨƦƚƦƜƘƤ ƛƘƟƘ; 

- ƪƨƘƥƩƧƦƨƪƠƨƦƚƢƘ ƧƦ ƪƨƫƙƦƧƨƦƚƦƜƘƤ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ; 

- ƟƘƢƫƧƢƘ, ƧƨƦƜƘƞƘ Ơ ƘƨƝƥƜƘ ƥƝƬƪƷƥƦƛƦ Ơ ƛƘƟƦƚƦƛƦ ƦƙƦƨƫƜƦƚƘƥƠƷ; 

- ƪƦƨƛƦƚƣƷ ƥƝƬƪƴƶ, ƛƘƟƦƚƳƤ ƢƦƥƜƝƥƩƘƪƦƤ, ƛƘƟƦƤ Ơ ƧƨƦƜƫƢƪƘƤƠ Ơƭ ƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƠ; 

- ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƠƝ ƚ ƥƝƬƪƷƥƫƶ Ơ ƛƘƟƦƚƫƶ ƦƪƨƘƩƣƠ; 

- ƩƦƟƜƘƥƠƝ Ơ ƚƥƝƜƨƝƥƠƝ ƥƘƫƯƥƳƭ ƨƘƟƨƘƙƦƪƦƢ, ƪƝƭƥƦƣƦƛƠơ "ƥƦƫ-ƭƘƫ" Ơ ƜƨƫƛƠƭ ƦƙƲƝƢƪƦƚ ƠƥƪƝƣƣƝƢƪƫƘƣƴƥƦơ 

ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƦƩƪƠ ƚ ƩƬƝƨƝ ƜƦƙƳƯƠ, ƪƨƘƥƩƧƦƨƪƘ Ơ ƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƠ ƫƛƣƝƚƦƜƦƨƦƜƥƦƛƦ ƩƳƨƴƷ; 

Á ƆƨƛƘƥƠƟƘƮƠƷ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ ƚ ƦƙƣƘƩƪƠ ƪƨƘƥƩƧƦƨƪƘ Ơ ƦƙƨƘƙƦƪƢƠ ƛƨƫƟƦƚ, ƚ ƪƦƤ ƯƠƩƣƝ: 

- ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƴ ƤƘƛƠƩƪƨƘƣƴƥƦƛƦ ƛƨƫƟƦƚƦƛƦ ƪƨƘƥƩƧƦƨƪƘ: ƤƝƞƜƫƛƦƨƦƜƥƠƝ Ơ ƤƝƞƜƫƥƘƨƦƜƥƳƝ ƧƝƨƝƚƦƟƢƠ ƧƦ 

ƞƝƣƝƟƥƳƤ ƜƦƨƦƛƘƤ ƨƘƟƣƠƯƥƳƭ ƛƨƫƟƦƚ; 

- ƪƨƘƥƩƧƦƨƪƥƘƷ ƦƙƨƘƙƦƪƢƘ ƢƦƥƪƝơƥƝƨƦƚ Ơ ƧƨƦƯƠƭ ƛƨƫƟƦƚ. 

Á ƊƦƨƛƦƚƦ-ƟƘƢƫƧƦƯƥƘƷ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƴ, ƚ ƪƦƤ ƯƠƩƣƝ: 

- ƦƨƛƘƥƠƟƘƮƠƷ ƩƝƪƠ ƪƦƨƛƦƚƳƭ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠơ; 

- ƢƫƧƣƷ-ƧƨƦƜƘƞƘ, ƤƝƥƘ ƥƝƬƪƠ, ƛƘƟƦƚƦƛƦ ƢƦƥƜƝƥƩƘƪƘ, ƛƘƟƘ Ơ ƧƨƦƜƫƢƪƦƚ Ơƭ ƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƠ; 
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- ƦƧƪƦƚƘƷ, ƨƦƟƥƠƯƥƘƷ Ơ ƢƦƤƠƩƩƠƦƥƥƘƷ ƪƦƨƛƦƚƣƷ ƧƨƦƜƫƢƪƘƤƠ ƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƠ ƥƝƬƪƠ, ƛƘƟƦƚƦƛƦ ƢƦƥƜƝƥƩƘƪƘ Ơ ƛƘƟƘ, Ƙ 

ƪƘƢƞƝ ƧƨƦƤƳưƣƝƥƥƳƤƠ ƪƦƚƘƨƘƤƠ, ƚƢƣƶƯƘƷ ƧƨƦƜƫƢƮƠƶ ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƝƥƥƦ-ƪƝƭƥƠƯƝƩƢƦƛƦ ƥƘƟƥƘƯƝƥƠƷ; 

Á źƥƝưƥƝƵƢƦƥƦƤƠƯƝƩƢƘƷ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƴ, ƚ ƪƦƤ ƯƠƩƣƝ: 

- ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƝƥƥƘƷ ƢƦƦƧƝƨƘƮƠƷ Ʃ ƟƘƨƫƙƝƞƥƳƤƠ ƧƘƨƪƥƝƨƘƤƠ, ƦƙƨƘƟƦƚƘƥƠƝ ƨƘƙƦƯƠƭ ƛƨƫƧƧ Ʃ ƫƯƘƩƪƠƝƤ 

ƟƘƨƫƙƝƞƥƳƭ ƩƧƝƮƠƘƣƠƩƪƦƚ; 

- ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƝƥƠƝ ƦƧƝƨƘƮƠơ ƧƦ ƠƤƧƦƨƪƫ Ơ ƵƢƩƧƦƨƪƫ ƥƝƬƪƠ, ƛƘƟƦƚƦƛƦ ƢƦƥƜƝƥƩƘƪƘ, ƛƘƟƘ Ơ ƧƨƦƜƫƢƪƦƚ Ơƭ 

ƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƠ; 

Á ƇƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƝƥƥƘƷ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƴ, ƚ ƪƦƤ ƯƠƩƣƝ: 

- ƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƘ ƥƝƬƪƠ, ƛƘƟƦƚƦƛƦ ƢƦƥƜƝƥƩƘƪƘ Ơ ƛƘƟƘ. 

Ɖ 2014 ƛƦƜƘ ƬƘƢƪƠƯƝƩƢƠ ƦƩƥƦƚƥƳƤ ƚƠƜƦƤ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ ƂƦƤƧƘƥƠƠ ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƦ Ơ ƨƝƘƣƠƟƘƮƠƷ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ 

(ƢƦƜ ƆƂźƕż 19.20 "ƇƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƦ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ"). 

ƅƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƠơ ƟƘƚƦƜ ƨƘƩƧƦƣƦƞƝƥ ƚ źƦƣƞƩƢƦƤ ƨƘơƦƥƝ ƉƘƤƘƨƩƢƦơ ƦƙƣƘƩƪƠ, 2,3 ƢƤ ƚƦƩƪƦƯƥƝƝ ƩƝƣƘ ƅƠƢƦƣƘƝƚƢƘ. 

1-Ʒ ƪƝƭƥƦƣƦƛƠƯƝƩƢƘƷ ƦƯƝƨƝƜƴ ƙƳƣƘ ƚƚƝƜƝƥƘ ƚ ƧƨƦƤƳưƣƝƥƥƫƶ ƵƢƩƧƣƫƘƪƘƮƠƶ ƚ ƤƘƝ 2014 ƛ. ƧƦ ƪƝƭƥƦƣƦƛƠƯƝƩƢƦơ ƩƭƝƤƝ 

ƪƦƧƣƠƚƥƦƛƦ ƚƘƨƠƘƥƪƘ. ƇƝƨƚƘƷ ƦƯƝƨƝƜƴ ƚƢƣƶƯƘƝƪ ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƠƝ ƫƩƪƘƥƦƚƢƠ (ƅƇƋ) ƩƫƤƤƘƨƥƦơ ƤƦƱƥƦƩƪƴƶ 250 

ƪƳƩ. ƪ ƚ ƛƦƜ: 

Á ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƘƷ ƫƩƪƘƥƦƚƢƘ ƤƦƱƥƦƩƪƴƶ 0,05 Ƥƣƥ ƪ ƚ ƛƦƜ (ƅƇƋ 0,05); 

Á ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƘƷ ƫƩƪƘƥƦƚƢƘ ƤƦƱƥƦƩƪƴƶ 0,05 Ƥƣƥ ƪ ƚ ƛƦƜ (ƅƇƋ 0,05); 

Á ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƘƷ ƫƩƪƘƥƦƚƢƘ ƤƦƱƥƦƩƪƴƶ 0,15 Ƥƣƥ ƪ ƚ ƛƦƜ (ƅƇƋ 0,15). 

2-Ʒ ƪƝƭƥƦƣƦƛƠƯƝƩƢƘƷ ƦƯƝƨƝƜƴ ƙƳƣƘ ƚƚƝƜƝƥƘ ƚ ƧƨƦƤƳưƣƝƥƥƫƶ ƵƢƩƧƣƫƘƪƘƮƠƶ ƚ ƠƶƥƝ 2017 ƛ. ź ƨƘƤƢƘƭ ƚƪƦƨƦơ ƦƯƝƨƝƜƠ 

ƚƚƝƜƝƥƘ ƫƩƪƘƥƦƚƢƘ ƘƪƤƦƩƬƝƨƥƦơ ƧƝƨƝƛƦƥƢƠ (ƵƣƝƢƪƨƦƦƙƝƩƩƦƣƠƚƘƶƱƘƷ ƫƩƪƘƥƦƚƢƘ, ƘƪƤƦƩƬƝƨƥƘƷ ƪƨƫƙƯƘƪƢƘ, ƕƃƆƋ-ŸƊ) 

ƤƦƱƥƦƩƪƴƶ 250 ƪƳƩ. ƪ ƚ ƛƦƜ ɍ ƕƃƆƋ-ŸƊ 0,25. 

źƳƙƦƨ ƤƝƩƪƘ ƜƣƷ ƩƪƨƦƠƪƝƣƴƩƪƚƘ ƟƘƚƦƜƘ ƙƳƣ ƦƙƫƩƣƦƚƣƝƥ ƩƦƩƝƜƩƪƚƦƤ Ʃ ƜƚƫƤƷ ƤƘƛƠƩƪƨƘƣƴƥƳƤƠ ƥƝƬƪƝƧƨƦƚƦƜƘƤƠ 

ƇŸƆ "ƊƨƘƥƩƥƝƬƪƴ" Ơ ƧƨƦƜƫƢƪƦƧƨƦƚƦƜƦƤ ƢƦƤƧƘƥƠƠ ƆŸƆ "ŸƂ "ƊƨƘƥƩƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪ". ƂƨƦƤƝ ƪƦƛƦ, ƅƇſ ƨƘƩƧƦƣƦƞƝƥ ƨƷƜƦƤ Ʃ 

ƫƯƘƩƪƢƦƤ ƂƫơƙƳưƝƚƩƢƦơ ƞƝƣƝƟƥƦơ ƜƦƨƦƛƠ "ŹƝƟƝƥƯƫƢ ɍ ƂƠƥƝƣƴ", ƯƪƦ ƧƦƟƚƦƣƠƣƦ ƢƦƤƧƘƥƠƠ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-

ƊŽƈƄƀƅŸƃ", ƚ ƨƘƤƢƘƭ ƊƋ, ƚƳƜƘƥƥƳƭ ƆŸƆ "ƈžż", ƧƦƩƪƨƦƠƪƴ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƫƶ ƞƝƣƝƟƥƦƜƦƨƦƞƥƫƶ ƩƪƘƥƮƠƶ "ƅƠƢƦƣƘƝƚƢƘ", 

ƢƦƪƦƨƘƷ ƠƩƧƦƣƴƟƫƝƪƩƷ ƠƩƢƣƶƯƠƪƝƣƴƥƦ ƜƣƷ ƥƫƞƜ ƅƇſ. ƈƘƟƚƠƪƘƷ ƩƝƪƴ ƙƣƠƟƣƝƞƘƱƠƭ ƘƚƪƦƜƦƨƦƛ ƬƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ Ơ 
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ƨƝƛƠƦƥƘƣƴƥƦƛƦ ƫƨƦƚƥƷ (ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƘƷ ƪƨƘƩƩƘ Ƅ-5 "ƋƨƘƣ", ƨƝƛƠƦƥƘƣƴƥƳƝ ƜƦƨƦƛƠ "ƉƘƤƘƨƘ ɍ ƅƝƬƪƝƛƦƨƩƢ", "ƉƘƤƘƨƘ ɍ 

ƏƝƨƥƦƚƩƢƠơ") ƧƦƟƚƦƣƠƪ ƚƳƩƪƨƘƠƚƘƪƴ ƣƦƛƠƩƪƠƯƝƩƢƫƶ ƮƝƧƦƯƢƫ ƛƨƫƟƦƚƳƭ ƧƝƨƝƚƦƟƦƢ ƥƝƬƪƠ Ơ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ. ƈƘƩƧƦƣƦƞƝƥƠƝ 

ƅƇſ ƧƦƟƚƦƣƷƝƪ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƪƴ ƚ ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƝ ƣƝƛƢƫƶ ƥƝƬƪƴ, ƟƘƢƫƧƘƝƤƫƶ ƫ ƥƝƬƪƷƥƳƭ ƢƦƤƧƘƥƠơ (ŸƆ "ƅŻƍ", ƇŸƆ "ƊƘƪƥƝƬƪƴ", 

ƇŸƆ "ŻƘƟƧƨƦƤ ƥƝƬƪƴ"), Ʃ ƢƦƪƦƨƳƤƠ ƫ ƢƦƤƧƘƥƠƠ ƟƘƢƣƶƯƝƥƳ ƢƦƥƪƨƘƢƪƳ ƥƘ ƥƝƩƢƦƣƴƢƦ ƣƝƪ. 

ƃƧƦƣƬƩƞƦƫƴ ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ" 

ƆƩƥƦƚƥƳƤƠ ƢƦƥƢƫƨƝƥƪƘƤƠ ƅƇſ ƢƘƢ ƚ ƤƘƩưƪƘƙƝ ƇƨƠƚƦƣƞƩƢƦƛƦ ƬƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƦƢƨƫƛƘ, ƪƘƢ Ơ ƉƘƤƘƨƩƢƦơ ƦƙƣƘƩƪƠ ƷƚƣƷƝƪƩƷ 

ƚƝƨƪƠƢƘƣƴƥƦ-ƠƥƪƝƛƨƠƨƦƚƘƥƥƘƷ ƢƦƤƧƘƥƠƷ "ƈƦƩƥƝƬƪƴ". ź ƨƝƛƠƦƥƝ ƨƘƩƧƦƣƦƞƝƥƳ ƪƨƠ ƅƇſ, ƚƭƦƜƷƱƠƝ ƚ ƛƨƫƧƧƫ. ƉƨƝƜƠ 

ƙƣƠƞƘơưƠƭ ƢƨƫƧƥƳƭ ƟƘƚƦƜƦƚ, ƨƘƩƧƦƣƦƞƝƥƥƳƭ ƟƘ ƧƨƝƜƝƣƘƤƠ ƉƘƤƘƨƩƢƦơ ƦƙƣƘƩƪƠ, ƤƦƞƥƦ ƚƳƜƝƣƠƪƴ ƉƘƨƘƪƦƚƩƢƠơ ƅƇſ, 

ƛƨƫƧƧƫ ƋƬƠƤƩƢƠƭ ƟƘƚƦƜƦƚ Ơ ƟƘƚƦƜ ŸƆ "ƊŸƅŽƂƆ". 

ƇƦ ƩƦƩƪƦƷƥƠƶ ƥƘ żƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ ƚ ƦƪƥƦưƝƥƠƠ ƂƦƤƧƘƥƠƠ ƨƘƩƩƤƘƪƨƠƚƘƣƦƩƴ ƜƝƣƦ ƥƝƩƦƩƪƦƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ (ƙƘƥƢƨƦƪƩƪƚƝ) 

ƦƨƛƘƥƠƟƘƮƠơ Ơ ƛƨƘƞƜƘƥ ɽ Ÿ55-35520/2018. ź ƨƘƤƢƘƭ ƫƢƘƟƘƥƥƦƛƦ ƜƝƣƘ ƙƳƣ ƩƬƦƨƤƠƨƦƚƘƥ ƧƝƨƝƯƝƥƴ ƢƨƝƜƠƪƦƨƦƚ, 

ƟƘƷƚƠƚưƠƭ Ʀ ƩƚƦƠƭ ƧƨƝƪƝƥƟƠƷƭ Ƣ ƚƦƟƚƨƘƪƫ ƚƳƜƘƥƥƳƭ ƢƨƝƜƠƪƦƚ Ơ ƟƘƤƦƚ. ƇƦ ƥƘưƝƤƫ ƤƥƝƥƠƶ, ƚ ƙƣƠƞƘơưƝƝ ƚƨƝƤƷ ƙƫƜƝƪ 

ƦƨƛƘƥƠƟƦƚƘƥƦ ƩƦƙƨƘƥƠƝ ƢƨƝƜƠƪƦƨƦƚ ƥƘ ƢƦƪƦƨƦƤ ƧƨƝƜƧƦƣƘƛƘƝƪƩƷ ƧƨƠƥƷƪƠƝ ƩƣƝƜƫƶƱƠƭ ƫƩƣƦƚƠơ ƨƝƩƪƨƫƢƪƫƨƠƟƘƮƠƠ: 

ɍ ƆƙƱƘƷ ƟƘƜƦƣƞƝƥƥƦƩƪƴ żƦƣƞƥƠƢƘ ƧƝƨƝƜ ƂƨƝƜƠƪƦƨƘƤƠ ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ 38 234 300 959 (ƊƨƠƜƮƘƪƴ ƚƦƩƝƤƴ ƤƠƣƣƠƘƨƜƦƚ ƜƚƝƩƪƠ 

ƪƨƠƜƮƘƪƴ ƯƝƪƳƨƝ ƤƠƣƣƠƦƥƘ ƪƨƠƩƪƘ ƪƳƩƷƯ ƜƝƚƷƪƴƩƦƪ ƧƷƪƴƜƝƩƷƪ ƜƝƚƷƪƴ) ƨƫƙƣƝơ; 

ɍ źƩƷ ƫƢƘƟƘƥƥƘƷ ƚƳưƝ ƟƘƜƦƣƞƝƥƥƦƩƪƴ ƦƪƥƦƩƠƪƩƷ Ƣ ƪƨƝƪƴƝơ ƦƯƝƨƝƜƠ ƨƝƝƩƪƨƘ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠơ ƢƨƝƜƠƪƦƨƘ żƦƣƞƥƠƢƘ. ƊƨƝƙƦƚƘƥƠƷ 

ƢƨƝƜƠƪƦƨƦƚ ƧƝƨƚƦơ Ơ ƚƪƦƨƦơ ƦƯƝƨƝƜƠ ƨƝƝƩƪƨƘ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠơ ƢƨƝƜƠƪƦƨƦƚ żƦƣƞƥƠƢƘ ƦƪƩƫƪƩƪƚƫƝƪ. 

ɍ ƇƣƘƥƠƨƫƝƪƩƷ ƦƩƫƱƝƩƪƚƠƪƴ ƨƝƩƪƨƫƢƪƫƨƠƟƘƮƠƶ ƚƩƝƭ ƥƘƢƦƧƣƝƥƥƳƭ ƥƘ żƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ ƜƦƣƛƦƚƳƭ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ. ƇƦ ƠƪƦƛƘƤ 

ƬƦƨƤƫƣƠƨƦƚƘƥƠƷ ƫƩƣƦƚƠơ ƨƝƩƪƨƫƢƪƫƨƠƟƘƮƠƠ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƚƩƝƛƦ ƜƦƣƛƘ ƂƦƤƧƘƥƠƠ ƙƫƜƝƪ ƜƠƩƢƦƥƪƠƨƦƚƘƥƘ Ơ 

ƩƦƩƪƘƚƠƪ ƚƝƣƠƯƠƥƫ ƙƣƠƟƢƫƶ Ƣ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƙƠƟƥƝƩƘ. ƊƘƢ ƢƘƢ ŻƨƫƧƧƘ ŹƃŸŻƆƉƆƉƊƆƗƅƀŽ ƠƤƝƝƪ ƙƦƣƴưƠƥƩƪƚƦ 

ƛƦƣƦƩƦƚ ƥƘ ƩƦƙƨƘƥƠƠ ƢƨƝƜƠƪƦƨƦƚ ƂƦƤƧƘƥƠƠ, ƪƘƢƘƷ ƨƝƩƪƨƫƢƪƫƨƠƟƘƮƠƷ ƤƦƞƝƪ ƙƳƪƴ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƝƥƘ ƥƘ ƫƩƣƦƚƠƷƭ, 

ƧƨƝƜƣƘƛƘƝƤƳƭ ŻƨƫƧƧƦơ ŹƃŸŻƆƉƆƉƊƆƗƅƀŽ. ƂƘƢ ƩƣƝƜƩƪƚƠƝ, ƧƨƠ ƚƳƧƦƣƥƝƥƠƠ ƦƧƝƨƘƮƠƦƥƥƳƭ ƧƣƘƥƦƚ ƂƦƤƧƘƥƠƷ ƚƳơƜƝƪ ƠƟ 

ƜƝƬƦƣƪƘ Ơ ƩƤƦƞƝƪ ƦƙƩƣƫƞƠƚƘƪƴ ƜƦƣƛ ƧƦ ƚƩƝƤ ƩƫƱƝƩƪƚƫƶƱƠƤ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚƘƤ. 

ƇƦ ƩƦƩƪƦƷƥƠƶ ƥƘ żƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ ƩƬƦƨƤƠƨƦƚƘƥ ƧƝƨƝƯƝƥƴ ƢƨƝƜƠƪƦƨƦƚ, ƟƘƷƚƠƚưƠƭ Ʀ ƩƚƦƠƭ ƧƨƝƪƝƥƟƠƷƭ Ƣ ƚƦƟƚƨƘƪƫ ƚƳƜƘƥƥƳƭ 

ƢƨƝƜƠƪƦƚ Ơ ƟƘƤƦƚ. ƈƘƩưƠƬƨƦƚƢƘ ƟƘƜƦƣƞƝƥƥƦƩƪƠ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƘ ƚ ƪƘƙƣƠƮƝ ƥƠƞƝ. 
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ƆƇƀƉŸƅƀŽ ƆŹƒŽƂƊŸ ƆƎŽƅƂƀ 22 

 

ƋƙƚƤơƯƙ 2.5. ƃƩƞƝơƫƧƩƴ ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ" 

ƃƩƞƝơƫƧƩ ƇƚƲƙƸ ƪƬƥƥƙ ƠƙƝƧƤƟƞƦƦƧƪƫơ, ƩƬƚ. 

ŸƆ "ƋƧƨƘƚƣƷƶƱƘƷ ƢƦƤƧƘƥƠƷ "ƊƈŸƅƉƌƀƅŻƈƋƇƇ" ż.Ƌ. ſƘƢƨƳƪƳơ ƧƘƝƚƦơ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳơ ƢƦƤƙƠƥƠƨƦƚƘƥƥƳơ 

ƬƦƥƜ "ƊƌŻ-źƝƥƯƫƨƥƳơ" 

9 910 560 892  

ŸƆ "ƋƧƨƘƚƣƷƶƱƘƷ ƢƦƤƧƘƥƠƷ "ƊƈŸƅƉƌƀƅŻƈƋƇƇ" ż.Ƌ. ſƘƢƨƳƪƳơ ƧƘƝƚƦơ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳơ ƢƦƤƙƠƥƠƨƦƚƘƥƥƳơ 

ƬƦƥƜ "ƊƝƭƥƦƣƦƛƠƯƝƩƢƠơ" 

8 943 790 721  

ſŸƆ ƋƧƨƘƚƣƷƶƱƘƷ ƢƦƤƧƘƥƠƷ "ƈźƄ ƂƘƧƠƪƘƣ" ż.Ƌ. ſƇƀƌ ƩƤƝưƘƥƥƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ "ƈźƄ ƈƫƩƩƢƠơ ƊƨƘƥƟƠƪ" 

(ƦƙƣƠƛƘƮƠơ) 

815 926 407  

ƆƆƆ "ƃƠƛƘƣ ƂƘƧƠƪƘƣ ƀƥƚƝƩƪƦƨ ƉƝƨƚƠƩƝƟ" 1 370 520 192  

ƇŸƆ "ƊƨƘƥƩƌƠƥ-Ƅ" 1 487 263 665  

ƆƆƆ "ƃƠƛƘƣ ƂƘƧƠƪƘƣ ƀƥƚƝƩƪƦƨ ƉƝƨƚƠƩƝƟ" 1 513 428 647  

ƆƆƆ "ƃƠƛƘƣ ƂƘƧƠƪƘƣ ƀƥƚƝƩƪƦƨ ƉƝƨƚƠƩƝƟ" 3 330 049 299  

ſŸƆ ƋƧƨƘƚƣƷƶƱƘƷ ƢƦƤƧƘƥƠƷ "ƈźƄ ƂƘƧƠƪƘƣ" ż.Ƌ. ſƇƀƌ ƢƦƤƙƠƥƠƨƦƚƘƥƥƳơ "ƈźƄ żƝƣƦƚƘƷ ƅƝƜƚƠƞƠƤƦƩƪƴ" 635 340 476  

ƆƆƆ "ƃƠƛƘƣ ƂƘƧƠƪƘƣ ƀƥƚƝƩƪƦƨ ƉƝƨƚƠƩƝƟ" 3 690 820 519  

ƆƆƆ "ŻƂ "Ƈƈƅ" 14 686 996  

ƂƀƊ ƌƠƥƘƥƩ ƊƨƝơƜ (ƆƆƆ) 482 800 557  

ƇŸƆ ŸƂŹ "ŸƙƩƦƣƶƪ ŹƘƥƢ" 335 700 148  

ƀƤƳƢưƝƥƦƚ ƂƦƥƜƨƘƪƠơ ŹƦƩƭƦƣƦƚƠƯ  289 334  

ƆƆƆ "ƉƠƛƤƘƩƪƨƦơ" 127 031 569  

ŸƆ "ƈƆƉžŽƃżƆƈƇƈƆŽƂƊ" 27 192 991  

ŸƆ "ƅƝƬƪƝƘƚƪƦƤƘƪƠƢƘ" 421 040  

ƂƦƤƧƘƥƠƷ "ƉƦƥƘƢƪ ŻƨƫƧƧ ƃƠƤƠƪƝƜ" 672 407 050  

ƄƘƨƢƦƚƘ ƆƣƴƛƘ ƖƨƴƝƚƥƘ 80 730  

ƆƆƆ "ƌŸƂƊƆƈ" (ƧƦƨƫƯƠƪƝƣƴƩƪƚƦ) 703 780 250  

ƆƆƆ "ŸƚƪƦƤƘƪƠƟƘƮƠƷ Ơ ƙƝƟƦƧƘƩƥƦƩƪƴ" 4 236 727  

ƆƆƆ "ƊƝƭƥƦƣƦƛƠƷ" 39 353 061  

ƆƆƆ "ƕƥƝƨƛƦƊƨƝơƜ" 617 270 638  

ƆƆƆ "Ɗż ƕƥƝƨƛƦ" 41 236  

ƆƆƆ "ƊƕƉ ƉƪƨƦơƩƥƘƙ" 1 653 001  

ƄƝƣƘƥƠƯ ƆƣƴƛƘ ƖƨƴƝƚƥƘ 26 399  

ƆƆƆ "źƦƣƛƘƊƝƨƤƠƥƘƣƊƨƘƥƟƠƪ" 329 090 128  

ƆƆƆ "ƈƝƩƫƨƩŻƨƫƧƧ" 31 515 597  

ŸƥƜƨƘư ƊƘƤƘƨƘ ƅƠƢƦƣƘƝƚƥƘ 791 542  

ŸƆ "ŻƘƨƘƥƪƙƠƟƥƝƩ" 657 042 072  

ƆƆƆ "ƂƦƤƧƣƝƢƩƥƦƝ ƵƥƝƨƛƝƪƠƯƝƩƢƦƝ ƨƘƟƚƠƪƠƝ" 30 456 804  

ŸƥƜƨƘư ƉƝƤƝƥ ƗƢƦƚƣƝƚƠƯ 1 049 212  

ŻƦƨƦƜƝƮƢƘƷ ƃƶƜƤƠƣƘ źƣƘƜƠƤƠƨƦƚƥƘ 1 248 443  

ſŸƆ "ŸƚƠƘƊƘƨ" 141 466 898  

ƊƆƆ "ƇƝƪƨƦƥƝƬƪƴ ƊƨƝơƜƠƥƛ" 1 140 698 537  

ƆƆƆ "ƅƝƬƪƝƧƝƨƝƚƘƣƢƘ" 5 575 123  
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ƆƇƀƉŸƅƀŽ ƆŹƒŽƂƊŸ ƆƎŽƅƂƀ 23 

 

ƃƩƞƝơƫƧƩ ƇƚƲƙƸ ƪƬƥƥƙ ƠƙƝƧƤƟƞƦƦƧƪƫơ, ƩƬƚ. 

ƆƆƆ "ƇƝƪƨƦƥƝƬƪƴ ŸƢƪƠƚ" 614 106  

ƆƆƆ "ƇƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƝƥƥƦƝ ƦƙƲƝƜƠƥƝƥƠƝ "ƅƝƬƪƝƢƦƤ" 7 152 937  

ŹƣƠƥƦƚ ƉƝƨƛƝơ źƠƢƪƦƨƦƚƠƯ 4 942 000  

ƆƆƆ "ƄŽƊ źƦƩƪƦƢ" 623 353 483  

ƇƨƦƢƦƧƝƥƢƦ ŽƚƛƝƥƠơ ŸƣƝƢƩƘƥƜƨƦƚƠƯ 27 972  

ƉƠƤƘƢƠƥ ŽƚƛƝƥƠơ ŹƦƨƠƩƦƚƠƯ 783 020  

ƆƆƆ "ŸƨƤƘƥ" 2 907 953  

ƆƆƆƆ "ƀƥƚƝƩƪƢƦƤƧƣƝƢƪ ŻƨƫƧƧ" 1 323 546  

ſƘƜƦƣƞƝƥƥƦƩƪƴ ƧƦ ƢƨƝƜƠƪƥƦƤƫ ƜƦƛƦƚƦƨƫ ɽ Ƃƈż/17/010 Ʀƪ 22.02.2017 ƛ.   529 589 041  

ƁƫƧƜƧ 38 234  300 959  

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƝƙƦƦƴƞ ƀƙƣƙƠươƣƙ 

żƘƣƴƥƝơưƝƝ ƨƘƟƚƠƪƠƝ ƅƇſ (ƩƚƳưƝ 2 Ƥƣƥ ƪ) ƚƦƟƤƦƞƥƦ ƟƘ ƩƯƝƪ ƧƨƠƚƣƝƯƝƥƠƷ ƩƪƨƘƪƝƛƠƯƝƩƢƦƛƦ ƧƘƨƪƥƝƨƘ. 

ƉƪƦƠƪ ƦƪƤƝƪƠƪƴ, ƯƪƦ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƧƨƦƜƦƣƞƘƝƪ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƝƥƠƝ ƩƚƦƝơ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƴ, ƯƪƦ 

ƧƦƜƪƚƝƨƞƜƘƝƪƩƷ ƟƘƢƣƶƯƝƥƥƳƤƠ ƜƦƛƦƚƦƨƘƤƠ ƟƘ 2018-2020 ƛ. (ƥƘƧƨƠƤƝƨ, Ʃ ƆƆƆ "ƅƂƈƅ"). ƆƆƆ «ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-

ƊŽƈƄƀƅŸƃ» ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƠƢƦƤ ƘƢƪƠƚƦƚ ƅƇſ. ƀƤƫƱƝƩƪƚƦ ƘƨƝƥƜƫƝƪ ƆƆƆ «ƉƘƤƘƨƘƥƝƬƪƴ-ƉƝƨƚƠƩ». żƦ 2019 ƛ. 

ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƴ ƧƦ ƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƝ ƥƝƬƪƠ Ơ ƨƝƘƣƠƟƘƮƠƠ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƣƘƩƴ ƚ ƨƘƤƢƘƭ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ 

ƆƆƆ «ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ». ƇƨƠ ƵƪƦƤ, ƫƯƠƪƳƚƘƷ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦƝ ƩƦƩƪƦƷƥƠƝ ƢƦƤƧƘƥƠƠ, Ƙ ƪƘƢƞƝ ƧƨƦƮƝƜƫƨƫ 

ƙƘƥƢƨƦƪƩƪƚƘ, ƆƮƝƥƱƠƢ ƧƦƩƯƠƪƘƣ ƮƝƣƝƩƦƦƙƨƘƟƥƳƤ ƦƧƨƝƜƝƣƷƪƴ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƧƨƘƚ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠơ ƧƦ ƢƨƝƜƠƪƘƤ Ơ ƦƙƣƠƛƘƮƠƷƤ 

ƠƩƭƦƜƷ ƠƟ ƜƦƧƫƱƝƥƠƷ, ƯƪƦ ƚ ƩƣƫƯƘƝ ƙƘƥƢƨƦƪƩƪƚƘ ƘƢƪƠƚƳ ƆƆƆ «ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ» ƧƝƨƝơƜƫƪ ƧƦƜ 

ƫƧƨƘƚƣƝƥƠƝ ƢƨƝƜƠƪƦƨƦƚ, Ơ ƣƶƙƦơ ƨƘƟƫƤƥƳơ ƢƨƝƜƠƪƦƨ, ƧƦƥƠƤƘƷ, ƯƪƦ ƚƳƩƦƢƦơ ƤƘƪƝƨƠƘƣƴƥƦơ ƮƝƥƥƦƩƪƠ ƫ ƦƩƥƦƚƥƳƭ ƩƨƝƜƩƪƚ 

ƥƝƪ (ƚ ƩƣƫƯƘƝ ƨƘƩƧƨƦƜƘƞƠ Ơƭ ƧƦ ƯƘƩƪƷƤ), Ʃ ƮƝƣƴƶ ƤƘƢƩƠƤƘƣƴƥƦƛƦ ƫƚƝƣƠƯƝƥƠƷ ƦƪƜƘƯƠ Ʀƪ ƠƤƫƱƝƩƪƚƘ 

ƆƆƆ «ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ» ƝƛƦ ƩƣƝƜƫƝƪ ƨƘƩƩƤƘƪƨƠƚƘƪƴ ƢƘƢ ƝƜƠƥƳơ ƙƠƟƥƝƩ ƧƦ ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƫ 

ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ. 

 



  ƆƪƯƝƪ 148 / 19 -2  Ʀƪ 13 ƠƶƣƷ 2021 ƛ. 

  ƜƣƷ ſŸƆ "ƋƂ ƈźƄ ƂƘƧƠƪƘƣ" ż.Ƌ. ſƇƀƌ ƩƤƝưƘƥƥƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ "ƈźƄ ƈƫƩƩƢƠơ ƊƨƘƥƟƠƪ" 

 

 

 

 

ƌƀƅŸƅƉƆźƓƁ ŸƅŸƃƀſ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" 24 

 

 ƍƁƆŹƆƊƇŻƔƂ ŹƆŹƄƁƀ ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ" 

żƦ 2019 ƛ. ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƴ ƧƦ ƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƝ ƥƝƬƪƠ Ơ ƨƝƘƣƠƟƘƮƠƠ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƣƘƩƴ ƚ ƨƘƤƢƘƭ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ 

ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ". ƇƨƠ ƵƪƦƤ, ƫƯƠƪƳƚƘƷ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦƝ ƩƦƩƪƦƷƥƠƝ ƂƦƤƧƘƥƠƠ, Ƙ ƪƘƢƞƝ ƧƨƦƮƝƜƫƨƫ 

ƙƘƥƢƨƦƪƩƪƚƘ, ƆƮƝƥƱƠƢ ƧƦƩƯƠƪƘƣ ƮƝƣƝƩƦƦƙƨƘƟƥƳƤ ƦƧƨƝƜƝƣƷƪƴ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƧƨƘƚ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠơ ƧƦ ƢƨƝƜƠƪƘƤ Ơ ƦƙƣƠƛƘƮƠƷƤ 

ƠƩƭƦƜƷ ƠƟ ƜƦƧƫƱƝƥƠƷ, ƯƪƦ ƚ ƩƣƫƯƘƝ ƙƘƥƢƨƦƪƩƪƚƘ ƘƢƪƠƚƳ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƧƝƨƝơƜƫƪ ƧƦƜ 

ƫƧƨƘƚƣƝƥƠƝ ƢƨƝƜƠƪƦƨƦƚ, Ơ ƣƶƙƦơ ƨƘƟƫƤƥƳơ ƢƨƝƜƠƪƦƨ, ƧƦƥƠƤƘƷ, ƯƪƦ ƚƳƩƦƢƦơ ƤƘƪƝƨƠƘƣƴƥƦơ ƮƝƥƥƦƩƪƠ ƫ ƦƩƥƦƚƥƳƭ ƩƨƝƜƩƪƚ 

ƥƝƪ (ƚ ƩƣƫƯƘƝ ƨƘƩƧƨƦƜƘƞƠ Ơƭ ƧƦ ƯƘƩƪƷƤ), ƪƦ Ʃ ƮƝƣƴƶ ƤƘƢƩƠƤƘƣƴƥƦƛƦ ƫƚƝƣƠƯƝƥƠƷ ƦƪƜƘƯƠ Ʀƪ ƠƤƫƱƝƩƪƚƘ 

ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ", ƝƛƦ ƩƣƝƜƫƝƪ ƨƘƩƩƤƘƪƨƠƚƘƪƴ ƢƘƢ ƝƜƠƥƳơ ƙƠƟƥƝƩ ƧƦ ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƫ 

ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ. ƊƘƢ ƢƘƢ ƦƮƝƥƢƘ ƧƨƦƚƝƜƝƥƘ ƥƘ ƜƦƧƫƱƝƥƠƠ Ʀ ƪƦƤ, ƯƪƦ ƥƘƠƙƦƣƝƝ ƵƬƬƝƢƪƠƚƥƦƝ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƝ ƠƤƫƱƝƩƪƚƘ 

ƅƇſ ƚƦƟƤƦƞƥƦ ƧƨƠ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƝƥƠƠ ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƘ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ, Ƙ ƥƝ ƩƜƘƯƘ ƝƛƦ ƚ ƘƨƝƥƜƫ ƩƚƷƟƘƥƥƳƤ ƩƪƦƨƦƥƘƤ, Ƙ ƪƘƢƞƝ 

Ʃ ƫƯƝƪƦƤ ƥƝƫƩƪƦơƯƠƚƦƛƦ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦƛƦ ƩƦƩƪƦƷƥƠƷ ƢƦƤƧƘƥƠƠ, ƆƮƝƥƱƠƢ ƧƦƩƯƠƪƘƣ ƮƝƣƝƩƦƦƙƨƘƟƥƳƤ ƥƝ ƧƨƦƚƦƜƠƪƴ 

ƬƠƥƘƥƩƦƚƳơ ƘƥƘƣƠƟ ƠƩƪƦƨƠƯƝƩƢƠƭ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƝơ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ", ƜƝƤƦƥƩƪƨƠƨƫƶƱƠƝ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƳ 

Ʀƪ ƪƝƢƫƱƝơ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ (ƩƜƘƯƘ ƠƤƫƱƝƩƪƚƘ ƚ ƘƨƝƥƜƫ). ƊƘƢƠƤ ƦƙƨƘƟƦƤ, ƙƫƭƛƘƣƪƝƨƩƢƠơ ƙƘƣƘƥƩ Ơ ƦƪƯƝƪ Ʀ ƬƠƥƘƥƩƦƚƳƭ 

ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƘƭ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƳ ƥƠƞƝ ƚ ƠƥƜƠƢƘƪƠƚƥƳƭ ƮƝƣƷƭ. 

ź ƪƘƙƣƠƮƝ ƥƠƞƝ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥ ƙƫƭƛƘƣƪƝƨƩƢƠơ ƙƘƣƘƥƩ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƟƘ 31.12.2019 ɍ 

31.03.2021 ƛƛ. 

ƋƙƚƤơƯƙ 3.1. źƬƮƜƙƤƫƞƩƪƣơƢ ƚƙƤƙƦƪ ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ" Ơƙ 31.12. 2019 Ɏ 31.03.2021  ƜƜ., ƫƴƪ. ƩƬƚ. 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ 31.12.2019  31.12.2020  31.03.2021  

ŹƃƋƁŻ    

ŻƦƞƧƚƧƩƧƫƦƴƞ ƙƣƫơƛƴ    

ƅƝƤƘƪƝƨƠƘƣƴƥƳƝ ƘƢƪƠƚƳ 2 685  2 182  2 056  

ƆƩƥƦƚƥƳƝ ƩƨƝƜƩƪƚƘ 18 208 844  19 886 351  20 008 724  

ƆƪƣƦƞƝƥƥƳƝ ƥƘƣƦƛƦƚƳƝ ƘƢƪƠƚƳ 2 294 683  2 377 293  2 389 541  

ŻƦƞƧƚƧƩƧƫƦƴƞ ƙƣƫơƛƴ ơƫƧƜƧ 20 506 212  22 265 826  22 400 321  

ƇƚƧƩƧƫƦƴƞ ƙƣƫơƛƴ    

ſƘƧƘƩƳ 219 683  163 379  162 370  

ƅƘƣƦƛ ƥƘ ƜƦƙƘƚƣƝƥƥƫƶ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƧƦ ƧƨƠƦƙƨƝƪƝƥƥƳƤ ƮƝƥƥƦƩƪƷƤ 190 096  11 592  11 376  

żƝƙƠƪƦƨƩƢƘƷ ƟƘƜƦƣƞƝƥƥƦƩƪƴ 851 065  1 153 163  1 060 929  

ƌƠƥƘƥƩƦƚƳƝ ƚƣƦƞƝƥƠƷ - - - 

żƝƥƝƞƥƳƝ ƩƨƝƜƩƪƚƘ Ơ ƜƝƥƝƞƥƳƝ ƵƢƚƠƚƘƣƝƥƪƳ 4 193  1 513  20 423  

ƇƨƦƯƠƝ ƦƙƦƨƦƪƥƳƝ ƘƢƪƠƚƳ 5 104  2 691  2 536 

ƇƚƧƩƧƫƦƴƞ ƙƣƫơƛƴ ơƫƧƜƧ 1 270 141  1 332 338  1 257 634  

źŹƄŹƆƊ 21 776 353  23 598 164  23 657 955  

ƈŹƊƊƁŻ    

ƃƙƨơƫƙƤ ơ ƩƞƠƞƩƛƴ    
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ƌƀƅŸƅƉƆźƓƁ ŸƅŸƃƀſ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" 25 

 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ 31.12.2019  31.12.2020  31.03.2021  

ƋƩƪƘƚƥƳơ ƢƘƧƠƪƘƣ 8 400  8 400  8 400  

ƅƝƨƘƩƧƨƝƜƝƣƝƥƥƘƷ ƧƨƠƙƳƣƴ (ƥƝƧƦƢƨƳƪƳơ ƫƙƳƪƦƢ) (16 294 166)  (18 197 040)  (18 191 202)  

ƃƙƨơƫƙƤ ơ ƩƞƠƞƩƛƴ ơƫƧƜƧ (16 285 766)  (18 188 640)  (18 182 802)  

ŽƧƤƜƧƪƩƧưƦƴƞ ƧƚƸƠƙƫƞƤƵƪƫƛƙ    

ſƘƝƤƥƳƝ ƩƨƝƜƩƪƚƘ 19 178 098  - - 

ƆƪƣƦƞƝƥƥƳƝ ƥƘƣƦƛƦƚƳƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚƘ 545 586  603 092  617 267  

ƇƨƦƯƠƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚƘ - 36 381 061  37 489 739  

ŽƧƤƜƧƪƩƧưƦƴƞ ƧƚƸƠƙƫƞƤƵƪƫƛƙ ơƫƧƜƧ 19 723 684  36 984 153  38 107 006  

ƃƩƙƫƣƧƪƩƧưƦƴƞ ƧƚƸƠƙƫƞƤƵƪƫƛƙ    

ſƘƝƤƥƳƝ ƩƨƝƜƩƪƚƘ 10 857 345  601 915  601 915  

ƂƨƝƜƠƪƦƨƩƢƘƷ ƟƘƜƦƣƞƝƥƥƦƩƪƴ 7 466 361  4 191 342  3 121 839  

ƆƮƝƥƦƯƥƳƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚƘ 10 242  9 394  9 999  

ƇƨƦƯƠƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚƘ 4 489 - - 

ƃƩƙƫƣƧƪƩƧưƦƴƞ ƧƚƸƠƙƫƞƤƵƪƫƛƙ ơƫƧƜƧ 18 338 437  4 802 651  3 733 753  

źŹƄŹƆƊ 21 776 355  23 598 164  23 657 957  

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƝƙƦƦƴƞ ƀƙƣƙƠươƣƙ 

ź ƪƘƙƣƠƮƝ ƥƠƞƝ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥ ƦƪƯƝƪ Ʀ ƬƠƥƘƥƩƦƚƳƭ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƘƭ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƟƘ 2019 ƛ., 

2020 ƛ. Ơ 01.01.2021-31.03.2021 

ƋƙƚƤơƯƙ 3.2. Ƈƫưƞƫ Ƨ ƭơƦƙƦƪƧƛƴƮ ƩƞƠƬƤƵƫƙƫƙƮ ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ" Ơƙ 2019 Ɯ., 2020 Ɯ. ơ 

01.01.2021 -31.03.2021 , ƫƴƪ. ƩƬƚ. 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ 31.12.2019  31.12.2020  1.01.2021 -31.03.2021  

ŻƴƩƬưƣƙ 417 934  309 161  77 202  

ƉƝƙƝƩƪƦƠƤƦƩƪƴ (431 970) (274 388) (57 011) 

ŻƙƤƧƛƙƸ ƨƩơƚƴƤƵ (14 036)  34 773  20 191  

ƂƦƤƤƝƨƯƝƩƢƠƝ ƨƘƩƭƦƜƳ - - - 

ƋƧƨƘƚƣƝƥƯƝƩƢƠƝ ƨƘƩƭƦƜƳ (70 704) (125 582) (17 267) 

ƈƩơƚƴƤƵ (ƬƚƴƫƧƣ) Ƨƫ ƨƩƧƝƙƟ (84 740)  (90 809)  2 924  

żƦƭƦƜƳ Ʀƪ ƫƯƘƩƪƠƷ ƚ ƜƨƫƛƠƭ ƦƨƛƘƥƠƟƘƮƠƷƭ - - - 

ƇƨƦƮƝƥƪƳ Ƣ ƧƦƣƫƯƝƥƠƶ  822 - - 

ƇƨƦƮƝƥƪƳ Ƣ ƫƧƣƘƪƝ (388 390) - - 

ƇƨƦƯƠƝ ƜƦƭƦƜƳ 226 967  54 167  8 156  

ƇƨƦƯƠƝ ƨƘƩƭƦƜƳ (1 847 525) (1 891 319) (2 824) 

ƈƩơƚƴƤƵ (ƬƚƴƫƧƣ) ƝƧ ƦƙƤƧƜƧƧƚƤƧƟƞƦơƸ (2 092 866)  (1 927 961)  8 256  

ƅƘƣƦƛ ƥƘ ƧƨƠƙƳƣƴ 317 542  25 103  (1 927) 

ƇƨƦƯƝƝ (30) (16) (491) 

ƐơƪƫƙƸ ƨƩơƚƴƤƵ (ƬƚƴƫƧƣ) (1 775  354)  (1 902 874)  5 838  

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƝƙƦƦƴƞ ƀƙƣƙƠươƣƙ 
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ƆƇƀƉŸƅƀŽ ƇƈƆƎŽƉƉŸ ƆƇƈŽżŽƃŽƅƀƗ ƉƊƆƀƄƆƉƊƀ 26 

 

 ƇƈƁƊŹƆƁž ƈƉƇƏžƊƊŹ ƇƈƉžŽžƄžƆƁƘ ƊƋƇƁƅƇƊƋƁ 

 ƈƧƪƤƞƝƧƛƙƫƞƤƵƦƧƪƫƵ ƧƨƩƞƝƞƤƞƦơƸ ƪƫƧơƥƧƪƫơ ƇƚƳƞƣƫƧƛ ƧƯƞƦƣơ 

ƇƨƦƚƝƜƝƥƠƝ ƦƮƝƥƢƠ ƚƢƣƶƯƘƝƪ ƚ ƩƝƙƷ ƩƣƝƜƫƶƱƠƝ ƵƪƘƧƳ: 

Á ƟƘƢƣƶƯƝƥƠƝ ƜƦƛƦƚƦƨƘ ƥƘ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƝ ƦƮƝƥƢƠ, ƚƢƣƶƯƘƶƱƝƛƦ ƟƘƜƘƥƠƝ ƥƘ ƦƮƝƥƢƫ; 

Á ƩƙƦƨ Ơ ƘƥƘƣƠƟ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƠ, ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƦơ ƜƣƷ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƷ ƦƮƝƥƢƠ; 

Á ƧƨƠƤƝƥƝƥƠƝ ƧƦƜƭƦƜƦƚ Ƣ ƦƮƝƥƢƝ, ƚƢƣƶƯƘƷ ƚƳƙƦƨ ƤƝƪƦƜƦƚ ƦƮƝƥƢƠ Ơ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƝƥƠƝ ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƳƭ ƨƘƩƯƝƪƦƚ; 

Á ƩƦƛƣƘƩƦƚƘƥƠƝ (ƦƙƦƙƱƝƥƠƝ) ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƦƚ ƧƨƠƤƝƥƝƥƠƷ ƧƦƜƭƦƜƦƚ Ƣ ƦƮƝƥƢƝ Ơ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƝ ƠƪƦƛƦƚƦơ ƚƝƣƠƯƠƥƳ 

ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ; 

Á ƩƦƩƪƘƚƣƝƥƠƝ ƦƪƯƝƪƘ Ʀƙ ƦƮƝƥƢƝ. 

ƉƙƦƨ Ơ ƘƥƘƣƠƟ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƠ, ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƦơ ƜƣƷ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƷ ƦƮƝƥƢƠ. ƅƘ ƜƘƥƥƦƤ ƵƪƘƧƝ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƝƪƩƷ ƩƙƦƨ Ơ ƘƥƘƣƠƟ 

ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƠ, ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƦơ ƜƣƷ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƷ ƦƮƝƥƢƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ. ƀƟƫƯƘƶƪƩƷ ƢƦƣƠƯƝƩƪƚƝƥƥƳƝ Ơ ƢƘƯƝƩƪƚƝƥƥƳƝ 

ƭƘƨƘƢƪƝƨƠƩƪƠƢƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ, ƩƦƙƠƨƘƝƪƩƷ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƷ, ƩƫƱƝƩƪƚƝƥƥƘƷ ƜƣƷ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ 

ƪƝƤƠ ƧƦƜƭƦƜƘƤƠ Ơ ƤƝƪƦƜƘƤƠ, ƢƦƪƦƨƳƝ ƥƘ ƦƩƥƦƚƘƥƠƠ ƩƫƞƜƝƥƠƷ ƦƮƝƥƱƠƢƘ ƜƦƣƞƥƳ ƙƳƪƴ ƧƨƠƤƝƥƝƥƳ ƧƨƠ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƠ 

ƦƮƝƥƢƠ, ƚ ƪƦƤ ƯƠƩƣƝ: 

Á ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƷ Ʀ ƧƦƣƠƪƠƯƝƩƢƠƭ, ƵƢƦƥƦƤƠƯƝƩƢƠƭ, ƩƦƮƠƘƣƴƥƳƭ Ơ ƵƢƦƣƦƛƠƯƝƩƢƠƭ Ơ ƧƨƦƯƠƭ ƬƘƢƪƦƨƘƭ, ƦƢƘƟƳƚƘƶƱƠƭ 

ƚƣƠƷƥƠƝ ƥƘ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ; 

Á ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƷ Ʀ ƩƧƨƦƩƝ Ơ ƧƨƝƜƣƦƞƝƥƠƠ ƥƘ ƨƳƥƢƝ, Ƣ ƢƦƪƦƨƦƤƫ ƦƪƥƦƩƠƪƩƷ ƦƙƲƝƢƪ ƦƮƝƥƢƠ, ƚƢƣƶƯƘƷ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƶ 

Ʀ ƬƘƢƪƦƨƘƭ, ƚƣƠƷƶƱƠƭ ƥƘ ƩƧƨƦƩ Ơ ƧƨƝƜƣƦƞƝƥƠƝ, ƢƦƣƠƯƝƩƪƚƝƥƥƳƭ Ơ ƢƘƯƝƩƪƚƝƥƥƳƭ ƭƘƨƘƢƪƝƨƠƩƪƠƢƘƭ ƜƘƥƥƳƭ 

ƬƘƢƪƦƨƦƚ; 

Á ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƷ Ʀƙ ƦƙƲƝƢƪƝ ƦƮƝƥƢƠ, ƚƢƣƶƯƘƷ ƧƨƘƚƦƫƩƪƘƥƘƚƣƠƚƘƶƱƠƝ ƜƦƢƫƤƝƥƪƳ, ƩƚƝƜƝƥƠƷ Ʀƙ ƦƙƨƝƤƝƥƝƥƠƷƭ, 

ƩƚƷƟƘƥƥƳƭ Ʃ ƦƙƲƝƢƪƦƤ ƦƮƝƥƢƠ, ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƶ Ʀ ƬƠƟƠƯƝƩƢƠƭ ƩƚƦơƩƪƚƘƭ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ, ƝƛƦ ƪƝƭƥƠƯƝƩƢƠƭ Ơ 

ƵƢƩƧƣƫƘƪƘƮƠƦƥƥƳƭ ƭƘƨƘƢƪƝƨƠƩƪƠƢƘƭ, ƠƟƥƦƩƝ Ơ ƫƩƪƘƨƝƚƘƥƠƠ, ƧƨƦưƣƳƭ Ơ ƦƞƠƜƘƝƤƳƭ ƜƦƭƦƜƘƭ Ơ ƟƘƪƨƘƪƘƭ, 

ƜƘƥƥƳƝ ƙƫƭƛƘƣƪƝƨƩƢƦƛƦ ƫƯƝƪƘ Ơ ƦƪƯƝƪƥƦƩƪƠ, ƦƪƥƦƩƷƱƠƝƩƷ Ƣ ƦƙƲƝƢƪƫ ƦƮƝƥƢƠ, Ƙ ƪƘƢƞƝ Ơƥƫƶ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƶ, 

ƩƫƱƝƩƪƚƝƥƥƫƶ ƜƣƷ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ. 

ƇƨƠƤƝƥƝƥƠƝ ƧƦƜƭƦƜƦƚ Ƣ ƦƮƝƥƢƝ, ƚƢƣƶƯƘƷ ƚƳƙƦƨ ƤƝƪƦƜƦƚ ƦƮƝƥƢƠ Ơ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƝƥƠƝ ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƳƭ ƨƘƩƯƝƪƦƚ. ƆƮƝƥƱƠƢ ƧƨƠ 

ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƠ ƦƮƝƥƢƠ ƦƙƷƟƘƥ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƪƴ ƟƘƪƨƘƪƥƳơ, ƩƨƘƚƥƠƪƝƣƴƥƳơ Ơ ƜƦƭƦƜƥƳơ ƧƦƜƭƦƜƳ Ƣ ƦƮƝƥƢƝ ƠƣƠ ƦƙƦƩƥƦƚƘƪƴ ƦƪƢƘƟ 
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Ʀƪ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƷ ƪƦƛƦ ƠƣƠ ƠƥƦƛƦ ƧƦƜƭƦƜƘ. ƆƮƝƥƱƠƢ ƚƧƨƘƚƝ ƩƘƤƦƩƪƦƷƪƝƣƴƥƦ ƦƧƨƝƜƝƣƷƪƴ ƢƦƥƢƨƝƪƥƳƝ ƤƝƪƦƜƳ ƦƮƝƥƢƠ ƜƣƷ 

ƢƘƞƜƦƛƦ ƠƟ ƧƦƜƭƦƜƦƚ. 

ƉƦƛƣƘƩƦƚƘƥƠƝ (ƦƙƦƙƱƝƥƠƝ) ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƦƚ ƧƨƠƤƝƥƝƥƠƷ ƧƦƜƭƦƜƦƚ Ƣ ƦƮƝƥƢƝ Ơ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƝ ƠƪƦƛƦƚƦơ ƚƝƣƠƯƠƥƳ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ 

ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ. ƆƮƝƥƱƠƢ ƜƣƷ ƧƦƣƫƯƝƥƠƷ ƠƪƦƛƦƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƝƪ ƩƦƛƣƘƩƦƚƘƥƠƝ (ƦƙƦƙƱƝƥƠƝ) 

ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƦƚ ƨƘƩƯƝƪƘ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ ƧƨƠ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƠ ƨƘƟƣƠƯƥƳƭ ƧƦƜƭƦƜƦƚ Ƣ ƦƮƝƥƢƝ Ơ ƤƝƪƦƜƦƚ ƦƮƝƥƢƠ. ŽƩƣƠ 

ƚ ƨƘƤƢƘƭ ƧƨƠƤƝƥƝƥƠƷ ƢƘƢƦƛƦ-ƣƠƙƦ ƧƦƜƭƦƜƘ ƦƮƝƥƱƠƢƦƤ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƦ ƙƦƣƝƝ ƦƜƥƦƛƦ ƤƝƪƦƜƘ ƦƮƝƥƢƠ, ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƳ 

ƧƨƠƤƝƥƝƥƠƷ ƤƝƪƦƜƦƚ ƦƮƝƥƢƠ ƜƦƣƞƥƳ ƙƳƪƴ ƩƦƛƣƘƩƦƚƘƥƳ Ʃ ƮƝƣƴƶ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ, ƫƩƪƘƥƦƚƣƝƥƥƦơ 

ƚ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƝ ƧƨƠƤƝƥƝƥƠƷ ƧƦƜƭƦƜƘ. ƇƨƠ ƩƦƛƣƘƩƦƚƘƥƠƠ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƦƚ ƨƘƩƯƝƪƘ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ ƜƦƣƞƥƳ ƫƯƠƪƳƚƘƪƴƩƷ 

ƚƠƜ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ, ƫƩƪƘƥƦƚƣƝƥƥƳơ ƚ ƟƘƜƘƥƠƠ ƥƘ ƦƮƝƥƢƫ, Ƙ ƪƘƢƞƝ ƩƫƞƜƝƥƠƷ ƦƮƝƥƱƠƢƘ Ʀ ƢƘƯƝƩƪƚƝ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƦƚ, ƧƦƣƫƯƝƥƥƳƭ ƚ 

ƨƘƤƢƘƭ ƧƨƠƤƝƥƝƥƥƳƭ ƧƦƜƭƦƜƦƚ. 

ƉƦƩƪƘƚƣƝƥƠƝ ƦƪƯƝƪƘ Ʀƙ ƦƮƝƥƢƝ. ƇƦ ƠƪƦƛƘƤ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƷ ƦƮƝƥƢƠ ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪƩƷ ƦƪƯƝƪ Ʀƙ ƦƮƝƥƢƝ. ƊƨƝƙƦƚƘƥƠƷ Ƣ ƩƦƜƝƨƞƘƥƠƶ 

Ơ ƦƬƦƨƤƣƝƥƠƶ ƦƪƯƝƪƘ Ʀƙ ƦƮƝƥƢƝ ƫƩƪƘƥƘƚƣƠƚƘƶƪƩƷ ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƳƤ ƟƘƢƦƥƦƤ "Ɔƙ ƦƮƝƥƦƯƥƦơ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ ƚ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ 

ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ" Ơ ƚ ƬƝƜƝƨƘƣƴƥƳƭ ƩƪƘƥƜƘƨƪƘƭ ƦƮƝƥƢƠ. 

 ƇƨơƪƙƦơƞ ƨƧƝƮƧƝƧƛ ƣ ƧƨƩƞƝƞƤƞƦơƷ ƪƫƧơƥƧƪƫơ 

ƆƩƥƦƚƥƳƤƠ ƧƦƜƭƦƜƘƤƠ, ƠƩƧƦƣƴƟƫƝƤƳƤƠ ƧƨƠ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƠ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ, ƷƚƣƷƶƪƩƷ ƩƨƘƚƥƠƪƝƣƴƥƳơ (ƨƳƥƦƯƥƳơ), ƜƦƭƦƜƥƳơ Ơ 

ƟƘƪƨƘƪƥƳơ ƧƦƜƭƦƜƳ. ƇƨƠ ƚƳƙƦƨƝ ƠƩƧƦƣƴƟƫƝƤƳƭ ƧƨƠ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƠ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƧƦƜƭƦƜƦƚ ƩƣƝƜƫƝƪ ƫƯƠƪƳƚƘƪƴ ƥƝ ƪƦƣƴƢƦ 

ƚƦƟƤƦƞƥƦƩƪƴ ƧƨƠƤƝƥƝƥƠƷ ƢƘƞƜƦƛƦ ƠƟ ƧƦƜƭƦƜƦƚ, ƥƦ Ơ ƮƝƣƠ Ơ ƟƘƜƘƯƠ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ, ƧƨƝƜƧƦƣƘƛƘƝƤƦƝ 

ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƝ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƦƚ, ƜƦƧƫƱƝƥƠƷ, ƧƦƣƥƦƪƫ Ơ ƜƦƩƪƦƚƝƨƥƦƩƪƴ ƠƩƭƦƜƥƦơ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƠ. ƅƘ ƦƩƥƦƚƝ ƘƥƘƣƠƟƘ ƫƢƘƟƘƥƥƳƭ 

ƬƘƢƪƦƨƦƚ ƦƙƦƩƥƦƚƳƚƘƝƪƩƷ ƚƳƙƦƨ ƧƦƜƭƦƜƦƚ, ƠƩƧƦƣƴƟƫƝƤƳƭ ƦƮƝƥƱƠƢƦƤ. 

ŽƧƮƧƝƦƴƢ ƨƧƝƮƧƝ 

ź ƨƘƤƢƘƭ ƜƦƭƦƜƥƦƛƦ ƧƦƜƭƦƜƘ ƦƮƝƥƱƠƢ ƦƧƨƝƜƝƣƷƝƪ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ ƥƘ ƦƩƥƦƚƝ ƦƞƠƜƘƝƤƳƭ ƙƫƜƫƱƠƭ ƜƝƥƝƞƥƳƭ 

ƧƦƪƦƢƦƚ ƠƣƠ ƠƥƳƭ ƧƨƦƛƥƦƟƥƳƭ ƬƠƥƘƥƩƦƚƳƭ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƝơ. ƇƨƠ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƠ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ Ʃ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƝƤ 

ƤƝƪƦƜƦƚ ƜƦƭƦƜƥƦƛƦ ƧƦƜƭƦƜƘ ƦƮƝƥƱƠƢƫ. ƩƣƝƜƫƝƪ ƧƨƦƠƟƚƝƩƪƠ ƧƦƵƪƘƧƥƳơ ƘƥƘƣƠƟ Ơ ƨƘƩƯƝƪƳ ƩƦƛƣƘƩƥƦ ƤƝƪƦƜƦƣƦƛƠƠ 

ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ, ƚ ƯƘƩƪƥƦƩƪƠ: 

Á ƚƳƙƨƘƪƴ ƤƝƪƦƜ (ƤƝƪƦƜƳ) ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ, ƩƚƷƟƳƚƘƶƱƠơ (ƩƚƷƟƳƚƘƶƱƠƝ) ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ 

ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ Ơ ƚƝƣƠƯƠƥƳ ƙƫƜƫƱƠƭ ƜƝƥƝƞƥƳƭ ƧƦƪƦƢƦƚ ƠƣƠ ƠƥƳƭ ƧƨƦƛƥƦƟƥƳƭ ƬƠƥƘƥƩƦƚƳƭ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƝơ 

ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ ƦƨƛƘƥƠƟƘƮƠƠ, ƚƝƜƫƱƝơ ƙƠƟƥƝƩ; 



  ƆƪƯƝƪ 148 / 19 -2  Ʀƪ 13 ƠƶƣƷ 2021 ƛ. 

  ƜƣƷ ſŸƆ "ƋƂ ƈźƄ ƂƘƧƠƪƘƣ" ż.Ƌ. ſƇƀƌ ƩƤƝưƘƥƥƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ "ƈźƄ ƈƫƩƩƢƠơ ƊƨƘƥƟƠƪ" 

 

 

 

 

ƆƇƀƉŸƅƀŽ ƇƈƆƎŽƉƉŸ ƆƇƈŽżŽƃŽƅƀƗ ƉƊƆƀƄƆƉƊƀ 28 

 

Á ƦƧƨƝƜƝƣƠƪƴ ƧƨƦƜƦƣƞƠƪƝƣƴƥƦƩƪƴ ƧƝƨƠƦƜƘ, ƥƘ ƢƦƪƦƨƳơ ƙƫƜƝƪ ƧƦƩƪƨƦƝƥ ƧƨƦƛƥƦƟ ƜƝƥƝƞƥƳƭ ƧƦƪƦƢƦƚ ƠƣƠ ƠƥƳƭ 

ƬƠƥƘƥƩƦƚƳƭ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƝơ; 

Á ƨƘƩƩƤƦƪƨƝƪƴ ƤƘƢƨƦƵƢƦƥƦƤƠƯƝƩƢƠƝ Ơ ƦƪƨƘƩƣƝƚƳƝ ƪƝƥƜƝƥƮƠƠ Ơ ƧƨƦƚƝƩƪƠ ƧƨƦƛƥƦƟƠƨƦƚƘƥƠƝ ƜƝƥƝƞƥƳƭ ƧƦƪƦƢƦƚ 

ƠƣƠ ƠƥƳƭ ƧƨƦƛƥƦƟƥƳƭ ƬƠƥƘƥƩƦƚƳƭ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƝơ; 

Á ƦƧƨƝƜƝƣƠƪƴ ƩƪƘƚƢƫ ƜƠƩƢƦƥƪƠƨƦƚƘƥƠƷ Ơ (ƠƣƠ) ƩƪƘƚƢƫ ƢƘƧƠƪƘƣƠƟƘƮƠƠ, ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƫƶƱƫƶ ƚƳƙƨƘƥƥƦƤƫ ƤƝƪƦƜƫ 

ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ. ƈƘƩƯƝƪ ƩƪƘƚƢƠ ƢƘƧƠƪƘƣƠƟƘƮƠƠ, ƩƪƘƚƢƠ ƜƠƩƢƦƥƪƠƨƦƚƘƥƠƷ ƜƦƣƞƝƥ 

ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƦƚƘƪƴ ƚƳƙƨƘƥƥƦƤƫ ƤƝƪƦƜƫ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ Ơ ƚƠƜƫ ƜƝƥƝƞƥƦƛƦ ƧƦƪƦƢƘ (ƠƣƠ 

ƠƥƦƛƦ ƧƦƪƦƢƘ ƜƦƭƦƜƦƚ, ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƥƦƛƦ ƚ ƨƘƩƯƝƪƘƭ), Ƙ ƪƘƢƞƝ ƫƯƠƪƳƚƘƪƴ ƦƩƦƙƝƥƥƦƩƪƠ ƧƦƩƪƨƦƝƥƠƷ ƜƝƥƝƞƥƦƛƦ 

ƧƦƪƦƢƘ ƚ ƯƘƩƪƠ ƝƛƦ ƠƥƬƣƷƮƠƦƥƥƦơ (ƥƦƤƠƥƘƣƴƥƳơ ƠƣƠ ƨƝƘƣƴƥƳơ ƜƝƥƝƞƥƳơ ƧƦƪƦƢ) Ơ ƥƘƣƦƛƦƚƦơ (ƜƦƥƘƣƦƛƦƚƳơ 

ƠƣƠ ƧƦƩƣƝƥƘƣƦƛƦƚƳơ ƜƝƥƝƞƥƳơ ƧƦƪƦƢ) ƩƦƩƪƘƚƣƷƶƱƠƭ; 

Á ƝƩƣƠ ƙƳƣ ƚƳƙƨƘƥ ƦƜƠƥ ƠƟ ƤƝƪƦƜƦƚ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ, ƧƨƠ ƢƦƪƦƨƳƭ ƠƩƧƦƣƴƟƫƝƪƩƷ 

ƜƠƩƢƦƥƪƠƨƦƚƘƥƠƝ, ƦƧƨƝƜƝƣƠƪƴ ƧƦƩƪƧƨƦƛƥƦƟƥƫƶ (ƪƝƨƤƠƥƘƣƴƥƫƶ) ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ; 

Á ƧƨƦƚƝƩƪƠ ƨƘƩƯƝƪ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ. 

ź ƨƘƤƢƘƭ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƜƦƭƦƜƥƳơ ƧƦƜƭƦƜ ƧƨƝƜƫƩƤƘƪƨƠƚƘƝƪ ƧƨƦƛƥƦƟƠƨƦƚƘƥƠƝ ƜƝƥƝƞƥƳƭ 

ƧƦƩƪƫƧƣƝƥƠơ Ʀƪ ƢƫƧƦƥƥƳƭ ƚƳƧƣƘƪ Ơ ƧƨƠƚƝƜƝƥƠƝ Ơƭ ƚ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƥƘ ƜƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ Ʃ ƫƯƝƪƦƤ ƫƨƦƚƥƷ ƨƠƩƢƘ Ơƭ ƥƝƧƦƣƫƯƝƥƠƷ. 

ƆƧƨƝƜƝƣƝƥƠƝ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƜƦƭƦƜƥƳƤ ƧƦƜƭƦƜƦƤ ƚƢƣƶƯƘƝƪ ƩƣƝƜƫƶƱƠƝ ƵƪƘƧƳ: 

Á ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƝ ƪƝƢƫƱƝơ ƢƦƪƠƨƦƚƢƠ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ; 

Á ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƝ ƢƫƧƦƥƥƳƭ ƚƳƧƣƘƪ ƧƦ ƦƙƣƠƛƘƮƠƷƤ; 

Á ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƝ ƩƢƠƜƢƠ ƥƘ ƚƝƨƦƷƪƥƦƩƪƴ ƥƝƚƦƟƚƨƘƪƘ ƜƦƣƛƘ; 

Á ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƝ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƢƘƢ ƪƝƢƫƱƝơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƙƫƜƫƱƠƭ ƜƝƥƝƞƥƳƭ ƧƦƩƪƫƧƣƝƥƠơ. 

ƊƩƙƛƦơƫƞƤƵƦƴƢ ƨƧƝƮƧƝ 

ƉƨƘƚƥƠƪƝƣƴƥƳơ ƧƦƜƭƦƜ ɍ ƩƦƚƦƢƫƧƥƦƩƪƴ ƤƝƪƦƜƦƚ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ, ƦƩƥƦƚƘƥƥƳƭ ƥƘ ƩƨƘƚƥƝƥƠƠ 

ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ Ʃ ƘƥƘƣƦƛƠƯƥƳƤƠ, ƚ ƦƪƥƦưƝƥƠƠ ƢƦƪƦƨƳƭ ƠƤƝƝƪƩƷ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƷ Ʀ ƮƝƥƘƭ ƩƜƝƣƦƢ Ʃ ƥƠƤƠ. ŸƣƛƦƨƠƪƤ ƧƦƜƭƦƜƘ 

ƩƦƩƪƦƠƪ ƚ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƠ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ ƥƘ ƦƩƥƦƚƝ ƮƝƥ ƦƙƲƝƢƪƦƚ-ƘƥƘƣƦƛƦƚ, ƩƢƦƨƨƝƢƪƠƨƦƚƘƥƥƳƭ ƥƘ ƦƪƣƠƯƠƷ ƚ 

ƦƩƥƦƚƥƳƭ ƭƘƨƘƢƪƝƨƠƩƪƠƢƘƭ ƤƝƞƜƫ ƘƥƘƣƦƛƘƤƠ Ơ ƦƙƲƝƢƪƦƤ ƦƮƝƥƢƠ. 
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ƇƨƠƤƝƥƝƥƠƝ ƩƨƘƚƥƠƪƝƣƴƥƦƛƦ ƧƦƜƭƦƜƘ Ƣ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƶ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƢƦƪƠƨƫƶƱƠƭƩƷ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ, ƢƘƢ ƧƨƘƚƠƣƦ, ƩƚƦƜƠƪƩƷ Ƣ 

ƨƳƥƦƯƥƦơ ƚƝƣƠƯƠƥƝ ƜƠƩƢƦƥƪƘ, ƧƨƠƤƝƥƷƝƤƦơ Ƣ ƥƦƤƠƥƘƣƴƥƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ. 

ƀƩƪƦƯƥƠƢƦƤ ƜƣƷ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƜƘƥƥƦơ ƚƝƣƠƯƠƥƳ ƷƚƣƷƶƪƩƷ ƮƝƥƳ ƥƘ ƨƳƥƢƝ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ, ƢƦƪƠƨƫƶƱƠƭƩƷ ƥƘ ƄƦƩƢƦƚƩƢƦơ 

ƙƠƨƞƝ. 

ƀƙƫƩƙƫƦƴƢ ƨƧƝƮƧƝ 

ź ƟƘƪƨƘƪƥƦƤ ƧƦƜƭƦƜƝ ƧƨƝƜƧƦƣƘƛƘƝƪƩƷ, ƯƪƦ ƟƘƪƨƘƪƳ, ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƳƝ ƜƣƷ ƩƦƟƜƘƥƠƷ ƦƮƝƥƠƚƘƝƤƦƛƦ ƦƙƲƝƢƪƘ ƚ ƝƛƦ 

ƩƫƱƝƩƪƚƫƶƱƝƤ ƩƦƩƪƦƷƥƠƠ ƠƣƠ ƚƦƩƧƨƦƠƟƚƝƜƝƥƠƷ ƝƛƦ ƧƦƪƨƝƙƠƪƝƣƴƩƢƠƭ ƩƚƦơƩƪƚ, ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƫƶƪ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ 

ƜƘƥƥƦƛƦ ƦƙƲƝƢƪƘ.  

ƉƧƨƘƚƝƜƣƠƚƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƟƘƪƨƘƪƥƳƤ ƧƦƜƭƦƜƦƤ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƷƝƪ ƩƦƙƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƟƘƪƨƘƪ ƥƘ ƝƝ ƧƨƠƦƙƨƝƪƝƥƠƝ ƣƠƙƦ 

ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƠƤƫƱƝƩƪƚƘ, ƢƦƪƦƨƦƝ ƤƦƞƥƦ ƧƦƣƫƯƠƪƴ ƚƟƘƤƝƥ ƥƝƝ.  

ź ƩƣƫƯƘƷƭ, ƢƦƛƜƘ ƮƝƣƴƶ ƦƮƝƥƢƠ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƝƝ ƧƨƦƜƘƞƘ, ƚƦƟƥƠƢƘƝƪ ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƦƩƪƴ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ 

ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ, ƢƦƤƧƝƥƩƠƨƫƶƱƝơ ƟƘƪƨƘƪƳ ƧƨƦƜƘƚƮƘ ƥƘ ƧƨƠƦƙƨƝƪƝƥƠƝ Ơ ƚƣƘƜƝƥƠƝ Ɲƶ.  

ź ƩƠƪƫƘƮƠƷƭ, ƢƦƛƜƘ ƧƣƘƪƝƞƠ ƧƦ ƦƙƣƠƛƘƮƠƷƤ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƶƪƩƷ ƧƫƪƝƤ ƨƝƘƣƠƟƘƮƠƠ ƮƝƥƥƳƭ ƙƫƤƘƛ ƠƣƠ ƠƥƳƤ ƠƤƫƱƝƩƪƚƦƤ 

ƦƮƝƥƢƘ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƷƝƪ ƩƦƙƦơ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƝ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƠƤƫƱƝƩƪƚƘ, 

ƢƦƪƦƨƳƤ ƦƥƘ ƦƙƝƩƧƝƯƝƥƘ. 

 ŻƴƚƧƩ ƨƧƝƮƧƝƧƛ ƣ ƧƯƞƦƣƞ 

ź ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ ƩƦ ƩƚƝƜƝƥƠƷƤƠ, ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƥƳƤƠ ƚ ƈƘƟƜƝƣƝ 2 ƥƘƩƪƦƷƱƝƛƦ ƆƪƯƝƪƘ, ƧƦ ƚƩƝƤ ƦƙƣƠƛƘƮƠƦƥƥƳƤ ƚƳƧƫƩƢƘƤ 

ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƦƙƲƷƚƣƝƥ ƜƝƬƦƣƪ. ƇƦ ƜƘƥƥƦơ ƧƨƠƯƠƥƝ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƝƥƠƝ ƜƠƩƢƦƥƪƠƨƦƚƘƥƠƷ 

ƢƫƧƦƥƥƳƭ ƚƳƧƣƘƪ ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƥƝƚƦƟƤƦƞƥƳƤ, ƪƘƢ ƢƘƢ ƆƮƝƥƱƠƢ ƥƝ ƤƦƞƝƪ Ʃ ƜƦƩƪƘƪƦƯƥƦơ ƜƦƣƝơ ƚƝƨƦƷƪƥƦƩƪƠ 

ƧƨƦƛƥƦƟƠƨƦƚƘƪƴ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƝƥƠƝ ƢƫƧƦƥƥƳƭ ƚƳƧƣƘƪ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ", ƧƦƵƪƦƤƫ ƨƘƩƯƝƪ 

ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƣƠƛƘƮƠƦƥƥƳƭ ƟƘơƤƦƚ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƣƩƷ ƧƫƪƝƤ 

ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƪƦơ ƯƘƩƪƠ ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƂƦƤƧƘƥƠƠ, ƢƦƪƦƨƘƷ ƧƨƠƭƦƜƠƪƩƷ ƥƘ ƜƝƨƞƘƪƝƣƝơ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ. 

ź ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ ƩƦ ƩƚƝƜƝƥƠƷƤƠ, ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƥƳƤƠ ƚ ƈƘƟƜƝƣƝ 2, ƧƦ ƚƩƝƤ ƢƨƝƜƠƪƥƳƤ ƜƦƛƦƚƦƨƘƤ Ơ ƜƨƫƛƠƤ ƜƦƣƛƦƚƳƤ 

ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚƘƤ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƦƞƠƜƘƝƪƩƷ ƨƝƩƪƨƫƢƪƫƨƠƟƘƮƠƷ, ƚ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƝ ƢƦƪƦƨƦơ ƚƩƝ 

ƟƘƷƚƣƝƥƥƳƝ ƚ ƨƘƤƢƘƭ ƩƫƜƝƙƥƦƛƦ ƨƘƟƙƠƨƘƪƝƣƴƩƪƚƘ ƧƨƝƪƝƥƟƠƠ ƩƦ ƩƪƦƨƦƥƳ ƢƨƝƜƠƪƦƨƦƚ ƙƫƜƫƪ ƫƜƦƚƣƝƪƚƦƨƝƥƳ, Ƙ ƚƳƧƣƘƪƳ 



  ƆƪƯƝƪ 148 / 19 -2  Ʀƪ 13 ƠƶƣƷ 2021 ƛ. 

  ƜƣƷ ſŸƆ "ƋƂ ƈźƄ ƂƘƧƠƪƘƣ" ż.Ƌ. ſƇƀƌ ƩƤƝưƘƥƥƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ "ƈźƄ ƈƫƩƩƢƠơ ƊƨƘƥƟƠƪ" 

 

 

 

 

ƆƇƀƉŸƅƀŽ ƇƈƆƎŽƉƉŸ ƆƇƈŽżŽƃŽƅƀƗ ƉƊƆƀƄƆƉƊƀ 30 

 

ƙƫƜƫƪ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƪƴƩƷ ƠƩƭƦƜƷ ƠƟ ƜƦƩƪƫƧƥƦƛƦ ƩƚƦƙƦƜƥƦƛƦ ƜƝƥƝƞƥƦƛƦ ƧƦƪƦƢƘ ƂƦƤƧƘƥƠƠ, ƪƦ ƝƩƪƴ ƩƚƦƙƦƜƥƳơ ƜƝƥƝƞƥƳơ ƧƦƪƦƢ 

ƙƫƜƝƪ ƧƦƣƥƦƩƪƴƶ ƨƘƩƧƨƝƜƝƣƷƪƴƩƷ ƤƝƞƜƫ ƚƩƝƤƠ ƢƨƝƜƠƪƦƨƘƤƠ ƧƨƦƧƦƨƮƠƦƥƘƣƴƥƦ ƪƝƣƫ ƜƦƣƛƘ. 

ƇƦƜƭƦƜ ƨƝƘƣƠƟƦƚƘƥ ƠƩƭƦƜƷ ƠƟ ƧƦƥƠƤƘƥƠƷ, ƯƪƦ ƢƨƝƜƠƪƦƨƳ ƥƝ ƩƤƦƛƫƪ ƧƦƣƫƯƠƪƴ Ʀƪ ƜƦƣƞƥƠƢƘ ƩƫƤƤƫ, ƧƨƝƚƳưƘƶƱƫƶ 

ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƝƛƦ ƘƢƪƠƚƦƚ. ƆƮƝƥƱƠƢ ƧƦƩƯƠƪƘƣ ƮƝƣƝƩƦƦƙƨƘƟƥƳƤ ƨƘƩƩƯƠƪƘƪƴ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƠƤƫƱƝƩƪƚƘ ƉƊƅƊ ƢƘƢ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ 

ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƤƝƪƦƜƘƤƠ ƜƦƭƦƜƥƦƛƦ ƧƦƜƭƦƜƘ. ƀƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƥƳơ ƢƘƧƠƪƘƣ = ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƳơ ƢƘƧƠƪƘƣ + ƯƠƩƪƳơ 

ƜƦƣƛ. ź ƨƘƤƢƘƭ ƥƘƩƪƦƷƱƝƛƦ ƆƪƯƝƪƘ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƨƘƚƥƘ 0, Ƙ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƯƠƩƪƦƛƦ ƜƦƣƛƘ ƧƨƠƨƘƚƥƝƥƘ 

ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ, ƪƘƢ ƢƘƢ ƚƝƣƠƯƠƥƘ ƚƩƝƭ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠơ ƢƨƝƜƠƪƦƨƦƚ ƚƳưƝ, ƯƝƤ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ 

ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ. ƊƘƢƠƤ ƦƙƨƘƟƦƤ, ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƜƦƣƛƦƚƳƭ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƨƘƚƥƘ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƥƦƛƦ 

ƢƘƧƠƪƘƣƘ. 

ƆƧƨƝƜƝƣƝƥƠƝ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƧƫƪƝƤ ƨƘƩƯƝƪƘ ƟƘƪƨƘƪ ƥƘ ƝƝ ƧƨƠƦƙƨƝƪƝƥƠƝ ƥƝ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƷƝƪƩƷ ƚƦƟƤƦƞƥƳƤ, ƧƦƩƢƦƣƴƢƫ 

ƧƦ ƦƮƝƥƠƚƘƝƤƳƤ ƦƙƣƠƛƘƮƠƦƥƥƳƤ ƚƳƧƫƩƢƘƤ ƦƙƲƷƚƣƝƥ ƜƝƬƦƣƪ Ơ ƫƯƠƪƳƚƘƪƴ ƦƙƱƫƶ ƩƫƤƤƫ ƧƦƣƫƯƝƥƥƳƭ ƧƦ ƜƘƥƥƳƤ 

ƦƙƣƠƛƘƮƠƷƤ ƢƫƧƦƥƥƳƭ ƚƳƧƣƘƪ ƥƝƚƦƟƤƦƞƥƦ. ƊƘƢƞƝ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƝ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƧƫƪƝƤ ƨƘƩƯƝƪƘ 

ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƠƤƫƱƝƩƪƚƘ ƂƦƤƧƘƥƠƠ ƥƝƮƝƣƝƩƦƦƙƨƘƟƥƦ, ƧƦƩƢƦƣƴƢƫ ƦƮƝƥƠƚƘƝƤƳƝ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƥƝ ƦƙƝƩƧƝƯƝƥƳ 

ƠƤƫƱƝƩƪƚƦƤ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" Ơ ƥƝ ƷƚƣƷƶƪƩƷ ƢƦƥƚƝƨƪƠƨƫƝƤƳƤƠ. 

ƉƫƱƥƦƩƪƴ ƩƨƘƚƥƠƪƝƣƴƥƦƛƦ ƧƦƜƭƦƜƘ Ƣ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƶ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƮƝƥƥƳƭ ƙƫƤƘƛ ƟƘƢƣƶƯƘƝƪƩƷ ƚ ƪƦƤ, ƯƪƦ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƆƙƲƝƢƪƘ 

ƦƮƝƥƢƠ ƨƘƚƥƘ ƤƠƥƠƤƘƣƴƥƦơ ƮƝƥƝ, ƧƦ ƢƦƪƦƨƦơ ƤƦƞƝƪ ƙƳƪƴ ƧƨƠƦƙƨƝƪƝƥ ƩƦƧƦƩƪƘƚƠƤƳơ ƘƢƪƠƚ Ʃ ƠƜƝƥƪƠƯƥƦơ ƧƦƣƝƟƥƦƩƪƴƶ. 

ƉƨƘƚƥƠƪƝƣƴƥƳơ ƧƦƜƭƦƜ Ƣ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƶ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƮƝƥƥƳƭ ƙƫƤƘƛ ƤƦƞƝƪ ƙƳƪƴ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥ ƚ ƪƝƭ ƩƣƫƯƘƷƭ, ƢƦƛƜƘ ƜƘƥƥƳƝ 

ƘƥƘƣƦƛƠƯƥƳƝ (ƠƜƝƥƪƠƯƥƳƝ) ƘƢƪƠƚƳ ƜƦƩƪƘƪƦƯƥƦ ưƠƨƦƢƦ ƧƦƢƫƧƘƶƪƩƷ Ơ ƧƨƦƜƘƶƪƩƷ ƥƘ ƨƳƥƢƝ. ŽƩƣƠ ƩƫƱƝƩƪƚƫƝƪ ƨƳƥƦƢ 

ƠƜƝƥƪƠƯƥƳƭ ƮƝƥƥƳƭ ƙƫƤƘƛ ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƦ ƦƙƨƘƪƠƪƴƩƷ Ƣ Ơƭ ƢƦƪƠƨƦƚƢƘƤ. ƊƘƢ ƢƘƢ ƥƘ żƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ ƧƦ ƚƩƝƤ ƦƙƣƠƛƘƮƠƦƥƥƳƤ 

ƚƳƧƫƩƢƘƤ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ -ƊŽƈƄƀƅŸƃ", ƦƙƨƘƱƘƶƱƠƭƩƷ ƥƘ ƄƦƩƢƦƚƩƢƦơ ƙƠƨƞƝ, ƙƳƣ ƦƙƲƷƚƣƝƥ ƜƝƬƦƣƪ, 

ƩƨƘƚƥƠƪƝƣƴƥƳơ ƧƦƜƭƦƜ ƚ ƨƘƤƢƘƭ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƥƝ ƧƨƠƤƝƥƠƤ. 

ƊƘƢƠƤ ƦƙƨƘƟƦƤ ƜƣƷ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ -ƊŽƈƄƀƅŸƃ", 

ƆƮƝƥƱƠƢ ƧƨƠƤƝƥƠƣ ƜƦƭƦƜƥƳơ ƧƦƜƭƦƜ Ơ ƦƪƢƘƟƘƣƩƷ Ʀƪ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƷ ƟƘƪƨƘƪƥƦƛƦ Ơ ƩƨƘƚƥƠƪƝƣƴƥƦƛƦ ƧƦƜƭƦƜƦƚ. 



  ƆƪƯƝƪ 148 / 19 -2  Ʀƪ 13 ƠƶƣƷ 2021 ƛ. 

  ƜƣƷ ſŸƆ "ƋƂ ƈźƄ ƂƘƧƠƪƘƣ" ż.Ƌ. ſƇƀƌ ƩƤƝưƘƥƥƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ "ƈźƄ ƈƫƩƩƢƠơ ƊƨƘƥƟƠƪ" 
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 ƇƈƉžŽžƄžƆƁž ƊƈƉŹŻžŽƄƁŻƇƂ ƊƋƇƁƅƇƊƋƁ ƇźƓžƃƋŹ ƇƏžƆƃƁ ŽƇƎƇŽƆƔƅ ƈƇŽƎƇŽƇƅ 

 ƇƨƩƞƝƞƤƞƦơƞ ươƪƫƧƜƧ ƝƞƦƞƟƦƧƜƧ ƨƧƫƧƣƙ ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ" 

 ŻƴƚƧƩ ƝƤơƫƞƤƵƦƧƪƫơ ƨƞƩơƧƝƙ ƨƩƧƜƦƧƠơƩƧƛƙƦơƸ 
ƇƝƨƠƦƜ ƧƨƦƛƥƦƟƠƨƦƚƘƥƠƷ ƜƣƷ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƙƳƣ ƚƳƙƨƘƥ Ʃ 1 ƠƶƣƷ 2021 ƛ. ƧƦ 31 ƜƝƢƘƙƨƷ 

2033 ƛ., ƚ ƩƚƷƟƠ Ʃ ƪƝƤ, ƯƪƦ ƜƘƥƥƳơ ƧƝƨƠƦƜ ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƜƦƩƪƘƪƦƯƥƳƤ ƜƣƷ ƪƦƛƦ, ƯƪƦƙƳ ƟƘ ƩƯƝƪ ƩƚƦƙƦƜƥƦƛƦ ƜƝƥƝƞƥƦƛƦ ƧƦƪƦƢƘ 

ƨƘƩƧƣƘƪƠƪƴƩƷ Ʃ ƢƨƝƜƠƪƦƨƘƤƠ ƚ ƨƘƤƢƘƭ ƚƝƨƦƷƪƥƦơ ƨƝƩƪƨƫƢƪƫƨƠƟƘƮƠƠ. 

 ƈƩƧƜƦƧƠ ƛƴƩƬưƣơ Ƨƫ ƩƞƙƤơƠƙƯơơ 
źƳƨƫƯƢƘ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƘ ƚƳƨƫƯƢƦơ Ʀƪ ƨƝƘƣƠƟƘƮƠƠ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ ƥƘ ƚƥƫƪƨƝƥƥƠơ 

ƨƳƥƦƢ Ơ ƵƢƩƧƦƨƪ. ƇƨƦƛƥƦƟ ƚƳƨƫƯƢƠ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƝƪƩƷ ƚ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ ƜƘƥƥƳƤƠ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦơ ƤƦƜƝƣƠ, ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƥƦơ 

ſƘƢƘƟƯƠƢƦƤ.  

ƇƨƦƛƥƦƟ ƚƳƨƫƯƢƠ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ - ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥ ƚ ƪƘƙƣƠƮƝ ƥƠƞƝ. 

ƋƙƚƤơƯƙ 5.1. ƈƩƧƜƦƧƠ ƛƴƩƬưƣơ ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ - ƋžƉƅƁƆŹƄ" Ʀƙ 1 ơƷƤƸ 2021 Ɯ.Ɏ31 ƝƞƣƙƚƩƸ 2033 Ɯ., ƫƴƪ. ƩƬƚ. 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ ƁƷƤƵ-ŽƞƣƙƚƩƵ 2021 2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

ƈƝƘƣƠƟƘƮƠƷ ƧƨƦƜƫƢƮƠƠ ƥƘ ƚƥƫƪƨƝƥƥƝƤ ƨƳƥƢƝ 7 705 229  27 156 118  28 550 990  27 732 116  28 058 812  29 257 298  30 264 455  31 277 497  

ƈƝƘƣƠƟƘƮƠƷ ƧƨƦƜƫƢƮƠƠ ƥƘ ƵƢƩƧƦƨƪ 7 503 183  25 236 452  36 525 101  34 183 117  30 960 616  31 712 013  32 779 180  34 036 065  

ŻƴƩƬưƣƙ ơƫƧƜƧ 15 208 412  52 392 569  65 076 091  61 915 233  59 019 428  60 969 310  63 043 635  65 313 562  

ƁƪƫƧưƦơƣ: Ʃƙƪưƞƫ ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 

ƋƙƚƤơƯƙ 5.2. ƈƩƧƜƦƧƠ ƛƴƩƬưƣơ ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ - ƋžƉƅƁƆŹƄ" Ʀƙ 1 ơƷƤƸ 2021 Ɯ.Ɏ31 ƝƞƣƙƚƩƸ 2033 Ɯ., ƫƴƪ. ƩƬƚ. (ƨƩƧƝƧƤƟƞƦơƞ ƫƙƚƤơƯƴ 5.1.) 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ 2029  2030  2031  2032  2033  

ƈƝƘƣƠƟƘƮƠƷ ƧƨƦƜƫƢƮƠƠ ƥƘ ƚƥƫƪƨƝƥƥƝƤ ƨƳƥƢƝ 32 261 943  33 241 718  34 253 679  35 315 827  36 368 459  

ƈƝƘƣƠƟƘƮƠƷ ƧƨƦƜƫƢƮƠƠ ƥƘ ƵƢƩƧƦƨƪ 35 009 304  36 150 720  37 338 094  38 733 631  39 808 012  

ŻƴƩƬưƣƙ ơƫƧƜƧ 67 271 247  69 392 438  71 591 773  74 049 458  76 176 471  

ƁƪƫƧưƦơƣ: Ʃƙƪưƞƫ ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 

 

 



  ƆƪƯƝƪ 148 / 19 -2  Ʀƪ 13 ƠƶƣƷ 2021 ƛ. 

  ƜƣƷ ſŸƆ "ƋƂ ƈźƄ ƂƘƧƠƪƘƣ" ż.Ƌ. ſƇƀƌ ƩƤƝưƘƥƥƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ "ƈźƄ ƈƫƩƩƢƠơ ƊƨƘƥƟƠƪ" 
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 ƈƩƧƜƦƧƠ ƠƙƫƩƙƫ 
ƊƞƚƞƪƫƧơƥƧƪƫƵ 

ƉƝƙƝƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔɍƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƚƢƣƶƯƘƝƪ ƚ ƩƝƙƷ ƩƣƝƜƫƶƱƠƝ ƟƘƪƨƘƪƳ: 

Á ƟƘƪƨƘƪƳ ƥƘ ƩƳƨƴƝ; 

Á ƟƘƪƨƘƪƳ ƥƘ ƧƨƦƮƝƩƩ ƧƝƨƚƠƯƥƦơ ƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƠ. 

ƇƨƦƛƥƦƟ ƩƝƙƝƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƝƪƩƷ ƚ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ ƜƘƥƥƳƤƠ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦơ ƤƦƜƝƣƠ, ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƥƦơ ſƘƢƘƟƯƠƢƦƤ. 

ƇƨƦƛƥƦƟ ƩƝƙƝƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƝƪƩƷ ƙƝƟ ƫƯƝƪƘ ƘƤƦƨƪƠƟƘƮƠƠ. ƇƨƦƛƥƦƟ ƩƝƙƝƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥ ƚ ƪƘƙƣƠƮƝ ƥƠƞƝ. 

ƋƙƚƤơƯƙ 5.3. ƈƩƧƜƦƧƠ ƪƞƚƞƪƫƧơƥƧƪƫơ (ƚƞƠ Ƭưƞƫƙ ƙƥƧƩƫơƠƙƯơơ) ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ" Ʀƙ 1 ơƷƤƸ 2021 Ɯ.Ɏ31 ƝƞƣƙƚƩƸ 2033 Ɯ., ƫƴƪ. ƩƬƚ. 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ ƁƷƤƵ-ŽƞƣƙƚƩƵ 2021 2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

ƀƙƫƩƙƫƴ Ʀƙ ƦƞƭƫƵ ơƫƧƜƧ 12 959 049  44 092 190  55 461 944  53 711 768  49 112 223  50 511 787  52 045 630  53 785 319  

ƅƦƚƦƩƝƨƛƠƝƚƩƢƘƷ 6 288 336  17 748 744  17 133 314  16 723 339  15 319 386  15 758 514  16 244 301  16 748 141  

ƃŹƃ 1 908 599  5 808 054  1 731 262  1 700 149  1 568 744  1 757 972  1 813 083  1 869 867  

ŻƇƅ - - 3 498 123  3 438 071  3 178 243  3 576 045  3 688 432  3 804 117  

ƈƅŻƂ - - 1 632 038  1 625 543  1 467 410  1 675 848  1 728 003  1 781 894  

ƏƝƨƥƠƛƦƚƢƘ 9 104  1 470 442  1 423 856  1 393 498  1 275 791  1 313 085  1 353 815  1 395 956  

ƉƣƘƜƢƦƚƢƘ 625 366  5 518 131  4 541 856  4 487 736  4 100 485  3 804 176  3 923 027  4 093 621  

ŹƫƟƫƣƫƢ 1 908 599  5 420 857  - - - - - - 

ƇƝƨƝƚƦƣƦƮƢƘƷ - 762 136  739 946  750 106  668 229  516 442  532 581  585 846  

ƉƘƥƝƢƦ 2 930 668  10 647 485  - - - - - - 

ƂƣƷƚƣƠƥƦ - - - - - - - - 

ƀƨƘƥƩƢƘƷ - - - - - - - - 

ƊƨƫƙƥƘƷ ƩƝƨƥƠƩƪƘƷ - - 29 788 300  29 195 067  26 566 265  27 322 662  28 166 380  29 123 599  

ƆƙƨƘƪƥƳơ ƘƢƮƠƟ (711 623) (3 283 659) (5 026 751) (5 601 742) (5 032 330) (5 212 956) (5 403 991) (5 617 723) 

ƊƫƧơƥƧƪƫƵ ƨƩƧƯƞƪƪơƦƜƙ 520 000  1 349 135  1 532 127  1 594 109  1 658 742  1 751 970  1 815 041  1 876 753  

ƊƞƚƞƪƫƧơƥƧƪƫƵ ơƫƧƜƧ 13 479 049  45 441 325  56 994 071  55 305 877  50 770 965  52 263 757  53 860 671  55 662 072  

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƝƙƦƦƴƞ ƀƙƣƙƠươƣƙ, Ʃƙƪưƞƫ ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 

ƋƙƚƤơƯƙ 5.4. ƈƩƧƜƦƧƠ ƪƞƚƞƪƫƧơƥƧƪƫơ (ƚƞƠ Ƭưƞƫƙ ƙƥƧƩƫơƠƙƯơơ) ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ" Ʀƙ 1 ơƷƤƸ 2021 Ɯ.Ɏ31 ƝƞƣƙƚƩƸ 2033 Ɯ., ƫƴƪ. ƩƬƚ. 

(ƨƩƧƝƧƤƟƞƦơƞ ƫƙƚƤơƯƴ5.3.) 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ 2029  2030  2031  2032  2033  

ƀƙƫƩƙƫƴ Ʀƙ ƦƞƭƫƵ ơƫƧƜƧ 55 261 017  56 906 896  58 620 005  60 548 340  62 174 821  

ƅƦƚƦƩƝƨƛƠƝƚƩƢƘƷ 17 264 397  17 787 447  18 331 963  18 890 954  19 462 125  

ƃŹƃ 1 927 918  1 986 466  2 047 355  2 109 890  2 173 847  

ŻƇƅ 3 922 345  4 041 501  4 165 404  4 292 666  4 422 841  

ƈƅŻƂ 1 837 043  1 892 773  1 950 757  2 010 298 2 071 168  
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ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ 2029  2030  2031  2032  2033  

ƏƝƨƥƠƛƦƚƢƘ 1 439 100  1 482 737  1 528 149  1 574 775  1 622 434  

ƉƣƘƜƢƦƚƢƘ 4 171 067  4 297 673  4 429 370  4 618 742  4 702 911  

ŹƫƟƫƣƫƢ - - - - - 

ƇƝƨƝƚƦƣƦƮƢƘƷ 566 259  583 447  601 327  661 001  638 464  

ƉƘƥƝƢƦ - - - - - 

ƂƣƷƚƣƠƥƦ - - - - - 

ƀƨƘƥƩƢƘƷ - - - - - 

ƊƨƫƙƥƘƷ ƩƝƨƥƠƩƪƘƷ 29 936 687  30 843 878  31 788 207  32 851 008  33 748 373  

ƆƙƨƘƪƥƳơ ƘƢƮƠƟ (5 803 798) (6 009 025) (6 222 528) (6 460 993) (6 667 342) 

ƊƫƧơƥƧƪƫƵ ƨƩƧƯƞƪƪơƦƜƙ 1 938 686  1 998 785  2 060 747  2 124 630  2 190 494  

ƊƞƚƞƪƫƧơƥƧƪƫƵ ơƫƧƜƧ 57 199 703  58 905 681  60 680 752  62 672 971  64 365 315  

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƝƙƦƦƴƞ ƀƙƣƙƠươƣƙ, Ʃƙƪưƞƫ ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 

ƃƧƥƥƞƩưƞƪƣơƞ ơ ƬƨƩƙƛƤƞƦưƞƪƣơƞ ƩƙƪƮƧƝƴ 

ƂƦƤƤƝƨƯƝƩƢƠƝ ƨƘƩƭƦƜƳ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƳ ƟƘƪƨƘƪƘƤƠ ƥƘ ƪƘƤƦƞƝƥƥƳƝ ƩƙƦƨƳ, Ƙ ƪƘƢƞƝ ƫƩƣƫƛƘƤƠ ƞ/Ɯ ƪƨƘƥƩƧƦƨƪƘ ƧƦ ƜƦƩƪƘƚƢƝ 

ƛƦƪƦƚƦơ ƧƨƦƜƫƢƮƠƠ, ƚ ƩƦƩƪƘƚƝ ƢƦƪƦƨƦơ ƫƯƠƪƳƚƘƶƪƩƷ ƟƘƪƨƘƪƳ ƥƘ ƪƨƘƥƩƧƦƨƪƠƨƦƚƢƫ ƧƨƦƜƫƢƮƠƠ ƥƘ ƚƥƫƪƨƝƥƥƝƤ ƨƳƥƢƝ Ơ 

ƵƢƩƧƦƨƪ. 

ƇƨƦƛƥƦƟ ƢƦƤƤƝƨƯƝƩƢƠƭ ƨƘƩƭƦƜƦƚ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƝƪƩƷ ƚ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ ƜƘƥƥƳƤƠ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦơ ƤƦƜƝƣƠ, ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƥƦơ 

ſƘƢƘƟƯƠƢƦƤ. 

ƇƨƦƛƥƦƟ ƢƦƤƤƝƨƯƝƩƢƠƭ ƨƘƩƭƦƜƦƚ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥ ƚ ƪƘƙƣƠƮƝ ƥƠƞƝ. 

ƋƙƚƤơƯƙ 5.5. ƈƩƧƜƦƧƠ ƣƧƥƥƞƩưƞƪƣơƮ ƩƙƪƮƧƝƧƛ ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ" Ʀƙ 1 ơƷƤƸ 2021 Ɯ.Ɏ31 ƝƞƣƙƚƩƸ 2033 Ɯ., ƫƴƪ. ƩƬƚ. 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ ƁƷƤƵ-ŽƞƣƙƚƩƵ 2021 2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

ƋƙƥƧƟƞƦƦƴƞ ƪƚƧƩƴ (ƶƣƪƨƧƩƫƦƴƞ ƨƧƱƤơƦƴ) 910 635  2 056 314  1 354 211  - - - - - 

ƅƘƬƪƘ 112 354  245 785  116 640  - - - - - 

ƊŸ/Ɗźź - - 78 286  - - - - - 

żƞƝƪ - - - - - - - - 

ƊƅŸ/ƄƘƟƫƪ ŸƊ - - - - - - - - 

ƄƘƟƫƪ źƊ 447 037  1 013 896  649 200  - - - - - 

źŻƆ 351 244  796 633  510 086  - - - - - 

ƌƪƤƬƜơ Ɵ/Ɲ ƫƩƙƦƪƨƧƩƫƙ ƨƧ ƝƧƪƫƙƛƣƞ ƜƧƫƧƛƧƢ ƨƩƧƝƬƣƯơơ 709 589  2 534 043  3 988 371  4 164 606  4 317 970  4 452 419  4 612 706  4 788 885  

ŻƦƬƫƩƞƦƦơƢ ƩƴƦƧƣ 81 551  283 872  386 265  402 857  418 185  433 658  449 270  465 866  

ƅƘƬƪƘ 81 551  283 872  386 265  402 857  418 185  433 658  449 270  465 866  

ƖƣƪƨƧƩƫ 628 038  2 250 172  3 602 107  3 761 749  3 899 785  4 018 760  4 163 436  4 323 019  

ƅƘƬƪƘ 159 231  543 548  586 603  611 861  635 080  658 495  682 201  707 652  

ƊŸ/Ɗźź - - 530 435  558 152  574 270  569 188  589 678  617 357  
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ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ ƁƷƤƵ-ŽƞƣƙƚƩƵ 2021 2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

ƄƘƟƫƪ źƊ 255 636  930 356 1 354 721  1 412 871  1 466 675  1 521 540  1 576 316  1 634 349  

źŻƆ 213 171  776 267  1 130 347  1 178 866  1 223 759  1 269 537  1 315 241  1 363 662  

ƃƧƥƥƞƩưƞƪƣơƞ ƩƙƪƮƧƝƴ ơƫƧƜƧ 1 620 225  4 590 357  5 342 582  4 164 606  4 317 970  4 452 419  4 612 706  4 788 885  

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƝƙƦƦƴƞ ƀƙƣƙƠươƣƙ, Ʃƙƪưƞƫ ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 

ƋƙƚƤơƯƙ 5.6. ƈƩƧƜƦƧƠ ƣƧƥƥƞƩưƞƪƣơƮ ƩƙƪƮƧƝƧƛ ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ" Ʀƙ 1 ơƷƤƸ 2021 Ɯ.Ɏ31 ƝƞƣƙƚƩƸ 2033 Ɯ., ƫƴƪ. ƩƬƚ. (ƨƩƧƝƧƤƟƞƦơƞ 

ƫƙƚƤơƯƴ 5.5.) 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ 2029  2030  2031  2032  2033  

ƋƙƥƧƟƞƦƦƴƞ ƪƚƧƩƴ (ƶƣƪƨƧƩƫƦƴƞ ƨƧƱƤơƦƴ) - - - - - 

ƅƘƬƪƘ - - - - - 

ƊŸ/Ɗźź - - - - - 

żƞƝƪ - - - - - 

ƊƅŸ/ƄƘƟƫƪ ŸƊ - - - - - 

ƄƘƟƫƪ źƊ - - - - - 

źŻƆ - - - - - 

ƌƪƤƬƜơ Ɵ/Ɲ ƫƩƙƦƪƨƧƩƫƙ ƨƧ ƝƧƪƫƙƛƣƞ ƜƧƫƧƛƧƢ ƨƩƧƝƬƣƯơơ 4 926 933  5 079 668  5 237 137  5 421 391  5 566 873  

ŻƦƬƫƩƞƦƦơƢ ƩƴƦƧƣ 479 875  494 751  510 089  527 396  542 204  

ƅƘƬƪƘ 479 875  494 751  510 089  527 396  542 204  

ƖƣƪƨƧƩƫ 4 447 057  4 584 916  4 727 049  4 893 995  5 024 668  

ƅƘƬƪƘ 728 674  751 263  774 552  801 117  823 319  

ƊŸ/Ɗźź 629 848  649 374  669 504 698 896  711 657  

ƄƘƟƫƪ źƊ 1 683 698  1 735 892  1 789 705  1 850 210  1 902 387  

źŻƆ 1 404 837  1 448 387  1 493 287  1 543 772  1 587 306  

ƃƧƥƥƞƩưƞƪƣơƞ ƩƙƪƮƧƝƴ ơƫƧƜƧ 4 926 933  5 079 668  5 237 137  5 421 391  5 566 873  

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƝƙƦƦƴƞ ƀƙƣƙƠươƣƙ, Ʃƙƪưƞƫ ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 

ź ƩƦƩƪƘƚƝ ƫƧƨƘƚƣƝƥƯƝƩƢƠƭ ƨƘƩƭƦƜƦƚ ƫƯƠƪƳƚƘƶƪƩƷ: 

Á ƜƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƳƝ ƨƘƩƭƦƜƳ ƥƘ ƧƦƜƜƝƨƞƘƥƠƝ; 

Á ƥƘƣƦƛ ƥƘ ƠƤƫƱƝƩƪƚƦ; 

Á ƨƘƩƭƦƜƳ ƥƘ ƫƩƣƫƛƠ ƆƆƆ "ƅƝƬƪƷƥƘƷ ƢƦƤƧƘƥƠƷ ƈƝƩƫƨƩ ƅƝƬƪƴ"; 

Á ƧƨƦƮƝƥƪƳ ƟƘ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƝ ƛƘƨƘƥƪƠƠ. 

ƇƨƦƛƥƦƟ ƫƧƨƘƚƣƝƥƯƝƩƢƠƭ ƨƘƩƭƦƜƦƚ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƝƪƩƷ ƚ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ ƜƘƥƥƳƤƠ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦơ ƤƦƜƝƣƠ, ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƥƦơ 

ſƘƢƘƟƯƠƢƦƤ. ƇƨƦƛƥƦƟ ƫƧƨƘƚƣƝƥƯƝƩƢƠƭ ƨƘƩƭƦƜƦƚ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥ ƚ ƪƘƙƣƠƮƝ ƥƠƞƝ. 
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ƋƙƚƤơƯƙ 5.7. ƈƩƧƜƦƧƠ ƬƨƩƙƛƤƞƦưƞƪƣơƮ ƩƙƪƮƧƝƧƛ ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ" Ʀƙ 1 ơƷƤƸ 2021 Ɯ.Ɏ31 ƝƞƣƙƚƩƸ 2033 Ɯ., ƫƴƪ. ƩƬƚ. 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ ƁƷƤƵ-ŽƞƣƙƚƩƵ 2021 2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

żƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƳƝ ƨƘƩƭƦƜƳ ƥƘ ƧƦƜƜƝƨƞƘƥƠƝ - - 53 203  55 353  57 600  60 832  63 022  65 165  

ƅƘƣƦƛ ƥƘ ƠƤƫƱƝƩƪƚƦ 145 239  42 917  40 638  38 358  36 079  32 755  311 803  295 501  

ƈƘƩƭƦƜƳ ƥƘ ƫƩƣƫƛƠ ƆƆƆ "ƅƝƬƪƷƥƘƷ ƢƦƤƧƘƥƠƷ ƈƝƩƫƨƩ ƅƝƬƪƴ" 45 000  91 986  95 758  99 632  103 671  109 498  113 440  117 297  

ƇƨƦƮƝƥƪ ƟƘ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƝ ƛƘƨƘƥƪƠƠ 3 102  24 569  39 829  44 293  41 415  39 256  40 131  41 008  

ƁƫƧƜƧ ƬƨƩƙƛƤƞƦưƞƪƣơƞ ƩƙƪƮƧƝƴ 193 341  159 473  229 428  237 637  238 766  242 341  528 396  518 971  

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƝƙƦƦƴƞ ƀƙƣƙƠươƣƙ, Ʃƙƪưƞƫ ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 

ƋƙƚƤơƯƙ 5.8. ƈƩƧƜƦƧƠ ƬƨƩƙƛƤƞƦưƞƪƣơƮ ƩƙƪƮƧƝƧƛ ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ" Ʀƙ 1 ơƷƤƸ 2021 Ɯ.Ɏ31 ƝƞƣƙƚƩƸ 2033 Ɯ., ƫƴƪ. ƩƬƚ. (ƨƩƧƝƧƤƟƞƦơƞ 

ƫƙƚƤơƯƴ 5.7.) 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ 2029  2030  2031  2032  2033  

żƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƳƝ ƨƘƩƭƦƜƳ ƥƘ ƧƦƜƜƝƨƞƘƥƠƝ 67 315  69 402  71 554  73 772  76 059  

ƅƘƣƦƛ ƥƘ ƠƤƫƱƝƩƪƚƦ 279 200  262 899  246 598  230 297  213 995  

ƈƘƩƭƦƜƳ ƥƘ ƫƩƣƫƛƠ ƆƆƆ "ƅƝƬƪƷƥƘƷ ƢƦƤƧƘƥƠƷ ƈƝƩƫƨƩ ƅƝƬƪƴ" 121 168  124 924  128 797  132 789  136 906  

ƇƨƦƮƝƥƪ ƟƘ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƝ ƛƘƨƘƥƪƠƠ 41 244  41 756  42 301  43 174  43 457  

ƁƫƧƜƧ ƬƨƩƙƛƤƞƦưƞƪƣơƞ ƩƙƪƮƧƝƴ 508 927  498 981  489 249  480 032  470 417  

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƝƙƦƦƴƞ ƀƙƣƙƠươƣƙ, Ʃƙƪưƞƫ ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 

 ƈƩƧƜƦƧƠ ƣƙƨơƫƙƤƵƦƴƮ ƛƤƧƟƞƦơƢ ơ ƙƥƧƩƫơƠƙƯơƧƦƦƴƮ ƧƫươƪƤƞƦơƢ 
ƇƨƦƛƥƦƟ ƢƘƧƠƪƘƣƴƥƳƭ ƚƣƦƞƝƥƠơ Ơ ƘƤƦƨƪƠƟƘƮƠƦƥƥƳƭ ƦƪƯƠƩƣƝƥƠơ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƝƪƩƷ ƚ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦơ ƤƦƜƝƣƴƶ, 

ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƥƦơ ſƘƢƘƟƯƠƢƦƤ. ƇƨƦƛƥƦƟ ƢƘƧƠƪƘƣƴƥƳƭ ƚƣƦƞƝƥƠơ Ơ ƘƤƦƨƪƠƟƘƮƠƦƥƥƳƭ ƦƪƯƠƩƣƝƥƠơ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥ ƚ ƪƘƙƣƠƮƝ 

ƥƠƞƝ. 

ƋƙƚƤơƯƙ 5.9. ƈƩƧƜƦƧƠ ƣƙƨơƫƙƤƵƦƴƮ ƛƤƧƟƞƦơƢ ơ ƙƥƧƩƫơƠƙƯơƧƦƦƴƮ ƧƫươƪƤƞƦơƢ ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ" Ʀƙ 1 ơƷƤƸ 2021 Ɯ.Ɏ31 ƝƞƣƙƚƩƸ 2033 Ɯ., 

ƫƴƪ. ƩƬƚ. 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ ƁƷƤƵ-ŽƞƣƙƚƩƵ 2021 2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

ŸƤƦƨƪƠƟƘƮƠƷ 240 696  831 552  831 552  831 552  831 552  831 552  831 552  831 552  

ƂƘƧƠƪƘƣƴƥƳƝ ƚƣƦƞƝƥƠƷ (4 877) 29 337  - - - - - - 

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƝƙƦƦƴƞ ƀƙƣƙƠươƣƙ, Ʃƙƪưƞƫ ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 
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  ƜƣƷ ſŸƆ "ƋƂ ƈźƄ ƂƘƧƠƪƘƣ" ż.Ƌ. ſƇƀƌ ƩƤƝưƘƥƥƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ "ƈźƄ ƈƫƩƩƢƠơ ƊƨƘƥƟƠƪ" 

 

 

 

 

ƆƇƈŽżŽƃŽƅƀŽ ƉƇƈŸźŽżƃƀźƆƁ ƉƊƆƀƄƆƉƊƀ ƆŹƒŽƂƊŸ ƆƎŽƅƂƀ żƆƍƆżƅƓƄ ƇƆżƍƆżƆƄ 36 

 

ƋƙƚƤơƯƙ 5.10. ƈƩƧƜƦƧƠ ƣƙƨơƫƙƤƵƦƴƮ ƛƤƧƟƞƦơƢ ơ ƙƥƧƩƫơƠƙƯơƧƦƦƴƮ ƧƫươƪƤƞƦơƢ ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ" Ʀƙ 1 ơƷƤƸ 2021 Ɯ.Ɏ31 ƝƞƣƙƚƩƸ 2033 Ɯ., 

ƫƴƪ. ƩƬƚ. (ƨƩƧƝƧƤƟƞƦơƞ ƫƙƚƤơƯƴ 5.9.) 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ 2029  2030  2031  2032  2033  

ŸƤƦƨƪƠƟƘƮƠƷ 831 552  831 552  831 552  831 552  831 552  

ƂƘƧƠƪƘƣƴƥƳƝ ƚƣƦƞƝƥƠƷ - - - - - 

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƝƙƦƦƴƞ ƀƙƣƙƠươƣƙ, Ʃƙƪưƞƫ ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 

 ƈƩƧƜƦƧƠ ƩƙƚƧưƞƜƧ ƣƙƨơƫƙƤƙ 
ƅƝƦƙƭƦƜƠƤƦƩƪƴ ƚƳƯƠƪƘƥƠƷ ƧƨƠƨƦƩƪƘ ƨƘƙƦƯƝƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƠƟ ƜƝƥƝƞƥƦƛƦ ƧƦƪƦƢƘ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ ƚƳƟƚƘƥƘ ƪƝƤ, ƯƪƦ ƧƨƠ ƨƦƩƪƝ 

ƚƳƨƫƯƢƠ ƢƦƤƧƘƥƠƠ ƦƥƘ ƙƫƜƝƪ ƠƩƧƳƪƳƚƘƪƴ ƧƦƪƨƝƙƥƦƩƪƴ ƚ ƜƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƳƭ ƦƙƦƨƦƪƥƳƭ ƩƨƝƜƩƪƚƘƭ, Ơ ƬƠƥƘƥƩƠƨƦƚƘƥƠƝ 

ƜƘƥƥƦơ ƧƦƪƨƝƙƥƦƩƪƠ ƟƘ ƩƯƝƪ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƳƭ ƩƨƝƜƩƪƚ ƚƳƟƦƚƝƪ ƦƪƪƦƢ ƜƝƥƝƞƥƳƭ ƩƨƝƜƩƪƚ. 

ƇƨƦƛƥƦƟ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ ƚ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƳơ ƦƙƦƨƦƪƥƳơ ƢƘƧƠƪƘƣ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƝƪƩƷ ƚ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦơ ƤƦƜƝƣƴƶ, 

ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƥƦơ ſƘƢƘƟƯƠƢƦƤ. ƇƨƦƛƥƦƟ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ ƚ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƳơ ƦƙƦƨƦƪƥƳơ ƢƘƧƠƪƘƣ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥ ƚ ƪƘƙƣƠƮƝ ƥƠƞƝ. 

ƋƙƚƤơƯƙ 5.11. ƈƩƧƜƦƧƠ ơƦƛƞƪƫơƯơƢ ƛ ƩƙƚƧươƢ ƣƙƨơƫƙƤ (ƪƧƚƪƫƛƞƦƦƴƢ ƧƚƧƩƧƫƦƴƢ ƣƙƨơƫƙƤ) ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ" Ʀƙ 1 ơƷƤƸ 2021 Ɯ.Ɏ31 ƝƞƣƙƚƩƸ 

2033  Ɯ., ƫƴƪ. ƩƬƚ. 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ ƁƷƤƵ-ŽƞƣƙƚƩƵ 2021 2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

ƀƥƚƝƩƪƠƮƠƠ ƚ ƦƙƦƨƦƪƥƳơ ƢƘƧƠƪƘƣ (1 894 516) (133 675) (1 022 095) 86 008  406 765  (152 996) (252 631) (290 149) 

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƝƙƦƦƴƞ ƀƙƣƙƠươƣƙ, Ʃƙƪưƞƫ ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 

ƋƙƚƤơƯƙ 5.12 ƈƩƧƜƦƧƠ ơƦƛƞƪƫơƯơƢ ƛ ƩƙƚƧươƢ ƣƙƨơƫƙƤ (ƪƧƚƪƫƛƞƦƦƴƢ ƧƚƧƩƧƫƦƴƢ ƣƙƨơƫƙƤ) ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ" Ʀƙ 1 ơƷƤƸ 2021 Ɯ.Ɏ31 ƝƞƣƙƚƩƸ 

2033  Ɯ., ƫƴƪ. ƩƬƚ. (ƨƩƧƝƧƤƟƞƦơƞ ƫƙƚƤơƯƴ 5.11.) 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ 2029  2030  2031  2032  2033  

ƀƥƚƝƩƪƠƮƠƠ ƚ ƦƙƦƨƦƪƥƳơ ƢƘƧƠƪƘƣ (245 418) (276 403) (288 104) (324 784) (272 304) 

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƝƙƦƦƴƞ ƀƙƣƙƠươƣƙ, Ʃƙƪưƞƫ ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 

 Ɖƙƪưƞƫ ƪƨƩƙƛƞƝƤơƛƧƢ ƪƫƧơƥƧƪƫơ ƝƞƦƞƟƦƴƮ ƫƩƞƚƧƛƙƦơƢ ƨƧ ƧƚƤơƜƙƯơƸƥ 

ƈƘƩƯƝƪ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƜƝƥƝƞƥƳƭ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠơ ƧƦ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƩƪƨƦƠƣƩƷ ƥƘ ƦƩƥƦƚƝ ƧƨƦƛƥƦƟƘ ƜƝƥƝƞƥƦƛƦ ƧƦƪƦƢƘ ƥƘ 

ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƥƳơ ƢƘƧƠƪƘƣ ƨƘƩƩƯƠƪƘƥƥƦƛƦ ƚ ƨƘƟƜƝƣƝ ƚƳưƝ. ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƝƤ ƧƨƠƥƠƤƘƣƦƩƴ ƜƦƧƫƱƝƥƠƝ Ʀ ƪƦƤ, ƯƪƦ 
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  ƜƣƷ ſŸƆ "ƋƂ ƈźƄ ƂƘƧƠƪƘƣ" ż.Ƌ. ſƇƀƌ ƩƤƝưƘƥƥƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ "ƈźƄ ƈƫƩƩƢƠơ ƊƨƘƥƟƠƪ" 

 

 

 

 

ƆƇƈŽżŽƃŽƅƀŽ ƉƇƈŸźŽżƃƀźƆƁ ƉƊƆƀƄƆƉƊƀ ƆŹƒŽƂƊŸ ƆƎŽƅƂƀ żƆƍƆżƅƓƄ ƇƆżƍƆżƆƄ 37 

 

ƧƦƣƦƞƠƪƝƣƴƥƳơ ƯƠƩƪƳơ ƜƝƥƝƞƥƳơ ƧƦƪƦƢ ƥƘ ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƥƳơ ƢƘƧƠƪƘƣ ƙƫƜƝƪ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥ ƜƣƷ ƧƦƛƘưƝƥƠƷ ƪƝƣƘ ƜƦƣƛƘ ƚ 

ƨƘƤƢƘƭ ƧƣƘƥƠƨƫƝƤƦơ ƨƝƩƪƨƫƢƪƫƨƠƟƘƮƠƠ ƜƦƣƛƦƚƳƭ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƆƆƆ " ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ". 

ƉƧƨƘƚƝƜƣƠƚƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƜƝƥƝƞƥƳƭ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠơ ƧƦ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƧƨƦƛƥƦƟƠƨƦƚƘƣƘƩƴ ƯƝƨƝƟ ƜƠƩƢƦƥƪƠƨƦƚƘƥƠƝ ƧƣƘƪƝƞƝơ 

ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƫƶƱƠƭ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠơ, ƨƘƩƯƝƪ ƩƪƘƚƢƠ ƜƠƩƢƦƥƪƠƨƦƚƘƥƠƷ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥ ƜƘƣƝƝ. 

 Ɖƙƪưƞƫ ƪƫƙƛƣơ ƝơƪƣƧƦƫơƩƧƛƙƦơƸ 
ƉƪƘƚƢƘ ƜƠƩƢƦƥƪƠƨƦƚƘƥƠƷ ɍ ƵƪƦ ƥƦƨƤƘ ƜƦƭƦƜƥƦƩƪƠ, ƠƩƧƦƣƴƟƫƝƤƘƷ ƜƣƷ ƧƝƨƝƩƯƝƪƘ ƙƫƜƫƱƝơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƜƝƥƝƞƥƳƭ ƧƦƪƦƢƦƚ ƚ 

ƪƝƢƫƱƫƶ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ. 

ƇƦƩƢƦƣƴƢƫ ƚ ƮƝƣƷƭ ƘƥƘƣƠƟƘ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ ƨƘƩƩƯƠƪƳƚƘƣƩƷ ƜƝƥƝƞƥƳơ ƧƦƪƦƢ ƥƘ ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƥƳơ 

ƢƘƧƠƪƘƣ, ƪƦ ƚ ƢƘƯƝƩƪƚƝ ƩƪƘƚƢƠ ƜƠƩƢƦƥƪƠƨƦƚƘƥƠƷ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƣƘƩƴ ƩƨƝƜƥƝƚƟƚƝưƝƥƥƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƢƘƧƠƪƘƣƘ (Weighted Average 

Cost of Capital, WACC). WACC ƫƯƠƪƳƚƘƝƪ ƚ ƩƝƙƝ ƚƩƝ ƨƠƩƢƠ, ƩƚƷƟƘƥƥƳƝ Ʃ ƬƠƥƘƥƩƠƨƦƚƘƥƠƝƤ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ, ƢƘƢ 

ƠƟ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƳƭ ƠƩƪƦƯƥƠƢƦƚ ƬƠƥƘƥƩƠƨƦƚƘƥƠƷ, ƪƘƢ Ơ ƟƘ ƩƯƝƪ ƟƘƝƤƥƳƭ ƩƨƝƜƩƪƚ. 

ƉƨƝƜƥƝƚƟƚƝưƝƥƥƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƨƘƩƩƯƠƪƳƚƘƝƪƩƷ ƧƦ ƬƦƨƤƫƣƝ: 

WACC = We × Re + Wd × Rd × (1 Ɏ T), 

ƛƜƝ: 

We ɍ ƜƦƣƷ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƚ ƩƪƨƫƢƪƫƨƝ ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƢƦƤƧƘƥƠƠ; 

Re ɍ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƧƨƠƚƣƝƯƝƥƠƷ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ; 

Wd ɍ ƜƦƣƷ ƟƘƝƤƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƚ ƩƪƨƫƢƪƫƨƝ ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƢƦƤƧƘƥƠƠ; 

Rd ɍ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƧƨƠƚƣƝƯƝƥƠƷ ƟƘƝƤƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ; 

T  ɍ ƜƝơƩƪƚƫƶƱƘƷ ƩƪƘƚƢƘ ƥƘƣƦƛƘ ƥƘ ƧƨƠƙƳƣƴ. 

żƣƷ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƧƨƠƤƝƥƷƣƘƩƴ ƄƦƜƝƣƴ ƮƝƥƦƦƙƨƘƟƦƚƘƥƠƷ ƥƘ ƢƘƧƠƪƘƣƴƥƳƝ ƘƢƪƠƚƳ 

(Capital Asset Pricing Model). 
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  ƜƣƷ ſŸƆ "ƋƂ ƈźƄ ƂƘƧƠƪƘƣ" ż.Ƌ. ſƇƀƌ ƩƤƝưƘƥƥƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ "ƈźƄ ƈƫƩƩƢƠơ ƊƨƘƥƟƠƪ" 

 

 

 

 

ƆƇƈŽżŽƃŽƅƀŽ ƉƇƈŸźŽżƃƀźƆƁ ƉƊƆƀƄƆƉƊƀ ƆŹƒŽƂƊŸ ƆƎŽƅƂƀ żƆƍƆżƅƓƄ ƇƆżƍƆżƆƄ 38 

 

ƌƦƨƤƫƣƘ CAPM ƧƨƠƤƝƥƠƪƝƣƴƥƦ Ƣ ƨƦƩƩƠơƩƢƦơ ƧƨƘƢƪƠƢƝ ƚƳƛƣƷƜƠƪ ƩƣƝƜƫƶƱƠƤ ƦƙƨƘƟƦƤ: 

Re = Rf + bRL × (Rm Ɏ Rf) + S1 + S2, 

ƛƜƝ: 

Re ɍ ƩƪƘƚƢƘ ƜƦƭƦƜƥƦƩƪƠ ƥƘ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƳơ ƢƘƧƠƪƘƣ; 

Rf ɍ ƥƦƨƤƘ ƜƦƭƦƜƘ ƧƦ ƙƝƟƨƠƩƢƦƚƳƤ ƚƣƦƞƝƥƠƷƤ; 

Rm ɍ ƩƨƝƜƥƝƨƳƥƦƯƥƘƷ ƥƦƨƤƘ ƜƦƭƦƜƥƦƩƪƠ; 

(Rm ɍ Rf) ɍ ƧƨƝƤƠƷ ƟƘ ƨƠƩƢ ƚƣƦƞƝƥƠƷ ƚ ƘƢƮƠƠ; 

bRL ɍ ƢƦƵƬƬƠƮƠƝƥƪ ƙƝƪƘ, ƫƯƠƪƳƚƘƶƱƠơ ƩƦƦƪƥƦưƝƥƠƝ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƦƛƦ Ơ ƟƘƝƤƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƢƦƤƧƘƥƠƠ; 

S1 ɍ ƜƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƘƷ ƥƦƨƤƘ ƜƦƭƦƜƘ ƟƘ ƨƠƩƢ ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƠƷ ƚ ƢƦƥƢƨƝƪƥƫƶ ƢƦƤƧƘƥƠƶ (ƥƝƩƠƩƪƝƤƘƪƠƯƝƩƢƠƝ 

ƨƠƩƢƠ); 

S2 ɍ ƜƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƘƷ ƥƦƨƤƘ ƜƦƭƦƜƘ ƟƘ ƨƠƩƢ ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƠƷ ƚ ƤƘƣƫƶ ƢƦƤƧƘƥƠƶ; 

ƈƘƩƩƯƠƪƘƥƥƘƷ ƧƦ ƜƘƥƥƦơ ƬƦƨƤƫƣƝ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƷƝƪ ƩƦƙƦơ ƪƨƝƙƫƝƤƫƶ ƩƪƘƚƢƫ ƜƦƭƦƜƥƦƩƪƠ 

ƜƣƷ ƜƝƥƝƞƥƦƛƦ ƧƦƪƦƢƘ, ƥƦƤƠƥƠƨƦƚƘƥƥƦƛƦ ƚ ƜƦƣƣƘƨƘƭ ƉƐŸ. ź ƜƘƥƥƦƤ ƩƣƫƯƘƝ ƚ ƨƘƩƯƝƪƘƭ ƠƩƧƦƣƴƟƫƶƪƩƷ ƥƦƤƠƥƘƣƴƥƳƝ 

ƜƝƥƝƞƥƳƝ ƧƦƪƦƢƠ, ƚƳƨƘƞƝƥƥƳƝ ƚ ƨƫƙƣƷƭ, ƚ ƩƚƷƟƠ Ʃ ƯƝƤ ƚƦƟƥƠƢƘƝƪ ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƦƩƪƴ ƩƢƦƨƨƝƢƪƠƨƦƚƘƪƴ ƧƦƣƫƯƝƥƥƫƶ ƚƝƣƠƯƠƥƫ 

ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ. żƣƷ ƵƪƠƭ ƮƝƣƝơ ƠƩƧƦƣƴƟƫƝƪƩƷ ƩƦƦƪƥƦưƝƥƠƝ ƤƝƞƜƫ ƜƦƣƛƦƩƨƦƯƥƳƤƠ ƠƥƬƣƷƮƠƷƤƠ ƚ 

ƈƦƩƩƠƠ Ơ ƉƐŸ. ƇƝƨƝƩƯƝƪ ƧƨƦƠƟƚƦƜƠƪƩƷ ƧƦ ƩƣƝƜƫƶƱƝơ ƬƦƨƤƫƣƝ: 

ἍἋἜἙἠἣἠ ἍἋἜἙἣἡἎ
ἠἣἠ

ἣἡἎ
 , 

ƛƜƝ: 

CAPMRUR ɍ ƩƪƘƚƢƘ ƜƠƩƢƦƥƪƠƨƦƚƘƥƠƷ, ƥƦƤƠƥƠƨƦƚƘƥƥƘƷ ƚ ƨƫƙƣƷƭ; 

CAPMUSD ɍ ƩƪƘƚƢƘ ƜƠƩƢƦƥƪƠƨƦƚƘƥƠƷ, ƥƦƤƠƥƠƨƦƚƘƥƥƘƷ ƚ ƜƦƣƣƘƨƘƭ ƉƐŸ; 

iRUR  ɍ ƜƦƣƛƦƩƨƦƯƥƘƷ ƠƥƬƣƷƮƠƷ ƚ ƈƦƩƩƠƠ; 

iUSD  ɍ ƜƦƣƛƦƩƨƦƯƥƘƷ ƠƥƬƣƷƮƠƷ ƚ ƉƐŸ. 
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żƦƣƛƦƩƨƦƯƥƘƷ ƠƥƬƣƷƮƠƷ ƚ ƈƦƩƩƠƠ ƦƧƨƝƜƝƣƷƝƪƩƷ ƢƘƢ ƩƨƝƜƥƝƛƝƦƤƝƪƨƠƯƝƩƢƦƝ ƟƥƘƯƝƥƠơ ƧƨƦƛƥƦƟƦƚ ƠƥƬƣƷƮƠơ ƚ ƈƦƩƩƠƠ - 

2,03%. żƦƣƛƦƩƨƦƯƥƘƷ ƠƥƬƣƷƮƠƷ ƚ ƉƐŸ ƦƧƨƝƜƝƣƷƝƪƩƷ ƢƘƢ ƩƨƝƜƥƝƛƝƦƤƝƪƨƠƯƝƩƢƦƝ ƟƥƘƯƝƥƠơ ƧƨƦƛƥƦƟƦƚ ƠƥƬƣƷƮƠơ ƚ ƉƐŸ - 

3,20%.  

ƇƦƣƫƯƝƥƥƦƝ ƪƘƢƠƤ ƦƙƨƘƟƦƤ ƟƥƘƯƝƥƠƝ WACC ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƷƝƪ ƩƦƙƦơ ƥƦƤƠƥƘƣƴƥƫƶ ƪƨƝƙƫƝƤƫƶ ƩƪƘƚƢƫ ƜƦƭƦƜƥƦƩƪƠ ƜƣƷ 

ƜƝƥƝƞƥƳƭ ƧƦƪƦƢƦƚ ƥƘ ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƥƳơ ƢƘƧƠƪƘƣ ƢƦƤƧƘƥƠƠ, ƚƳƨƘƞƝƥƥƳƭ ƚ ƨƫƙƣƷƭ. 

ƇƨƩƞƝƞƤƞƦơƞ ƚƞƠƩơƪƣƧƛƧƢ ƪƫƙƛƣơ 

ŹƝƟƨƠƩƢƦƚƦƝ ƚƣƦƞƝƥƠƝ ƩƨƝƜƩƪƚ ƧƦƜƨƘƟƫƤƝƚƘƝƪ ƪƦ, ƯƪƦ ƠƥƚƝƩƪƦƨ ƥƝƟƘƚƠƩƠƤƦ Ʀƪ ƵƢƦƥƦƤƠƯƝƩƢƠƭ, ƧƦƣƠƪƠƯƝƩƢƠƭ, 

ƩƦƮƠƘƣƴƥƳƭ Ơ ƠƥƳƭ ƠƟƤƝƥƝƥƠơ ƚ ƩƪƨƘƥƝ ƧƦƣƫƯƠƪ ƥƘ ƚƣƦƞƝƥƥƳơ ƢƘƧƠƪƘƣ ƠƤƝƥƥƦ ƪƦƪ ƜƦƭƦƜ, ƥƘ ƢƦƪƦƨƳơ Ʀƥ ƨƘƩƩƯƠƪƳƚƘƣ ƚ 

ƤƦƤƝƥƪ ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƠƷ ƩƨƝƜƩƪƚ. Ƃ ƪƘƢƠƤ ƚƣƦƞƝƥƠƷƤ ƦƪƥƦƩƷƪƩƷ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƠ ƚ ƛƦƩƫƜƘƨƩƪƚƝƥƥƳƝ ƜƦƣƛƦƚƳƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚƘ 

ƩƪƨƘƥƳ Ʃ ƚƳƩƦƢƠƤ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳƤ ƨƝơƪƠƥƛƦƤ. 

ź ƮƝƣƷƭ ƘƥƘƣƠƟƘ ƚ ƢƘƯƝƩƪƚƝ ƙƝƟƨƠƩƢƦƚƦơ ƩƪƘƚƢƠ ƧƨƠƥƠƤƘƝƪƩƷ ƜƦƭƦƜƥƦƩƪƴ ƧƦ ƝƚƨƦƦƙƣƠƛƘƮƠƷƤ ƈƦƩƩƠƷ 2042, ƢƦƪƦƨƘƷ ƥƘ 

27.06.2021 ƩƦƩƪƘƚƠƣƘ 3,70%. 

ƇƨƩƞƝƞƤƞƦơƞ ƨƩƞƥơơ Ơƙ Ʃơƪƣ ƛƤƧƟƞƦơƸ ƛ ƙƣƯơơ 

ƇƨƝƤƠƷ ƟƘ ƨƠƩƢ ƚƣƦƞƝƥƠƷ ƚ ƘƢƮƠƠ ƦƪƨƘƞƘƝƪ ƨƘƟƥƠƮƫ ƚ ƜƦƭƦƜƥƦƩƪƠ ƘƢƮƠơ ƢƨƫƧƥƳƭ ƢƦƨƧƦƨƘƮƠơ Ơ ƢƘƟƥƘƯƝơƩƢƠƭ 

ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƇƨƘƚƠƪƝƣƴƩƪƚƘ ƉƐŸ. ƈƳƥƦƯƥƘƷ ƧƨƝƤƠƷ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƷƝƪ ƩƦƙƦơ ƜƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƳơ ƜƦƭƦƜ, ƢƦƪƦƨƳơ ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƦ 

ƜƦƙƘƚƠƪƴ Ƣ ƙƝƟƨƠƩƢƦƚƦơ ƩƪƘƚƢƝ, ƯƪƦƙƳ ƢƦƤƧƝƥƩƠƨƦƚƘƪƴ ƠƥƚƝƩƪƦƨƫ ƜƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƳơ ƨƠƩƢ, ƩƚƷƟƘƥƥƳơ Ʃ ƚƣƦƞƝƥƠƝƤ ƚ ƘƢƮƠƠ 

ƢƦƤƧƘƥƠƠ. 

ƈƳƥƦƯƥƘƷ ƧƨƝƤƠƷ ƟƘ ƨƠƩƢ ƚƣƦƞƝƥƠƷ ƚ ƮƝƥƥƳƝ ƙƫƤƘƛƠ ƘƤƝƨƠƢƘƥƩƢƠƭ ƢƦƤƧƘƥƠơ ƨƘƩƩƯƠƪƘƥƘ ƢƘƢ ƩƨƝƜƥƝƛƝƦƤƝƪƨƠƯƝƩƢƦƝ 

ƟƥƘƯƝƥƠƝ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƫƶƱƝơ ƧƨƝƤƠƠ Ʃ 1928 ƛƦƜƘ (Damodaran Online). ƇƨƝƤƠƷ ƟƘ ƨƠƩƢ ƚƣƦƞƝƥƠƷ ƚ ƘƢƮƠƠ ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ 4,84%.   

ƇƨƩƞƝƞƤƞƦơƞ ƣƧƶƭƭơƯơƞƦƫƙ ƚƞƫƙ 

ƉƠƩƪƝƤƘƪƠƯƝƩƢƠơ ƨƠƩƢ ƫƯƠƪƳƚƘƝƪƩƷ ƚ ƤƦƜƝƣƠ ƉŸƈƄ Ʃ ƧƦƤƦƱƴƶ ƢƦƵƬƬƠƮƠƝƥƪƘ ƙƝƪƘ. ŹƦƣƝƝ ƚƳƩƦƢƘƷ ƯƫƚƩƪƚƠƪƝƣƴƥƦƩƪƴ Ƣ 

ƩƠƩƪƝƤƘƪƠƯƝƩƢƦƤƫ ƨƠƩƢƫ ƧƨƝƜƧƦƣƘƛƘƝƪ ƙƦƣƝƝ ƚƳƩƦƢƫƶ ƨƳƥƦƯƥƫƶ ƧƨƝƤƠƶ Ơ ƥƘƦƙƦƨƦƪ. ƂƦƤƧƘƥƠƷ, ƢƦƵƬƬƠƮƠƝƥƪ ƙƝƪƘ 

ƢƦƪƦƨƦơ ƙƦƣƴưƝ ƝƜƠƥƠƮƳ, ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƙƦƣƝƝ ƨƠƩƢƦƚƦơ, ƯƝƤ "ƩƨƝƜƥƷƷ" ƢƦƤƧƘƥƠƷ, ƚ ƪƦ ƚƨƝƤƷ ƢƘƢ ƟƥƘƯƝƥƠƝ ƙƝƪƘ ƥƠƞƝ ƝƜƠƥƠƮƳ 

ƫƢƘƟƳƚƘƝƪ ƥƘ ƤƝƥƴưƠơ ƨƠƩƢ, ƯƝƤ ƥƘ ƨƳƥƢƝ ƚ ƮƝƣƦƤ. 

ƌƦƨƤƫƣƘ ƨƘƩƯƝƪƘ ƙƝƟƜƦƣƛƦƚƦơ ƙƝƪƳ ƚƳƛƣƷƜƠƪ ƩƣƝƜƫƶƱƠƤ ƦƙƨƘƟƦƤ: 
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, 

ƛƜƝ: 

bU ɍ ƢƦƵƬƬƠƮƠƝƥƪ ƙƝƪƘ ƙƝƟ ƜƦƣƛƦƚƦơ ƥƘƛƨƫƟƢƠ (Unlevered beta); 

bL ɍ ƢƦƵƬƬƠƮƠƝƥƪ ƙƝƪƘ Ʃ ƜƦƣƛƦƚƦơ ƥƘƛƨƫƟƢƦơ (Levered beta); 

Ɗ  ɍ ƩƨƝƜƥƷƷ ƩƪƘƚƢƘ ƥƘƣƦƛƘ ƥƘ ƧƨƠƙƳƣƴ ƧƦ ƢƦƤƧƘƥƠƷƤ-ƘƥƘƣƦƛƘƤ; 

D/E ɍ ƢƦƵƬƬƠƮƠƝƥƪ "ƨƳƥƦƯƥƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƟƘƝƤƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ/ƨƳƥƦƯƥƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ" ƧƦ 

ƢƦƤƧƘƥƠƷƤ-ƘƥƘƣƦƛƘƤ. 

ź ƢƘƯƝƩƪƚƝ ƢƦƵƬƬƠƮƠƝƥƪƘ ƙƝƪƘ ƙƝƟ ƜƦƣƛƦƚƦơ ƥƘƛƨƫƟƢƠ Ơ ƢƦƵƬƬƠƮƠƝƥƪƘ D/E ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƣƠƩƴ ƟƥƘƯƝƥƠƷ ƧƦ ƦƪƨƘƩƣƠ 

"ƅƝƬƪƝƛƘƟƦƚƳƝ ƢƦƤƧƘƥƠƠ (ƠƥƪƝƛƨƠƨƦƚƘƥƥƳƝ)" ƜƣƷ ƨƘƟƚƠƚƘƶƱƠƭƩƷ ƨƳƥƢƦƚ, Ʃ ƫƯƝƪƦƤ ƢƦƨƨƝƢƪƠƨƦƚƢƠ ƥƘ ƠƟƙƳƪƦƯƥƳƝ 

ƜƝƥƝƞƥƳƝ ƩƨƝƜƩƪƚƘ, ƧƦ ƜƘƥƥƳƤ ƩƘơƪƘ damodaran.com, ƢƦƪƦƨƳƝ ƩƦƩƪƘƚƠƣƠ 23,9% Ơ 1,049 ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƝƥƥƦ. ƅƘ ƩƣƝƜƫƶƱƝƤ 

ƵƪƘƧƝ ƙƳƣ ƨƘƩƩƯƠƪƘƥ ƢƦƵƬƬƠƮƠƝƥƪ ƙƝƪƘ Ʃ ƫƯƝƪƦƤ ƩƦƦƪƥƦưƝƥƠƷ ƜƦƣƛƘ Ơ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƦƮƝƥƠƚƘƝƤƦơ ƂƦƤƧƘƥƠƠ 

(Relevered beta) ƧƦ ƩƣƝƜƫƶƱƝơ ƬƦƨƤƫƣƝ: 

, 

ƛƜƝ: 

bRL ɍ ƢƦƵƬƬƠƮƠƝƥƪ ƙƝƪƘ Ʃ ƫƯƝƪƦƤ ƜƦƣƛƦƚƦơ ƥƘƛƨƫƟƢƠ ƦƮƝƥƠƚƘƝƤƦơ ƂƦƤƧƘƥƠƠ; 

Ɗ  ɍ ƧƨƝƜƝƣƴƥƘƷ ƩƪƘƚƢƘ ƥƘƣƦƛƘ ƥƘ ƧƨƠƙƳƣƴ; 

D/E ɍ ƢƦƵƬƬƠƮƠƝƥƪ "ƨƳƥƦƯƥƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƟƘƝƤƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ/ƨƳƥƦƯƥƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ" ƜƣƷ 

ƘƥƘƣƠƟƠƨƫƝƤƦơ ƢƦƤƧƘƥƠƠ. 

ſƥƘƯƝƥƠƝ ƢƦƵƬƬƠƮƠƝƥƪƘ ƙƝƪƘ Ʃ ƫƯƝƪƦƤ ƩƪƨƫƢƪƫƨƳ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƩƦƩƪƘƚƠƣƦ 1,250. 
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ƆƇƈŽżŽƃŽƅƀŽ ƉƇƈŸźŽżƃƀźƆƁ ƉƊƆƀƄƆƉƊƀ ƆŹƒŽƂƊŸ ƆƎŽƅƂƀ żƆƍƆżƅƓƄ ƇƆżƍƆżƆƄ 41 

 

ƇƨƩƞƝƞƤƞƦơƞ ƨƩƞƥơơ Ơƙ Ʃơƪƣ ƛƤƧƟƞƦơƢ ƛ ƦƞƚƧƤƵƱơƞ ƣƧƥƨƙƦơơ 

ƅƝƦƙƭƦƜƠƤƦƩƪƴ ƚƚƝƜƝƥƠƷ ƜƘƥƥƦơ ƧƦƧƨƘƚƢƠ ƦƙƫƩƣƘƚƣƠƚƘƝƪƩƷ ƪƝƤ, ƯƪƦ ƧƨƠ ƚƣƦƞƝƥƠƷƭ ƚ ƥƝƙƦƣƴưƠƝ ƢƦƤƧƘƥƠƠ ƠƥƚƝƩƪƦƨƳ 

ƪƨƝƙƫƶƪ ƙƦƣƴưƫƶ ƢƦƤƧƝƥƩƘƮƠƶ ƟƘ ƨƠƩƢ, ƥƝƞƝƣƠ ƧƨƠ ƚƣƦƞƝƥƠƠ ƚ ƢƨƫƧƥƳƝ ƢƦƤƧƘƥƠƠ. ƕƪƦ ƩƚƷƟƘƥƦ, ƧƨƝƞƜƝ ƚƩƝƛƦ, Ʃ ƪƝƤƠ 

ƧƨƝƠƤƫƱƝƩƪƚƘƤƠ, ƢƦƪƦƨƳƝ ƠƤƝƝƪ ƢƨƫƧƥƘƷ ƢƦƤƧƘƥƠƷ:  

Á ƦƪƥƦƩƠƪƝƣƴƥƦ ƙƦƣƝƝ ƣƝƛƢƠơ ƜƦƩƪƫƧ Ƣ ƬƠƥƘƥƩƦƚƳƤ ƨƳƥƢƘƤ ƧƨƠ ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƦƩƪƠ ƧƨƠƚƣƝƯƝƥƠƷ ƜƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƳƭ 

ƨƝƩƫƨƩƦƚ; 

Á ƙƦƣƴưƘƷ ƩƪƘƙƠƣƴƥƦƩƪƴ ƙƠƟƥƝƩƘ ƧƦ ƩƨƘƚƥƝƥƠƶ Ʃ ƤƘƣƳƤƠ ƢƦƥƢƫƨƝƥƪƘƤƠ.  

ƆƪƥƦƩƠƪƝƣƴƥƦ ƥƝƙƦƣƴưƠƝ ƬƠƨƤƳ ƠƤƝƶƪ ƤƝƥƝƝ ƫƩƪƦơƯƠƚƫƶ ƜƠƥƘƤƠƢƫ ƨƘƟƚƠƪƠƷ, ƯƝƤ Ơƭ ƢƨƫƧƥƳƝ ƦƪƨƘƩƣƝƚƳƝ ƢƦƥƢƫƨƝƥƪƳ. 

ƇƦƢƘƟƘƪƝƣƴ ƧƨƝƤƠƠ ƟƘ ƨƠƩƢ ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƠƷ ƚ ƢƦƤƧƘƥƠƠ Ʃ ƥƠƟƢƦơ ƢƘƧƠƪƘƣƠƟƘƮƠƝơ ƨƘƩƩƯƠƪƳƚƘƝƪƩƷ ƢƘƢ ƨƘƟƥƠƮƘ ƤƝƞƜƫ 

ƩƨƝƜƥƝơ ƠƩƪƦƨƠƯƝƩƢƦơ ƜƦƭƦƜƥƦƩƪƴƶ ƧƦ ƚƣƦƞƝƥƠƷƤ ƚ ƥƝƙƦƣƴưƠƝ ƢƦƤƧƘƥƠƠ Ơ ƩƨƝƜƥƝơ ƠƩƪƦƨƠƯƝƩƢƦơ ƜƦƭƦƜƥƦƩƪƴƶ ƧƦ 

ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƷƤ ƥƘ ƬƦƥƜƦƚƦƤ ƨƳƥƢƝ ƉƐŸ. 

ƋƙƚƤơƯƙ 5.13 Ɖƙƪưƞƫ ƝƧƤƜƧƪƩƧưƦƧƢ ƨƩơƚƴƤơ ƪƛƞƩƮ CAPM ƝƤƸ ƨƧƩƫƭƞƤƞƢ ƝƞƪƸƫơưƦƴƮ ƜƩƬƨƨ NYSE/AMEX/NASDAQ 
ɾ ŽƞƪƸƫơưƦƴƞ ƜƩƬƨƨƴ ƉƴƦƧưƦƙƸ ƣƙƨơƫƙƤơƠƙƯơƸ ƦƙơƥƞƦƵƱơƮ 

ƣƧƥƨƙƦơƢ 

ƉƴƦƧưƦƙƸ ƣƙƨơƫƙƤơƠƙƯơƸ ƦƙơƚƧƤƵƱơƮ 

ƣƧƥƨƙƦơƢ 

ƈƩƞƥơƸ Ơƙ ƩƙƠƥƞƩ (ƨƩơƚƴƤƵ ƪƛƞƩƮ 

CAPM) 

1 
ƄƘƢƩƠƤƘƣƴƥƳƝ 

ƟƥƘƯƝƥƠƷ 
31 090  1 061 355  -0,28% 

2   13 143  30 543  0,50% 

3   6 619  13 100  0,73% 

4   4 313  6 615  0,79% 

5   2 689  4 311  1,10% 

6   1 670  2 686  1,34% 

7   994 1 668  1,47% 

8   516 994 1,59% 

9   230 516 2,22% 

10 
ƄƠƥƠƤƘƣƴƥƳƝ 

ƟƥƘƯƝƥƠƷ 
2 230 4,99% 

10a   121 230 3,49% 

10b   2 120 8,02% 

  ƉƨƝƜƥƷƷ ƢƘƧ. 3-5 2 689  13 100  0,80% 

  ƅƠƟƢƘƷ ƢƘƧ. 6-8 516 2 686  1,42% 

  ƉƚƝƨƭƥƠƟƢƘƷ ƢƘƧ. 9-10 2 516 3,16% 

ƁƪƫƧưƦơƣ: Ibbotson Associates, SBBI Valuation Edition 2020 Yearbook 

ƋƯƠƪƳƚƘƷ ƤƘƩưƪƘƙƳ ƧƨƦƝƢƪƘ ƅƇſ, Ƙ ƪƘƢƞƝ ƨƘƟƤƝƨ ƜƦƣƛƦƚƳƭ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƜƣƷ ƝƛƦ ƩƪƨƦƠƪƝƣƴƩƪƚƘ, ƚ ƨƘƤƢƘƭ ƥƘƩƪƦƷƱƝƛƦ 

ƆƪƯƝƪƘ ƧƨƝƤƠƷ ƟƘ ƤƘƣƫƶ ƢƘƧƠƪƘƣƠƟƘƮƠƶ ƙƳƣƘ ƧƨƠƥƷƪƘ ƥƘ ƫƨƦƚƥƝ 3,16%. 
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ƇƨƩƞƝƞƤƞƦơƞ ƨƩƞƥơơ Ơƙ Ʃơƪƣ ơƦƛƞƪƫơƩƧƛƙƦơƸ ƛ ƣƧƦƣƩƞƫƦƬƷ ƣƧƥƨƙƦơƷ 

ƇƨƝƤƠƷ ƟƘ ƩƧƝƮƠƬƠƯƝƩƢƠơ ƨƠƩƢ ƘƥƘƣƠƟƠƨƫƝƤƦơ ƢƦƤƧƘƥƠƠ ƦƪƨƘƞƘƝƪ ƜƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƳƝ ƨƠƩƢƠ, ƩƚƷƟƘƥƥƳƝ Ʃ 

ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƠƝƤ ƚ ƘƥƘƣƠƟƠƨƫƝƤƫƶ ƢƦƤƧƘƥƠƶ, ƢƦƪƦƨƳƝ ƥƝ ƙƳƣƠ ƫƯƪƝƥƳ ƚ ƢƦƵƬƬƠƮƠƝƥƪƝ ƙƝƪƘ.  

żƣƷ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƷ ƧƨƝƤƠƠ ƟƘ ƥƝƩƠƩƪƝƤƘƪƠƯƝƩƢƠƝ ƨƠƩƢƠ ƦƙƲƝƢƪ ƘƥƘƣƠƟƘ ƧƨƦƚƝƨƷƣƩƷ ƥƘ ƧƨƝƜƤƝƪ ƥƘƣƠƯƠƷ ƠƣƠ ƦƪƩƫƪƩƪƚƠƷ 

ƩƣƝƜƫƶƱƠƭ ƬƘƢƪƦƨƦƚ ƨƠƩƢƘ: 

Á ƟƘƚƠƩƠƤƦƩƪƴ Ʀƪ ƛƦƩƫƜƘƨƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƨƝƛƫƣƠƨƦƚƘƥƠƷ ƪƘƨƠƬƦƚ ƥƘ ƧƨƦƜƫƢƮƠƶ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ; 

Á ƢƦƣƝƙƘƥƠƷ ƮƝƥ ƥƘ ƩƳƨƴƝ Ơ ƤƘƪƝƨƠƘƣƳ; 

Á ƨƠƩƢ ƢƣƶƯƝƚƦơ ƬƠƛƫƨƳ ƚ ƫƧƨƘƚƣƝƥƠƠ; 

Á ƢƦƤƧƝƪƝƥƪƥƦƩƪƴ ƨƫƢƦƚƦƜƩƪƚƘ; 

Á ƟƘƚƠƩƠƤƦƩƪƴ Ʀƪ ƢƣƶƯƝƚƳƭ ƧƦƢƫƧƘƪƝƣƝơ; 

Á ƟƘƚƠƩƠƤƦƩƪƴ Ʀƪ ƢƣƶƯƝƚƳƭ ƧƦƩƪƘƚƱƠƢƦƚ; 

Á ƧƝƨƩƧƝƢƪƠƚƳ ƨƘƟƚƠƪƠƷ ƦƪƨƘƩƣƠ Ơ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ; 

Á ƤƝƩƪƦƧƦƣƦƞƝƥƠƝ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ Ơ ƠƥƬƨƘƩƪƨƫƢƪƫƨƘ; 

Á "ƪƝƢƫƯƝƩƪƴ" Ơ ƢƚƘƣƠƬƠƢƘƮƠƷ ƧƝƨƩƦƥƘƣƘ; 

Á ƜƦƩƪƫƧƥƦƩƪƴ ƢƘƧƠƪƘƣƘ. 

ƇƨƠ ƥƘƣƠƯƠƠ ƨƠƩƢƘ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƫƶƱƝƤƫ ƬƘƢƪƦƨƫ ƧƨƠƩƚƘƠƚƘƝƪƩƷ ƧƨƝƤƠƷ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 1,5%, 3,0%, 4,5% ƠƣƠ 6,0%, ƚƝƩƘ ƜƘƥƥƳƭ 

10 ƬƘƢƪƦƨƦƚ ƦƜƠƥƘƢƦƚƳƝ, ƪƘƢƠƤ ƦƙƨƘƟƦƤ, ƤƘƢƩƠƤƘƣƴƥƦ ƚƦƟƤƦƞƥƳơ ƨƘƟƤƝƨ ƧƨƝƤƠƠ ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ 6,0%. 

ƇƦ ƤƥƝƥƠƶ ƆƮƝƥƱƠƢƘ, ƘƥƘƣƠƟƠƨƫƝƤƘƷ ƢƦƤƧƘƥƠƷ ƦƙƣƘƜƘƝƪ ƨƠƩƢƦƤ ƟƘƚƠƩƠƤƦƩƪƠ Ʀƪ ƛƦƩƫƜƘƨƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƨƝƛƫƣƠƨƦƚƘƥƠƷ 

ƪƘƨƠƬƦƚ ƥƘ ƧƨƦƜƫƢƮƠƶ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 4,5%, ƨƠƩƢƦƤ ƢƦƣƝƙƘƥƠƷ ƮƝƥ ƥƘ ƩƳƨƴƝ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 6,0%, ƨƠƩƢƦƤ 

ƟƘƚƠƩƠƤƦƩƪƠ Ʀƪ ƢƣƶƯƝƚƳƭ ƧƦƩƪƘƚƱƠƢƦƚ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 3,0%, ƨƠƩƢƦƤ ƧƝƨƩƧƝƢƪƠƚƳ ƨƘƟƚƠƪƠƷ ƦƪƨƘƩƣƠ Ơ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 

3,0%, ƨƠƩƢƦƤ ƤƝƩƪƦƧƦƣƦƞƝƥƠƷ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ Ơ ƠƥƬƨƘƩƪƨƫƢƪƫƨƘ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 1,5%, ƨƠƩƢƦƤ ƜƦƩƪƫƧƥƦƩƪƠ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 

6,0%. 

ƈƠƩƢ ƟƘƚƠƩƠƤƦƩƪƠ Ʀƪ ƛƦƩƫƜƘƨƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƨƝƛƫƣƠƨƦƚƘƥƠƷ ƪƘƨƠƬƦƚ ƥƘ ƧƨƦƜƫƢƮƠƶ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ ƩƚƷƟƘƥ Ʃ ƧƨƝƜƩƪƦƷƱƝơ 

ƨƝƘƣƠƟƘƮƠƝơ ƥƘƣƦƛƦƚƦƛƦ ƤƘƥƝƚƨƘ, Ơ ƚƦƟƤƦƞƥƦƩƪƴƶ ƠƟƤƝƥƝƥƠƷ ƟƘƢƦƥƦƜƘƪƝƣƴƩƪƚƘ, ƢƘƩƘƶƱƝƛƦƩƷ 

ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ". 
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ƈƠƩƢ ƢƦƣƝƙƘƥƠƷ ƮƝƥ ƥƘ ƩƳƨƴƝ ƦƙƫƩƣƦƚƣƝƥ ƪƝƤ, ƯƪƦ ƥƝƬƪƷƥƦƝ ƩƳƨƴƝ ƚ ƩƪƨƫƢƪƫƨƝ ƩƝƙƝƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ ƙƦƣƝƝ 90%, Ƙ 

ƮƝƥƳ ƥƘ ƥƝƬƪƷƥƦƝ ƩƳƨƴƝ ƭƘƨƘƢƪƝƨƠƟƫƶƪƩƷ ƚƦƣƘƪƠƣƴƥƦƩƪƴƶ. 

ƈƠƩƢ ƟƘƚƠƩƠƤƦƩƪƠ Ʀƪ ƢƣƶƯƝƚƳƭ ƧƦƩƪƘƚƱƠƢƦƚ ƣƝƛƢƦơ, ƤƘƣƦƩƝƨƥƠƩƪƦơ ƥƝƬƪƠ ƦƙƫƩƣƦƚƣƝƥ ƪƝƤ, ƯƪƦ ƦƥƠ ƦƙƝƩƧƝƯƠƚƘƶƪ ƅƇſ 

ƚƳƭƦƜ ƤƘƣƦƩƝƨƥƠƩƪƳƭ, ƙƦƣƝƝ ƣƝƛƢƠƭ Ơ ƮƝƥƥƳƭ ƧƨƦƜƫƢƪƦƚ, Ơ ƢƦƥƪƨƘƢƪƳ ƧƦ ƵƪƠƤ ƧƦƩƪƘƚƢƘƤ ƟƘƢƣƶƯƝƥƳ ƥƘƧƨƷƤƫƶ Ʃ 

ƧƨƦƠƟƚƦƜƠƪƝƣƷƤƠ, ƯƪƦ ƥƝ ƛƘƨƘƥƪƠƨƫƝƪ Ơƭ ƚƳƧƦƣƥƝƥƠƝ ƚ ƜƦƣƛƦƩƨƦƯƥƦơ ƧƝƨƩƧƝƢƪƠƚƝ. 

ƈƠƩƢ ƧƝƨƩƧƝƢƪƠƚƳ ƨƘƟƚƠƪƠƷ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ Ơ ƦƪƨƘƩƣƠ, Ƙ ƪƘƢƞƝ ƜƦƩƪƫƧƥƦƩƪƠ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƦƙƫƩƣƦƚƣƝƥ ƪƝƢƫƱƠƤ ƧƦƣƦƞƝƥƠƝƤ 

ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ, Ƙ ƪƘƢƞƝ ƥƘƣƠƯƠƝƤ ƚ ƦƪƥƦưƝƥƠƠ ƥƝƛƦ ƩƫƜƝƙƥƳƭ ƨƘƟƙƠƨƘƪƝƣƴƩƪƚ. 

ƊƘƢƠƤ ƦƙƨƘƟƦƤ, ƠƪƦƛƦƚƘƷ ƧƨƝƤƠƷ ƟƘ ƩƧƝƮƠƬƠƯƝƩƢƠơ ƨƠƩƢ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ 2,40%. 

ƋƙƚƤơƯƙ 5.14 Ɖƙƪưƞƫ ƨƩƞƥơơ Ơƙ Ʃơƪƣ 

ƍƙƣƫƧƩƴ Ʃơƪƣƙ / ƬƩƧƛƞƦƵ Ʃơƪƣƙ 0,0% 1,5% 3,0% 4,5% 6,0% 

ƋƨƦƚƝƥƴ ƨƠƩƢƘ ƦƪƥƦƩƠƪƝƣƴƥƦ ƩƨƝƜƥƝƨƳƥƦƯƥƦƛƦ ƧƦƨƪƬƝƣƷ 

ſƘƚƠƩƠƤƦƩƪƴ Ʀƪ ƛƦƩƫƜƘƨƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƨƝƛƫƣƠƨƦƚƘƥƠƷ ƪƘƨƠƬƦƚ ƥƘ ƧƨƦƜƫƢƮƠƶ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ    1  

ƂƦƣƝƙƘƥƠƷ ƮƝƥ ƥƘ ƩƳƨƴƝ Ơ ƤƘƪƝƨƠƘƣƳ     1 

ƈƠƩƢ ƢƣƶƯƝƚƦơ ƬƠƛƫƨƳ ƚ ƫƧƨƘƚƣƝƥƠƠ 1     

ƂƦƤƧƝƪƝƥƪƥƦƩƪƴ ƨƫƢƦƚƦƜƩƪƚƘ 1     

ſƘƚƠƩƠƤƦƩƪƴ Ʀƪ ƢƣƶƯƝƚƳƭ ƧƦƢƫƧƘƪƝƣƝơ 1     

ſƘƚƠƩƠƤƦƩƪƴ Ʀƪ ƢƣƶƯƝƚƳƭ ƧƦƩƪƘƚƱƠƢƦƚ   1   

ƇƝƨƩƧƝƢƪƠƚƳ ƨƘƟƚƠƪƠƷ ƦƪƨƘƩƣƠ Ơ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ   1   

ƄƝƩƪƦƧƦƣƦƞƝƥƠƝ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ Ơ ƠƥƬƨƘƩƪƨƫƢƪƫƨƘ  1    

"ƊƝƢƫƯƝƩƪƴ" Ơ ƢƚƘƣƠƬƠƢƘƮƠƷ ƧƝƨƩƦƥƘƣƘ 1     

żƦƩƪƫƧƥƦƩƪƴ ƢƘƧƠƪƘƣƘ     1 

Ɖƙƪưƞƫ ƨƩƞƥơơ Ơƙ Ʃơƪƣ 

ƂƦƣƠƯƝƩƪƚƦ ƥƘƙƣƶƜƝƥƠơ 4 1 2 1 2 

źƟƚƝưƝƥƥƳơ ƠƪƦƛ 0,0% 1,5% 3,0% 4,5% 18,0% 

ƁƫƧƜƧ 24,0% 

ƃƧƤơưƞƪƫƛƧ ƭƙƣƫƧƩƧƛ 10 

ƁƫƧƜƧƛƧƞ ƠƦƙưƞƦơƞ ƝƤƸ ƣƧƥƨƙƦơơ 2,40% 

ƁƪƫƧưƦơƣ: cpcpa.ru/Publications/024/, Ʃƙƪưƞƫ ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 

ƊƘƢƠƤ ƦƙƨƘƟƦƤ, ƧƨƠ ƨƘƩƯƝƪƝ ƩƪƘƚƢƠ ƜƠƩƢƦƥƪƠƨƦƚƘƥƠƷ ƙƳƣ ƫƯƪƸƥ ƩƧƝƮƠƘƣƠƟƠƨƦƚƘƥƥƳơ ƨƠƩƢ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 2,4%, ƢƦƪƦƨƳơ 

ƫƚƝƣƠƯƠƣ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƘƢƮƠƦƥƝƨƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ. ƊƘƢ ƢƘƢ ƩƪƘƚƢƘ WACC ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƣƘƩƴ ƥƝ ƜƣƷ ƦƮƝƥƢƠ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƜƦƣƝƚƳƭ 

ƮƝƥƥƳƭ ƙƫƤƘƛ, Ƙ ƜƣƷ ƫƯƝƪƘ ƪƨƝƙƫƝƤƦơ ƜƦƭƦƜƥƦƩƪƠ ƧƦ ƧƦƪƝƥƮƠƘƣƴƥƳƤ ƜƝƥƝƞƥƳƤ ƧƦƪƦƢƘƤ, ƢƦƪƦƨƳƝ ƤƦƛƫƪ ƙƳƪƴ 
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ƆƇƈŽżŽƃŽƅƀŽ ƉƇƈŸźŽżƃƀźƆƁ ƉƊƆƀƄƆƉƊƀ ƆŹƒŽƂƊŸ ƆƎŽƅƂƀ żƆƍƆżƅƓƄ ƇƆżƍƆżƆƄ 44 

 

ƩƛƝƥƝƨƠƨƦƚƘƥƳ ƠƤƫƱƝƩƪƚƦƤ ƅƇſ, ƢƦƪƦƨƦƝ ƚ ƧƦƣƥƦƤ ƦƙƲƝƤƝ ƙƳƣƦ ƙƳ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƦ ƜƣƷ ƧƦƛƘưƝƥƠƷ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƧƝƨƝƜ 

ƢƨƝƜƠƪƦƨƘƤƠ, Ƙ ƪƘƢƞƝ Ʃ ƫƯƝƪƦƤ ƪƦƛƦ, ƯƪƦ ƦƮƝƥƢƘ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƝƪƩƷ ƥƘ ƜƦƧƫƱƝƥƠƠ Ʀ ƨƝƘƣƠƟƘƮƠƠ ƩƦƛƣƘưƝƥƠƷ, ƦƮƝƥƱƠƢ 

ƧƦƩƯƠƪƘƣ ƮƝƣƝƩƦƦƙƨƘƟƥƳƤ ƥƝ ƫƯƠƪƳƚƘƪƴ ƜƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƳƝ ƨƠƩƢƠ, ƢƦƪƦƨƳƝ ƤƦƛƣƠ ƙƳ ƙƳƪƴ ƧƨƠƤƝƥƠƤƳ Ƣ ƦƮƝƥƢƝ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ 

ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƉƊƅƊ. 

ƇƨƩƞƝƞƤƞƦơƞ ƪƫƧơƥƧƪƫơ ƠƙƞƥƦƧƜƧ ƣƙƨơƫƙƤƙ  

ź ƢƘƯƝƩƪƚƝ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƟƘƝƤƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƣƘƩƴ ƩƨƝƜƥƝƚƟƚƝưƝƥƥƘƷ ƩƪƘƚƢƘ ƧƦ ƢƨƝƜƠƪƘƤ, ƚƳƜƘƥƥƳƤ 

ƥƝƬƠƥƘƥƩƦƚƳƤ ƦƨƛƘƥƠƟƘƮƠƷƤ, (ƉƨƝƜƥƝƚƟƚƝưƝƥƥƘƷ ƧƨƦƮƝƥƪƥƘƷ ƩƪƘƚƢƘ ƧƦ ƢƨƝƜƠƪƘƤ, ƧƨƝƜƦƩƪƘƚƣƝƥƥƳƤ ƥƝƬƠƥƘƥƩƦƚƳƤ 

ƦƨƛƘƥƠƟƘƮƠƷƤ ƩƦ ƩƨƦƢƦƤ ƧƨƠƚƣƝƯƝƥƠƷ ƩƚƳưƝ 3 ƣƝƪ, ƧƦ ƜƘƥƥƳƤ cbr.ru), ƢƦƪƦƨƘƷ ƩƦƩƪƘƚƠƣƘ 6,56%. ƉƪƘƚƢƘ ƥƘƣƦƛƘ ƥƘ ƧƨƠƙƳƣƴ 

ƧƨƠƥƷƪƘ ƨƘƚƥƦơ 20% ƚ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ ƥƘƣƦƛƦƚƳƤ ƟƘƢƦƥƦƜƘƪƝƣƴƩƪƚƦƤ ƈƌ. 

Ɖƙƪưƞƫ ƪƩƞƝƦƞƛƠƛƞƱƞƦƦƧƢ ƪƫƧơƥƧƪƫơ ƣƙƨơƫƙƤƙ  

ƉƨƝƜƥƝƚƟƚƝưƝƥƥƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƨƘƩƩƯƠƪƳƚƘƣƘƩƴ Ʃ ƫƯƝƪƦƤ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ, ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƟƘƝƤƥƦƛƦ 

ƢƘƧƠƪƘƣƘ, ƥƘƣƦƛƦƚƦƛƦ ƱƠƪƘ Ơ Ơƭ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƫƶƱƠƭ ƚƝƩƦƚ. 

ƋƙƚƤơƯƙ 5.15. Ɖƙƪưƞƫ ƪƩƞƝƦƞƛƠƛƞƱƞƦƦƧƢ ƪƫƧơƥƧƪƫơ ƣƙƨơƫƙƤƙ 

ƈƧƣƙƠƙƫƞƤƵ ƀƦƙưƞƦơƞ ƁƪƫƧưƦơƣ ơƦƭƧƩƥƙƯơơ 

ŹƝƟƨƠƩƢƦƚƘƷ ƩƪƘƚƢƘ 3,70% Russia-2042, Thomson Reuters Eikon 

ŹƝƪƘ ƘƢƪƠƚƦƚ ƙƝƟ ƫƯƝƪƘ ƩƪƨƫƢƪƫƨƳ ƢƘƧƠƪƘƣƘ, ƢƦƨƨƝƢƪƠƨƦƚƘƥƥƘƷ ƥƘ ƠƟƙƳƪƦƯƥƳƝ ƜƝƥƝƞƥƳƝ ƩƨƝƜƩƪƚƘ 1,049 Damodaran Online 

ƂƦƵƬƬƠƮƠƝƥƪ "ſƘƝƤƥƳơ ƢƘƧƠƪƘƣ/ƉƦƙƩƪƚƝƥƥƳơ ƢƘƧƠƪƘƣ" 23,92% Damodaran Online 

ŹƝƪƘ ƘƢƪƠƚƦƚ Ʃ ƫƯƝƪƦƤ ƩƪƨƫƢƪƫƨƳ ƢƘƧƠƪƘƣƘ 1,250 ŸƥƘƣƠƟ ƆƮƝƥƱƠƢƘ 

ƇƨƝƤƠƷ ƟƘ ƨƠƩƢ ƚƣƦƞƝƥƠƷ ƚ ƘƢƮƠƠ 4,84% Duff & Phelps 

ƇƨƝƤƠƷ ƟƘ ƨƘƟƤƝƨ ƢƦƤƧƘƥƠƠ 3,16% Ibbotson Associates, 2020 

ƇƨƝƤƠƷ ƟƘ ƩƧƝƮƠƬƠƯƝƩƢƠơ ƨƠƩƢ ƢƦƤƧƘƥƠƠ 2,40% cpcpa.ru/Publications/024/ 

ƋƩƞƚƬƞƥƙƸ ƝƧƮƧƝƦƧƪƫƵ ƙƣƯơƧƦƞƩƦƧƜƧ ƣƙƨơƫƙƤƙ ƛ ƝƧƤƤƙƩƙƮ 15,31% ŹƦƙƤơƠ ƇƯƞƦƲơƣƙ 

ƀƥƬƣƷƮƠƷ ƉƐŸ 2,03% Oxford Economics 

ƀƥƬƣƷƮƠƷ ƈƌ 3,20% Oxford Economics 

ƋƩƞƚƬƞƥƙƸ ƝƧƮƧƝƦƧƪƫƵ ƙƣƯơƧƦƞƩƦƧƜƧ ƣƙƨơƫƙƤƙ ƛ ƩƬƚƤƸƮ 16,63% ŹƦƙƤơƠ ƇƯƞƦƲơƣƙ 

 żƦƭƦƜƥƦƩƪƴ ƟƘƝƤƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ ƜƦ ƥƘƣƦƛƦƦƙƣƦƞƝƥƠƷ 6,56% ƉƪƘƪƠƩƪƠƯƝƩƢƠơ ƙƶƣƣƝƪƝƥƴ ŹƘƥƢƘ ƈƦƩƩƠƠ ɽ6 (337) 

 żƦƣƷ ƟƘƝƤƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ 19,30% ŸƥƘƣƠƟ ƆƮƝƥƱƠƢƘ 

 żƦƣƷ ƘƢƮƠƦƥƝƨƥƦƛƦ ƢƘƧƠƪƘƣƘ 80,70% ŸƥƘƣƠƟ ƆƮƝƥƱƠƢƘ 

 ƉƪƘƚƢƘ ƥƘƣƦƛƘ ƥƘ ƧƨƠƙƳƣƴ 20,00% ƅƂ ƈƌ 

 WACC ƛ ƩƬƚƤƸƮ  14,43% ŹƦƙƤơƠ ƇƯƞƦƲơƣƙ 

ƁƪƫƧưƦơƣ: Ʃƙƪưƞƫƴ ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 
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ƆƇƈŽżŽƃŽƅƀŽ ƉƇƈŸźŽżƃƀźƆƁ ƉƊƆƀƄƆƉƊƀ ƆŹƒŽƂƊŸ ƆƎŽƅƂƀ żƆƍƆżƅƓƄ ƇƆżƍƆżƆƄ 45 

 

 ƇƨƩƞƝƞƤƞƦơƞ ƪƨƩƙƛƞƝƤơƛƧƢ ƪƫƧơƥƧƪƫơ ƇƚƳƞƣƫƙ ƧƯƞƦƣơ 
ƈƘƩƯƝƪ ƜƠƩƢƦƥƪƠƨƦƚƘƥƥƳƭ ƜƝƥƝƞƥƳƭ ƧƦƪƦƢƦƚ (ƧƣƘƪƝƞƝơ ƧƦ ƚƩƝƤ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠƷƤ ƢƨƝƜƠƪƦƨƦƚ) ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥ ƚ ƪƘƙƣƠƮƝ ƥƠƞƝ. 

ƋƙƚƤơƯƙ 5.16. Ɖƙƪưƞƫ ƝơƪƣƧƦƫơƩƧƛƙƦƦƴƮ ƝƞƦƞƟƦƴƮ ƨƧƫƧƣƧƛ ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-ƋžƉƅƁƆŹƄ", ƫƴƪ. ƩƬƚ. 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ ƁƷƤƵ-ŽƞƣƙƚƩƵ 2021 2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

ŻƴƩƬưƣƙ Ƨƫ ƩƞƙƤơƠƙƯơơ 15 208 412  52 392 569  65 076 091  61 915 233  59 019 428  60 969 310  63 043 635  65 313 562  

ƉƝƙƝƩƪƦƠƤƦƩƪƴ (ƙƝƟ ƘƤƦƨƪƠƟƘƮƠƠ) (13 479 049)  (45 441 325)  (56 994 071)  (55 305 877)  (50 770 965)  (52 263 757)  (53 860 671)  (55 662 072)  

ƂƦƤƤƝƨƯƝƩƢƠƝ ƨƘƩƭƦƜƳ (1 620 225) (4 590 357) (5 342 582) (4 164 606) (4 317 970) (4 452 419) (4 612 706) (4 788 885) 

ƋƧƨƘƚƣƝƥƯƝƩƢƠƝ ƨƘƩƭƦƜƳ (193 341) (159 473) (229 428) (237 637) (238 766) (242 341) (528 396) (518 971) 

ƈƩơƚƴƤƵ ƝƧ ƛƴưƞƫƙ ƨƩƧƯƞƦƫƧƛ, ƦƙƤƧƜƙ Ʀƙ ƨƩơƚƴƤƵ ơ ƙƥƧƩƫơƠƙƯơơ (EBITDA) (84 204)  2 201 414  2 510 010  2 207 113  3 691 727  4 010 794  4 041 861  4 343 634  

ŸƤƦƨƪƠƟƘƮƠƷ (240 696) (831 552) (831 552) (831 552) (831 552) (831 552) (831 552) (831 552) 

ƈƩơƚƴƤƵ ƝƧ ƛƴưƞƫƙ ƨƩƧƯƞƦƫƧƛ ơ ƦƙƤƧƜƙ Ʀƙ ƨƩơƚƴƤƵ (EBIT) (324 900)  1 369 863  1 678 459  1 375 562  2 860 176  3 179 242  3 210 310  3 512 083  

ƅƘƣƦƛ ƥƘ EBIT - - - - - - - (501 852) 

ƇƨƞƩƙƯơƧƦƦƙƸ ƨƩơƚƴƤƵ Ơƙ ƛƴưƞƫƧƥ ƪƣƧƩƩƞƣƫơƩƧƛƙƦƦƧƜƧ ƦƙƤƧƜƙ Ʀƙ ƨƩơƚƴƤƵ (NOPLAT) (324 900)  1 369 863  1 678 459  1 375 562  2 860 176  3 179 242  3 210 310  3 010 230  

ƃƧƩƩƞƣƫơƩƧƛƣơ         

ŸƤƦƨƪƠƟƘƮƠƷ 240 696  831 552  831 552  831 552  831 552  831 552  831 552  831 552  

ƀƟƤƝƥƝƥƠƷ ƚ ƦƙƦƨƦƪƥƦƤ  ƢƘƧƠƪƘƣƝ (1 894 516) (133 675) (1 022 095) 86 008  406 765  (152 996) (252 631) (290 149) 

ƂƘƧƠƪƘƣƴƥƳƝ ƚƣƦƞƝƥƠƷ (4 877) 29 337  - - - - - - 

Ɛơƪƫƴƞ ƝƞƦƞƟƦƴƞ ƨƧƫƧƣơ Ʀƙ ơƦƛƞƪƫơƩƧƛƙƦƦƴƢ ƣƙƨơƫƙƤ (1 983 597)  2 097 076  1 487 915  2 293 121  4 098 492  3 857 798  3 789 231  3 551 633  

ƊƨƝƙƦƚƘƥƠƷ ƢƨƝƜƠƪƦƨƦƚ, ƧƨƠƥƷƪƳƝ ƩƫƜƦƤ 38 234 301  38 234 301  38 234 301 38 234 301  38 234 301  38 234 301  38 234 301  38 234 301  

ƅƘƢƦƧƣƝƥƦ ƩƚƦƙƦƜƥƦƛƦ ƜƝƥƝƞƥƦƛƦ ƧƦƪƦƢƘ (1 983 597) 113 478  1 601 394  2 406 599  5 699 886  7 752 312  11 782 237  15 402 437  

źƳƧƣƘƪƘ ƧƦ ƜƦƣƛƦƚƳƤ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚƘƤ - - 533 835  2 194 892  4 319 263  3 879 202 3 707 375  3 906 311  

ƇƪƫƙƫƧƣ ƠƙƝƧƤƟƞƦƦƧƪƫơ Ʀƙ ƣƧƦƞƯ ƨƞƩơƧƝƙ 38 234 301  38 120 823  36 632 907  34 339 787  30 241 295  26 383 497  22 594 266  19 042 634  

ƉƪƘƚƢƘ ƜƠƩƢƦƥƪƠƨƦƚƘƥƠƷ 14,43% 14,43% 14,43% 14,43% 14,43% 14,43% 14,43% 14,43% 

żƣƠƥƘ ƧƝƨƠƦƜƘ 0,504 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

żƠƩƢƦƥƪ-ƬƘƢƪƦƨ ƧƦ ƛƦƜƘƤ 0,934 0,874 0,874 0,874 0,874 0,874 0,874 0,874 

ƀƪƦƛƦƚƳơ ƜƠƩƢƦƥƪ-ƬƘƢƪƦƨ ƥƘ ƩƝƨƝƜƠƥƫ ƧƝƨƠƦƜƘ 0,967 0,873 0,763 0,667 0,583 0,509 0,445 0,389 

ŽơƪƣƧƦƫơƩƧƛƙƦƦƴƞ ƛƴƨƤƙƫƴ - 99 111  1 135 620  1 529 430  2 388 770  1 964 887  1 686 541  1 381 407  

ƁƪƫƧưƦơƣ: Ʃƙƪưƞƫƴ ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 

ƋƙƚƤơƯƙ 5.17. ƈƩƧƝƧƤƟƞƦơƞ ƫƙƚƤơƯƴ  5.16, ƫƴƪ. ƩƬƚ. (ƨƩƧƝƧƤƟƞƦơƞ ƫƙƚƤơƯƴ 5.16.) 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ 2029  2030  2031  2032  2033  

ŻƴƩƬưƣƙ Ƨƫ ƩƞƙƤơƠƙƯơơ 67 271 247  69 392 438  71 591 773  74 049 458  76 176 471  

ƉƝƙƝƩƪƦƠƤƦƩƪƴ (ƙƝƟ ƘƤƦƨƪƠƟƘƮƠƠ) (57 199 703)  (58 905 681)  (60 680 752) (62 672 971)  (64 365 315)  

ƂƦƤƤƝƨƯƝƩƢƠƝ ƨƘƩƭƦƜƳ (4 926 933) (5 079 668) (5 237 137) (5 421 391) (5 566 873) 

ƋƧƨƘƚƣƝƥƯƝƩƢƠƝ ƨƘƩƭƦƜƳ (508 927) (498 981) (489 249) (480 032) (470 417) 

ƈƩơƚƴƤƵ ƝƧ ƛƴưƞƫƙ ƨƩƧƯƞƦƫƧƛ, ƦƙƤƧƜƙ Ʀƙ ƨƩơƚƴƤƵ ơ ƙƥƧƩƫơƠƙƯơơ (EBITDA) 4 635 684  4 908 108  5 184 635  5 475 064  5 773 867  

ŸƤƦƨƪƠƟƘƮƠƷ (831 552) (831 552) (831 552) (831 552) (831 552) 

ƈƩơƚƴƤƵ ƝƧ ƛƴưƞƫƙ ƨƩƧƯƞƦƫƧƛ ơ ƦƙƤƧƜƙ Ʀƙ ƨƩơƚƴƤƵ (EBIT) 3 804 133  4 076 556  4 353 083  4 643 513  4 942 315  

ƅƘƣƦƛ ƥƘ EBIT (760 827) (815 311) (870 617) (928 703) (988 463) 

ƇƨƞƩƙƯơƧƦƦƙƸ ƨƩơƚƴƤƵ Ơƙ ƛƴưƞƫƧƥ ƪƣƧƩƩƞƣƫơƩƧƛƙƦƦƧƜƧ ƦƙƤƧƜƙ Ʀƙ ƨƩơƚƴƤƵ (NOPLAT) 3 043 306  3 261 245  3 482 467  3 714 810  3 953 852  
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ƆƇƈŽżŽƃŽƅƀŽ ƉƇƈŸźŽżƃƀźƆƁ ƉƊƆƀƄƆƉƊƀ ƆŹƒŽƂƊŸ ƆƎŽƅƂƀ żƆƍƆżƅƓƄ ƇƆżƍƆżƆƄ 46 

 

ƆƙơƥƞƦƧƛƙƦơƞ 2029  2030  2031  2032  2033  

ƃƧƩƩƞƣƫơƩƧƛƣơ      

ŸƤƦƨƪƠƟƘƮƠƷ 831 552  831 552  831 552  831 552  831 552  

ƀƟƤƝƥƝƥƠƷ ƚ ƦƙƦƨƦƪƥƦƤ ƢƘƧƠƪƘƣƝ (245 418) (276 403) (288 104) (324 784) (272 304) 

ƂƘƧƠƪƘƣƴƥƳƝ ƚƣƦƞƝƥƠƷ - - - - - 

Ɛơƪƫƴƞ ƝƞƦƞƟƦƴƞ ƨƧƫƧƣơ Ʀƙ ơƦƛƞƪƫơƩƧƛƙƦƦƴƢ ƣƙƨơƫƙƤ 3 629 440  3 816 393  4 025 914  4 221 578  4 513 100  

ƊƨƝƙƦƚƘƥƠƷ ƢƨƝƜƠƪƦƨƦƚ, ƧƨƠƥƷƪƳƝ ƩƫƜƦƤ 38 234 301  38 234 301  38 234 301  38 234 301  38 234 301  

ƅƘƢƦƧƣƝƥƦ ƩƚƦƙƦƜƥƦƛƦ ƜƝƥƝƞƥƦƛƦ ƧƦƪƦƢƘ 19 269 475  23 008 061  26 847 022  30 859 079  35 176 515  

źƳƧƣƘƪƘ ƧƦ ƜƦƣƛƦƚƳƤ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚƘƤ 4 174 146  4 197 882  3 703 806  3 810 090  3 807 498  

ƇƪƫƙƫƧƣ ƠƙƝƧƤƟƞƦƦƧƪƫơ Ʀƙ ƣƧƦƞƯ ƨƞƩơƧƝƙ 15 413 194  11 596 800  7 570 886  3 349 308  - 

ƉƪƘƚƢƘ ƜƠƩƢƦƥƪƠƨƦƚƘƥƠƷ 14,43% 14,43% 14,43% 14,43% 14,43% 

żƣƠƥƘ ƧƝƨƠƦƜƘ 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

żƠƩƢƦƥƪ-ƬƘƢƪƦƨ ƧƦ ƛƦƜƘƤ 0,874 0,874 0,874 0,874 0,874 

ƀƪƦƛƦƚƳơ ƜƠƩƢƦƥƪ-ƬƘƢƪƦƨ ƥƘ ƩƝƨƝƜƠƥƫ ƧƝƨƠƦƜƘ 0,340 0,297 0,260 0,227 0,198 

ŽơƪƣƧƦƫơƩƧƛƙƦƦƴƞ ƛƴƨƤƙƫƴ 1 233 618  1 133 554  1 044 964  957 545  663 876  

ŽơƪƣƧƦƫơƩƧƛƙƦƦƙƸ ƪƫƧơƥƧƪƫƵ ƠƙƝƧƤƟƞƦƦƧƪƫơ 15 219 322      

ƃƧƶƭƭơƯơƞƦƫ ƨƞƩƞƪưƞƫƙ ƝƧƤƜƧƛƴƮ ƫƩƞƚƧƛƙƦơƢ 39,81%     

ƁƪƫƧưƦơƣ: Ʃƙƪưƞƫƴ ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 

ƊƘƢƠƤ ƦƙƨƘƟƦƤ, ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƆƙƲƝƢƪƦƚ ƦƮƝƥƢƠ ƨƘƩƩƯƠƪƳƚƘƝƪƩƷ ƢƘƢ ƩƫƤƤƘ ƥƦƤƠƥƘƣƘ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ, ƅƂż Ơ 

ƥƝƫƩƪƦơƢƠ ƫƤƥƦƞƝƥƥƦơ ƥƘ ƢƦƵƬƬƠƮƠƝƥƪ ƧƝƨƝƩƯƝƪƘ ƜƦƣƛƦƚƳƭ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠơ Ơ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƘ ƚ ƪƘƙƣƠƮƝ ƥƠƞƝ. 

ƋƙƚƤơƯƙ 5.18 ƇƨƩƞƝƞƤƞƦơƞ ƪƨƩƙƛƞƝƤơƛƧƢ ƪƫƧơƥƧƪƫơ ƇƚƳƞƣƫƧƛ ƧƯƞƦƣơ ƨƧ ƪƧƪƫƧƸƦơƷ Ʀƙ ŽƙƫƬ ƧƯƞƦƣơ 

ƇƚƤơƜƙƯơƸ ƆƧƥơƦƙƤƵƦƙƸ ƪƫƧơƥƧƪƫƵ, ƩƬƚ. ƆƃŽ ƧƚƤơƜƙƯơƢ ƣ ƧƯƞƦƣƞ ƩƬƚ. ƊƨƩƙƛƞƝƤơƛƙƸ ƪƫƧơƥƧƪƫƵ, ƩƬƚ. 

ƆƙƣƠƛƘƮƠƠ, ƥƦƤƝƨ ƛƦƩ. ƨƝƛ. 4-02-36502 -R  195 000 000  27 709 531  324 782 885  

ŹƠƨƞƝƚƳƝ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ, ƠƜƝƥƪƠƬƠƢƘƮƠƦƥƥƳơ ƥƦƤƝƨ ƚƳƧƫƩƢƘ 4B02-

05-36502 -R 
944 030 000  94 605 938  88 650 451  

ƁƪƫƧưƦơƣ: Ʃƙƪưƞƫƴ ƇƇƇ "ƖƛƞƩƞƪƫ ƃƧƦƪƙƤƫơƦƜ" 

ƉƧƨƘƚƝƜƣƠƚƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ 1 ƧƦ ƩƦƩƪƦƷƥƠƶ ƥƘ żƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ:  

324 782 885  (ƋƩơƪƫƙ ƝƛƙƝƯƙƫƵ ưƞƫƴƩƞ ƥơƤƤơƧƦƙ ƪƞƥƵƪƧƫ ƛƧƪƞƥƵƝƞƪƸƫ Ɲƛƞ ƫƴƪƸươ ƛƧƪƞƥƵƪƧƫ ƛƧƪƞƥƵƝƞƪƸƫ ƨƸƫƵ) ƩƬƚ. 

ƉƧƨƘƚƝƜƣƠƚƘƷ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴ ƆƙƲƝƢƪƘ ƦƮƝƥƢƠ 2 ƧƦ ƩƦƩƪƦƷƥƠƶ ƥƘ żƘƪƫ ƦƮƝƥƢƠ ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ: 

88 650 451 (ŻƧƪƞƥƵƝƞƪƸƫ ƛƧƪƞƥƵ ƥơƤƤơƧƦƧƛ ƱƞƪƫƵƪƧƫ ƨƸƫƵƝƞƪƸƫ ƫƴƪƸư ưƞƫƴƩƞƪƫƙ ƨƸƫƵƝƞƪƸƫ ƧƝơƦ) ƩƬƚ. 
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żŽƂƃŸƈŸƎƀƗ ƂŸƏŽƉƊźŸ 47 

 

 ŽžƃƄŹƉŹƏƁƘ ƃŹƐžƊƋŻŹ 

ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƴ Ơ ƆƮƝƥƱƠƢ, ƚƳƧƦƣƥƠƚưƠƝ ƜƘƥƥƫƶ ƨƘƙƦƪƫ, ƧƦƜƪƚƝƨƞƜƘƶƪ ƥƘ ƦƩƥƦƚƘƥƠƠ ƩƚƦƠƭ ƟƥƘƥƠơ Ơ ƫƙƝƞƜƝƥƠơ, ƯƪƦ: 

Á ƫƪƚƝƨƞƜƝƥƠƷ Ơ ƬƘƢƪƳ, ƩƦƜƝƨƞƘƱƠƝƩƷ ƚ ƜƘƥƥƦƤ ƆƪƯƝƪƝ, ƷƚƣƷƶƪƩƷ ƧƨƘƚƠƣƴƥƳƤƠ Ơ ƢƦƨƨƝƢƪƥƳƤƠ; 

Á ƘƥƘƣƠƟ, ƤƥƝƥƠƷ Ơ ƟƘƢƣƶƯƝƥƠƷ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƫƶƪ ƩƜƝƣƘƥƥƳƤ ƜƦƧƫƱƝƥƠƷƤ Ơ ƦƛƨƘƥƠƯƠƚƘƶƱƠƤ ƫƩƣƦƚƠƷƤ Ơ ƷƚƣƷƶƪƩƷ 

ƣƠƯƥƳƤƠ, ƥƝƟƘƚƠƩƠƤƳƤƠ Ơ ƧƨƦƬƝƩƩƠƦƥƘƣƴƥƳƤƠ; 

Á ƥƠ ƫ ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƷ, ƥƠ ƫ ƆƮƝƥƱƠƢƘ ƥƝ ƙƳƣƦ ƪƝƢƫƱƝƛƦ ƠƤƫƱƝƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƠƥƪƝƨƝƩƘ, ƦƪƩƫƪƩƪƚƫƝƪ ƙƫƜƫƱƠơ 

ƠƤƫƱƝƩƪƚƝƥƥƳơ ƠƥƪƝƨƝƩ ƚ ƦƮƝƥƠƚƘƝƤƦƤ ƦƙƲƝƢƪƝ Ơ ƦƪƩƫƪƩƪƚƫƶƪ ƢƘƢƠƝ-ƣƠƙƦ ƜƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƳƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚƘ 

(ƢƨƦƤƝ ƦƙƷƟƘƪƝƣƴƩƪƚ ƧƦ ƥƘƩƪƦƷƱƝƤƫ ƜƦƛƦƚƦƨƫ) ƧƦ ƦƪƥƦưƝƥƠƶ Ƣ ƢƘƢƦơ-ƣƠƙƦ ƠƟ ƩƪƦƨƦƥ, ƩƚƷƟƘƥƥƳƭ Ʃ 

ƦƮƝƥƠƚƘƝƤƳƤ ƦƙƲƝƢƪƦƤ; 

Á ƥƠ ƦƧƣƘƪƘ ƫƩƣƫƛ ƀƩƧƦƣƥƠƪƝƣƷ, ƥƠ ƦƧƣƘƪƘ ƨƘƙƦƪƳ ƆƮƝƥƱƠƢƘ ƥƝ ƩƚƷƟƘƥƘ Ʃ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƥƦơ ƠƪƦƛƦƚƦơ ƚƝƣƠƯƠƥƦơ 

ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƦƙƲƝƢƪƘ, Ơ ƪƘƢƞƝ ƥƝ ƩƚƷƟƘƥƘ Ʃ ƟƘƨƘƥƝƝ ƧƨƝƜƦƧƨƝƜƝƣƝƥƥƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴƶ ƠƣƠ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴƶ, 

ƫƩƪƘƥƦƚƣƝƥƥƦơ ƚ ƧƦƣƴƟƫ ƢƣƠƝƥƪƘ; 

Á ƘƥƘƣƠƟ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƠ, ƤƥƝƥƠƷ Ơ ƟƘƢƣƶƯƝƥƠƷ, ƩƦƜƝƨƞƘƱƠƝƩƷ ƚ ƆƪƯƝƪƝ, ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƫƶƪ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠƷƤ 

ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƩƪƘƥƜƘƨƪƘ ƦƮƝƥƢƠ "ƆƙƱƠƝ ƧƦƥƷƪƠƷ ƦƮƝƥƢƠ, ƧƦƜƭƦƜƳ Ƣ ƦƮƝƥƢƝ Ơ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠƷ Ƣ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƶ 

ƦƮƝƥƢƠ" (ƌƉƆ ɽ1), ƫƪƚƝƨƞƜƝƥƥƦƛƦ ƧƨƠƢƘƟƦƤ ƄƠƥƵƢƦƥƦƤƨƘƟƚƠƪƠƷ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ ɽ297 Ʀƪ 

20.05.2015; ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƩƪƘƥƜƘƨƪƘ ƦƮƝƥƢƠ "ƎƝƣƴ ƦƮƝƥƢƠ Ơ ƚƠƜƳ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ" (ƌƉƆ ɽ2), ƫƪƚƝƨƞƜƝƥƥƦƛƦ 

ƧƨƠƢƘƟƦƤ ƄƠƥƵƢƦƥƦƤƨƘƟƚƠƪƠƷ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ ɽ298 Ʀƪ 20.05.2015; ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƩƪƘƥƜƘƨƪƘ ƦƮƝƥƢƠ 

"ƊƨƝƙƦƚƘƥƠƷ Ƣ ƦƪƯƝƪƫ Ʀƙ ƦƮƝƥƢƝ" (ƌƉƆ ɽ3), ƫƪƚƝƨƞƜƝƥƥƦƛƦ ƧƨƠƢƘƟƦƤ ƄƠƥƵƢƦƥƦƤƨƘƟƚƠƪƠƷ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ 

ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ ɽ299 Ʀƪ 20.05.2015; ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƩƪƘƥƜƘƨƪƘ ƦƮƝƥƢƠ "ƆƮƝƥƢƘ ƙƠƟƥƝƩƘ (ƌƉƆ ɽ8)", 

ƫƪƚƝƨƞƜƝƥƥƦƛƦ ƧƨƠƢƘƟƦƤ ƄƠƥƵƢƦƥƦƤƨƘƟƚƠƪƠƷ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ ɽ326 Ʀƪ 01.06.2015. ƋƢƘƟƘƥƠƷ 

ƎƝƥƪƨƘƣƴƥƦƛƦ ƙƘƥƢƘ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ (ŹƘƥƢƘ ƈƦƩƩƠƠ) Ʀƪ 25 ƘƚƛƫƩƪƘ 2015 ƛ. ɽ3758-ƫ "Ɔƙ ƦƧƨƝƜƝƣƝƥƠƠ 

ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƯƠƩƪƳƭ ƘƢƪƠƚƦƚ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳƭ ƬƦƥƜƦƚ, ƚ ƪƦƤ ƯƠƩƣƝ Ʀ ƧƦƨƷƜƢƝ ƨƘƩƯƝƪƘ ƩƨƝƜƥƝƛƦƜƦƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ 

ƯƠƩƪƳƭ ƘƢƪƠƚƦƚ ƧƘƝƚƦƛƦ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƦƛƦ ƬƦƥƜƘ Ơ ƯƠƩƪƳƭ ƘƢƪƠƚƦƚ ƘƢƮƠƦƥƝƨƥƦƛƦ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƦƛƦ ƬƦƥƜƘ, 

ƨƘƩƯƝƪƥƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳƭ ƧƘƝƚ ƧƘƝƚƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳƭ ƬƦƥƜƦƚ, ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƠƤƫƱƝƩƪƚƘ, 

ƧƝƨƝƜƘƥƥƦƛƦ ƚ ƦƧƣƘƪƫ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƳƭ ƧƘƝƚ; ƄƝƞƜƫƥƘƨƦƜƥƦƛƦ ƩƪƘƥƜƘƨƪƘ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦơ ƦƪƯƝƪƥƦƩƪƠ (IFRS) 13 

"ƆƮƝƥƢƘ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ" (ƚƚƝƜƝƥ ƚ ƜƝơƩƪƚƠƝ ƥƘ ƪƝƨƨƠƪƦƨƠƠ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ ƇƨƠƢƘƟƦƤ 

ƄƠƥƬƠƥƘ ƈƦƩƩƠƠ Ʀƪ 18.07.2012 ɽ 106ƥ); ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƟƘƢƦƥƘ ɽ 135-ƌſ Ʀƪ 29.07.1998 "Ɔƙ ƦƮƝƥƦƯƥƦơ 

ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ ƚ ƈƌ" ƚ ƪƝƢƫƱƝơ ƨƝƜƘƢƮƠƠ. 
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żŽƂƃŸƈŸƎƀƗ ƂŸƏŽƉƊźŸ 48 

 

Á ƢƚƘƣƠƬƠƢƘƮƠƷ ƩƧƝƮƠƘƣƠƩƪƦƚ, ƫƯƘƩƪƚƫƶƱƠƭ ƚ ƚƳƧƦƣƥƝƥƠƠ ƆƪƯƝƪƘ, ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƫƝƪ ƧƨƦƬƝƩƩƠƦƥƘƣƴƥƳƤ 

ƢƨƠƪƝƨƠƷƤ ƄƝƞƨƝƛƠƦƥƘƣƴƥƦơ ƩƘƤƦƨƝƛƫƣƠƨƫƝƤƦơ ƥƝƢƦƤƤƝƨƯƝƩƢƦơ ƦƨƛƘƥƠƟƘƮƠƠ - ƅƝƢƦƤƤƝƨƯƝƩƢƦƝ 

ƧƘƨƪƥƝƨƩƪƚƦ "ƆƙƱƝƩƪƚƦ ƧƨƦƬƝƩƩƠƦƥƘƣƴƥƳƭ ƵƢƩƧƝƨƪƦƚ Ơ ƦƮƝƥƱƠƢƦƚ" (ƄƉƅƆ-ƅƇ "ƆƇƕƆ"). 

 

 

 

 

 

žƫƨƘƚƣƝƚ ŸƣƝƢƩƝơ źƠƪƘƣƴƝƚƠƯ             ŻƝƥƝƨƘƣƴƥƳơ ƜƠƨƝƢƪƦƨ ƆƆƆ "ƕƚƝƨƝƩƪ ƂƦƥƩƘƣƪƠƥƛ" 

 

ƇƠƩƢƘƨƝƚ ŸƣƝƢƩƝơ ƅƠƢƦƣƘƝƚƠƯ                                                                               ƆƮƝƥƱƠƢ 
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ƉƇƀƉƆƂ ƃƀƊŽƈŸƊƋƈƓ 49 

 

 ƊƈƁƊƇƃ ƄƁƋžƉŹƋƌƉƔ 

ƇƨƠ ƧƦƜƛƦƪƦƚƢƝ ƜƘƥƥƦƛƦ ƆƪƯƝƪƘ ƥƘƤƠ ƙƳƣƠ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƥƳ ƩƣƝƜƫƶƱƠƝ ƜƘƣƝƝ ƤƘƪƝƨƠƘƣƳ. 

ŽƙƦƦƴƞ, ƨƩƞƝƧƪƫƙƛƤƞƦƦƴƞ ƀƙƣƙƠươƣƧƥ:7 

- ƌƠƥƘƥƩƦƚƘƷ ƦƪƯƝƪƥƦƩƪƠ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƧƦ ƩƦƩƪƦƷƥƠƶ ƥƘ 31.12.2018, 31.12.2019, 

31.12.2020 Ơ 31.03.2020, ƩƦƩƪƘƚƣƝƥƥƳƝ ƚ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ ƈƉŹƋ. 

- ŸƫƜƠƪƦƨƩƢƦƝ ƟƘƢƣƶƯƝƥƠƝ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƟƘ 2020 ƛ. 

- ŽƞƝƢƚƘƨƪƘƣƴƥƳơ ƦƪƯƝƪ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƟƘ 1 Ƣƚ 2021 ƛ. 

- ƇƨƠƢƘƟ ɽ14/19 "Ɔƙ ƫƯƝƪƥƦơ ƧƦƣƠƪƠƢƝ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƥƘ 2020 ƛ." Ʀƪ 30 ƜƝƢƘƙƨƷ 

2019 ƛ. 

- ƇƨƦƯƘƷ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƷ, ƧƦƣƫƯƝƥƥƘƷ ƚ ƙƫƤƘƞƥƦơ, ƵƣƝƢƪƨƦƥƥƦơ Ơ ƫƩƪƥƦơ ƬƦƨƤƝ. 

- ƌƠƥƘƥƩƦƚƘƷ ƤƦƜƝƣƴ, ƧƦƜƛƦƪƦƚƣƝƥƥƘƷ ƤƝƥƝƜƞƤƝƥƪƦƤ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ"; 

- ƇƨƦƯƘƷ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƷ, ƧƦƣƫƯƝƥƥƘƷ ƚ ƙƫƤƘƞƥƦơ, ƵƣƝƢƪƨƦƥƥƦơ Ơ ƫƩƪƥƦơ ƬƦƨƤƝ. 

ƆƧƩƥƙƫơƛƦƴƞ ƙƣƫƴ: 

- ƂƦƥƩƪƠƪƫƮƠƷ ƈƌ. 

- ŻƨƘƞƜƘƥƩƢƠơ ƢƦƜƝƢƩ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ. 

- ƅƘƣƦƛƦƚƳơ ƢƦƜƝƢƩ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ. 

- ſƘƢƦƥ ƈƌ "Ɔƙ ƦƮƝƥƦƯƥƦơ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƠ ƚ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ" Ʀƪ 29 ƠƶƣƷ 1998 ƛƦƜƘ ɽ 135-ƌſ. 

ƊƫƙƦƝƙƩƫƴ ƧƯƞƦƣơ 

- ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƳơ ƩƪƘƥƜƘƨƪ ƦƮƝƥƢƠ "ƆƙƱƠƝ ƧƦƥƷƪƠƷ ƦƮƝƥƢƠ, ƧƦƜƭƦƜƳ Ơ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠƷ Ƣ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƶ ƦƮƝƥƢƠ" (ƌƉƆ 

ɽ1), ƫƪƚƝƨƞƜƝƥƥƳơ ƇƨƠƢƘƟƦƤ ƄƠƥƵƢƦƥƦƤƨƘƟƚƠƪƠƷ ƈƦƩƩƠƠ Ʀƪ 20.05.2015 ƛ. ɽ297; 

- ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƳơ ƩƪƘƥƜƘƨƪ ƦƮƝƥƢƠ "ƎƝƣƴ ƦƮƝƥƢƠ Ơ ƚƠƜƳ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ" (ƌƉƆ ɽ2), ƫƪƚƝƨƞƜƝƥƥƳơ ƇƨƠƢƘƟƦƤ 

ƄƠƥƵƢƦƥƦƤƨƘƟƚƠƪƠƷ ƈƦƩƩƠƠ Ʀƪ 20.05.2015 ƛ. ɽ 298; 

 

7 żƘƥƥƳƝ ƧƨƝƜƦƩƪƘƚƣƝƥƳ ƚ ƙƫƤƘƞƥƦơ, ƵƣƝƢƪƨƦƥƥƦơ Ơ ƫƩƪƥƦơ ƬƦƨƤƝ. 
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ƉƇƀƉƆƂ ƃƀƊŽƈŸƊƋƈƓ 50 

 

- ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƳơ ƩƪƘƥƜƘƨƪ ƦƮƝƥƢƠ "ƊƨƝƙƦƚƘƥƠƷ Ƣ ƦƪƯƝƪƫ Ʀƙ ƦƮƝƥƢƝ" (ƌƉƆ ɽ3), ƫƪƚƝƨƞƜƝƥƥƳơ ƇƨƠƢƘƟƦƤ 

ƄƠƥƵƢƦƥƦƤƨƘƟƚƠƪƠƷ ƈƦƩƩƠƠ Ʀƪ 20.05.2015 ƛ. ɽ 299; 

- ƌƝƜƝƨƘƣƴƥƳơ ƩƪƘƥƜƘƨƪ ƦƮƝƥƢƠ "ƆƮƝƥƢƘ ƙƠƟƥƝƩƘ" (ƌƉƆ ɽ8), ƫƪƚƝƨƞƜƝƥƥƳơ ƇƨƠƢƘƟƦƤ ƄƠƥƵƢƦƥƦƤƨƘƟƚƠƪƠƷ 

ƈƦƩƩƠƠ Ʀƪ 20.05.2015 ƛ. ɽ 326; 

- ƄƝƞƜƫƥƘƨƦƜƥƳơ ƩƪƘƥƜƘƨƪ ƬƠƥƘƥƩƦƚƦơ ƦƪƯƝƪƥƦƩƪƠ (IFRS) 13 "ƆƮƝƥƢƘ ƩƧƨƘƚƝƜƣƠƚƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ" (ƚƚƝƜƝƥ ƚ 

ƜƝơƩƪƚƠƝ ƥƘ ƪƝƨƨƠƪƦƨƠƠ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ ƇƨƠƢƘƟƦƤ ƄƠƥƬƠƥƘ ƈƦƩƩƠƠ Ʀƪ 18.07.2012 ɽ 106ƥ) 

- ƉƪƘƥƜƘƨƪƳ Ơ ƧƨƘƚƠƣƘ ƄƝƞƨƝƛƠƦƥƘƣƴƥƦơ ƩƘƤƦƨƝƛƫƣƠƨƫƝƤƦơ ƥƝƢƦƤƤƝƨƯƝƩƢƦơ ƦƨƛƘƥƠƟƘƮƠƠ - 

ƅƝƢƦƤƤƝƨƯƝƩƢƦƝ ƧƘƨƪƥƝƨƩƪƚƦ "ƆƙƱƝƩƪƚƦ ƧƨƦƬƝƩƩƠƦƥƘƣƴƥƳƭ ƵƢƩƧƝƨƪƦƚ Ơ ƦƮƝƥƱƠƢƦƚ". 

ƆƙƬưƦƙƸ ƤơƫƞƩƙƫƬƩƙ: 

- ƃƦƨƝƥƩ żƞ. ŻƠƪƤƘƥ, ƄƘơƢƣ ż. żƞƦƥƩ. ƆƩƥƦƚƳ ƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƠƷ, Ƅ., "żƝƣƦ", 1997 ƛ. 

- ŻƨƠƛƦƨƴƝƚ ź.ź. "ƆƮƝƥƢƘ Ơ ƧƝƨƝƦƮƝƥƢƘ ƦƩƥƦƚƥƳƭ ƬƦƥƜƦƚ", ƛ. ƄƦƩƢƚƘ, ƀƥƬƨƘ-Ƅ, 1997 ƛƦƜ. 

- ŻƨƠƛƦƨƴƝƚ, ƆƩƪƨƦƚƩƢƠơ. ƆƮƝƥƢƘ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ, ƠƤƫƱƝƩƪƚƝƥƥƳơ ƧƦƜƭƦƜ, Ƅ, 1998ƛ. 

- ŻƨƠƛƦƨƴƝƚ, ƌƝƜƦƪƦƚƘ. ƆƮƝƥƢƘ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ, ƄƦƩƢƚƘ, ƀƅƌƈŸ-Ƅ, 1997ƛ. 

- ƐƘƨƧ, ŸƣƝƢƩƘƥƜƝƨ, ŹƝơƣƠ. ƀƥƚƝƩƪƠƮƠƠ. ɍ Ƅ.: ƀƅƌƈŸ-Ƅ, 1999 ƛ. 

ƁƦƭƧƩƥƙƯơƧƦƦƧ-ƙƦƙƤơƫơưƞƪƣơƞ ƥƙƫƞƩơƙƤƴ 

- Thomson Reuters; 

- Integrum; 

- Oxford Economics; 

- Ʃbr.ru ɍ ƦƬƠƮƠƘƣƴƥƳơ ƩƘơƪ ƎŹ ƈƌ; 

- ƠƩƪƦƯƥƠƢƠ ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƠ, ƫƢƘƟƘƥƥƳƝ ƚ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƫƶƱƠƭ ƨƘƟƜƝƣƘƭ ƆƪƯƝƪƘ, Ơ ƧƨƦƯƠƝ ƦƪƢƨƳƪƳƝ ƠƩƪƦƯƥƠƢƠ 

ƠƥƬƦƨƤƘƮƠƠ. 
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ƄŸƂƈƆƕƂƆƅƆƄƀƏŽƉƂƀƁ ƆŹſƆƈ 51 

 

 ƅŹƃƉƇƖƃƇƆƇƅƁƐžƊƃƁƂ ƇźƀƇƉ 
 

ƖƣƧƦƧƥơưƞƪƣƙƸ ƙƣƫơƛƦƧƪƫƵ8 

ƅƘƯƠƥƘƷ Ʃ ƘƧƨƝƣƷ 2021 ƛ. ƥƘ ƛƦƜƦƚƫƶ ƜƠƥƘƤƠƢƫ ƦƩƥƦƚƥƳƭ ƤƘƢƨƦƵƢƦƥƦƤƠƯƝƩƢƠƭ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƝơ ƦƢƘƟƳƚƘƝƪ ƚƣƠƷƥƠƝ ƥƠƟƢƘƷ 

ƙƘƟƘ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƫƶƱƠƭ ƤƝƩƷƮƝƚ ƧƨƦưƣƦƛƦ ƛƦƜƘ, ƩƬƦƨƤƠƨƦƚƘƥƥƘƷ ƚƣƠƷƥƠƝƤ ƢƘƨƘƥƪƠƥƥƳƭ ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠơ, ƥƘƧƨƘƚƣƝƥƥƳƭ ƥƘ 

ƙƦƨƴƙƫ Ʃ ƨƘƩƧƨƦƩƪƨƘƥƝƥƠƝƤ ƥƦƚƦơ ƢƦƨƦƥƘƚƠƨƫƩƥƦơ ƠƥƬƝƢƮƠƠ. ź ƵƪƦơ ƩƚƷƟƠ ƛƦƜƦƚƘƷ ƜƠƥƘƤƠƢƘ ƚ ƙƣƠƞƘơưƠƝ ƤƝƩƷƮƳ 

ƥƝƧƦƢƘƟƘƪƝƣƴƥƘ, ƧƦƵƪƦƤƫ ƜƣƷ ƦƮƝƥƢƠ ƚƦƩƩƪƘƥƦƚƣƝƥƠƷ ƵƢƦƥƦƤƠƢƠ ƙƫƜƝƪ ƪƘƢƞƝ ƠƩƧƦƣƴƟƦƚƘƪƴƩƷ ƩƦƧƦƩƪƘƚƣƝƥƠƝ Ʃ 

4 Ƣƚ 2019 ƛ. Ʃ ƠƩƢƣƶƯƝƥƠƝƤ ƩƝƟƦƥƥƦƩƪƠ (ƜƘƣƝƝ ɍ ƜƦƧƘƥƜƝƤƠơƥƳơ ƫƨƦƚƝƥƴ). ƇƦ ƦƮƝƥƢƝ ƄƠƥƵƢƦƥƦƤƨƘƟƚƠƪƠƷ ƈƦƩƩƠƠ, źźƇ 

ƚ ƘƧƨƝƣƝ ƧƨƦƜƦƣƞƠƣ ƚƦƩƩƪƘƥƦƚƣƝƥƠƝ. ƇƦ ƩƨƘƚƥƝƥƠƶ Ʃ ƘƧƨƝƣƝƤ 2020 ƛ. ƧƨƠƨƦƩƪ ƩƦƩƪƘƚƠƣ 10,7% ƛ/ƛ, ƧƨƠ ƵƪƦƤ ƦƪƩƪƘƚƘƥƠƝ 

Ʀƪ ƜƦƧƘƥƜƝƤƠơƥƦƛƦ ƫƨƦƚƥƷ ƩƦƢƨƘƪƠƣƦƩƴ ɍ ƤƝƥƝƝ 1% SA (ƟƜƝƩƴ Ơ ƜƘƣƝƝ Seasonally Adjusted ɍ ƜƘƥƥƳƝ, ƩƢƦƨƨƝƢƪƠƨƦƚƘƥƥƳƝ 

ƥƘ ƩƝƟƦƥƥƦƩƪƴ) (ƧƨƠƤƝƨƥƦ 2% SA ƚ 1 Ƣƚ 2021 ƛ.). 

ƉơƪƬƦƧƣ ƈ 1.1 ŽơƦƙƥơƣƙ ƫƞƥƨƙ ƩƧƪƫƙ ŻŻƈ, % 

 

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƍƊżƊ, ƅƖƉ Ɖƍ 

 

8 ƆƙƟƦƨ ƧƦƜƛƦƪƦƚƣƝƥ ƥƘ ƦƩƥƦƚƘƥƠƠ ƤƘƪƝƨƠƘƣƦƚ Ƅƕƈ ƈƌ (https://www.economy.gov.ru/material/file/6052a5bb682f698e62ae183694701718/210604.pdf ). 
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ƄŸƂƈƆƕƂƆƅƆƄƀƏŽƉƂƀƁ ƆŹſƆƈ 52 

 

ƇƦƜƜƝƨƞƢƫ źźƇ ƦƢƘƟƳƚƘƶƪ ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƝƥƥƳƝ Ơ ƩƚƷƟƘƥƥƳƝ Ʃ ƥƠƤƠ ƦƪƨƘƩƣƠ. ƇƨƝƚƳưƝƥƠƝ ƜƦƧƘƥƜƝƤƠơƥƳƭ ƫƨƦƚƥƝơ ƚ 

ƩƨƝƜƥƝƤ ƥƘ 2% SA ƥƘƙƣƶƜƘƣƦƩƴ ƚ ƙƘƟƦƚƳƭ ƥƝƩƳƨƴƝƚƳƭ ƦƪƨƘƩƣƷƭ ƵƢƦƥƦƤƠƢƠ ɍ ƦƙƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƝơ ƧƨƦƤƳưƣƝƥƥƦƩƪƠ, 

ƛƨƫƟƦƦƙƦƨƦƪƝ ƪƨƘƥƩƧƦƨƪƘ, ƩƪƨƦƠƪƝƣƴƩƪƚƝ, ƩƝƣƴƩƢƦƤ ƭƦƟƷơƩƪƚƝ.  

ź ƦƪƨƠƮƘƪƝƣƴƥƦơ ƦƙƣƘƩƪƠ ƦƪƥƦƩƠƪƝƣƴƥƦ ƜƦƧƘƥƜƝƤƠơƥƳƭ ƫƨƦƚƥƝơ ƧƦƢƘ ƦƩƪƘƝƪƩƷ ƜƦƙƳƯƘ ƧƦƣƝƟƥƳƭ ƠƩƢƦƧƘƝƤƳƭ ƚ ƫƩƣƦƚƠƷƭ 

ƜƝơƩƪƚƠƷ ƩƦƛƣƘưƝƥƠƷ ƆƇŽƂ+, ƥƘƧƨƘƚƣƝƥƥƦƛƦ ƧƦƜƜƝƨƞƢƫ ƮƝƥ, ƧƨƠ ƵƪƦƤ ƚƳƧƫƩƢ ƧƦƩƪƝƧƝƥƥƦ ƚƦƩƩƪƘƥƘƚƣƠƚƘƝƪƩƷ ƧƦ ƤƝƨƝ 

ƧƣƘƥƦƚƦƛƦ ƦƩƣƘƙƣƝƥƠƷ ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠơ ƥƘ ƜƦƙƳƯƫ ƥƝƬƪƠ.  

ƅƘ ƧƦƪƨƝƙƠƪƝƣƴƩƢƦƤ ƨƳƥƢƝ ƩƦƭƨƘƥƷƝƪƩƷ ƚƦƩƩƪƘƥƦƚƠƪƝƣƴƥƘƷ ƜƠƥƘƤƠƢƘ. ƆƙƦƨƦƪ ƨƦƟƥƠƯƥƦơ ƪƦƨƛƦƚƣƠ, ƧƦ ƦƮƝƥƢƝ, ƚ ƘƧƨƝƣƝ 

ƧƨƝƚƳƩƠƣ ƜƦƧƘƥƜƝƤƠơƥƳơ ƫƨƦƚƝƥƴ ƥƘ 1,3% SA.  

ƆƙƲƝƤ ƧƣƘƪƥƳƭ ƫƩƣƫƛ ƥƘƩƝƣƝƥƠƶ Ơ ƦƙƦƨƦƪ ƦƙƱƝƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƧƠƪƘƥƠƷ Ʃ ƫƯƝƪƦƤ ƙƦƣƝƝ ƟƥƘƯƠƪƝƣƴƥƦƛƦ ƚƣƠƷƥƠƷ ƢƘƨƘƥƪƠƥƥƳƭ 

ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠơ ƧƦƢƘ ƦƪƩƪƘƶƪ Ʀƪ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƝơ 4 Ƣƚ 2019 ƛ. ƧƨƠƤƝƨƥƦ ƥƘ 6% SA, ƧƨƠ ƵƪƦƤ ƨƘƟƨƳƚ ƜƦƩƪƘƪƦƯƥƦ ƙƳƩƪƨƦ 

ƩƦƢƨƘƱƘƝƪƩƷ. ź ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƝ ƩƦƚƦƢƫƧƥƳơ ƦƙƦƨƦƪ ƧƦ ƨƦƟƥƠƯƥƦơ ƪƦƨƛƦƚƣƝ, ƫƩƣƫƛƘƤ Ơ ƦƙƱƝƩƪƚƝƥƥƦƤƫ ƧƠƪƘƥƠƶ, ƧƦ ƦƮƝƥƢƝ, ƚ 

ƨƝƘƣƴƥƦƤ ƚƳƨƘƞƝƥƠƠ ƚ ƘƧƨƝƣƝ ƙƳƣ ƚƩƝƛƦ ƥƘ 0,5% SA ƥƠƞƝ ƜƦƧƘƥƜƝƤƠơƥƦƛƦ ƫƨƦƚƥƷ. 

ƋƙƚƤơƯƙ ƈ 1.1 ƇƪƦƧƛƦƴƞ ƨƧƣƙƠƙƫƞƤơ ƝƞƤƧƛƧƢ ƙƣƫơƛƦƧƪƫơ ƛ Ɖƍ (ƛ % ƣ ƪƧƧƫƛ. ƨƞƩơƧƝƬ ƨƩƞƝƴƝƬƲƞƜƧ ƜƧƝƙ) 

ƈƧƣƙƠƙƫƞƤƵ ŹƨƩƞƤƵ 2021 1 ƣƛ 2021 ƅƙƩƫ 2021 ƍƞƛƩƙƤƵ 2021 ƘƦƛƙƩƵ 2021 2020  4 ƣƛ 2020 3 ƣƛ 2020 2 ƣƛ 2020 1 ƣƛ 2020 2019  

ŻŻƈ 10,7*  -1,0 0,8* -2,4* -1,8* -3,0 -1,8 -3,5 -7,8 1,4 2,0 

ƊƞƤƵƪƣƧƞ ƮƧƠƸƢƪƫƛƧ -0,1 0,4 0,1 0,6 0,7 1,5 -3,0 3,3 3,1 3,0 4,3 

ƊƫƩƧơƫƞƤƵƪƫƛƧ 6,9 0,2 0,4 0,0 0,1 0,1 0,8 1,1 -3,9 2,8 2,1 

ƉƧƠƦơưƦƙƸ ƫƧƩƜƧƛƤƸ 34,7  -1,6 -3,4 -1,5 0,2 -3,2 -1,7 -0,8 -15,1  4,9 1,9 

ƈƤƙƫƦƴƞ ƬƪƤƬƜơ ƦƙƪƞƤƞƦơƷ 52,1  -3,7 3,2 -5,5 -8,7 -17,1  -12,7  -17,3  -36,1  -1,9 0,5 

żƩƬƠƧƧƚƧƩƧƫ ƫƩƙƦƪƨƧƩƫƙ 6,2 0,5 4,1 -0,5 -2,1 -4,9 -2,2 -5,3 -8,2 -3,9 0,7 

ƈƩƧƥƴƱƤƞƦƦƧƞ ƨƩƧơƠƛƧƝƪƫƛƧ 7,2 -0,9 2,3 -3,2 -1,9 -2,6 -1,7 -4,8 -6,7 2,6 3,4 

ŽƧƚƴưƙ ƨƧƤƞƠƦƴƮ ơƪƣƧƨƙƞƥƴƮ -1,8 -6,9 -4,6 -9,0 -7,4 -6,9 -8,1 -11,5  -9,0 1,0 3,4 

ƜƦƙƳƯƘ ƫƛƣƷ 8,4 9,8 12,2 10,5 6,5 -6,3 -5,4 -5,2 -7,0 -7,4 2,2 

ƜƦƙƳƯƘ ƩƳƨƦơ ƥƝƬƪƠ Ơ ƧƨƠƨƦƜƥƦƛƦ ƛƘƟƘ -5,7 -9,3 -7,8 -11,8 -8,5 -8,1 -10,1 -12,7 -10,3 0,7 2,2 

ƜƦƙƳƯƘ ƤƝƪƘƣƣƠƯƝƩƢƠƭ ƨƫƜ -0,2 -0,3 2,4 -1,6 -1,9 2,1 2,7 1,5 2,0 2,2 2,1 

ƜƦƙƳƯƘ ƧƨƦƯƠƭ ƧƦƣƝƟƥƳƭ ƠƩƢƦƧƘƝƤƳƭ 97,2 3,0 3,9 14,3 -10,0 -15,3 -0,1 -21,2 -31,4 -8,5 3,6 

ƇƚƩƙƚƙƫƴƛƙƷƲơƞ ƨƩƧơƠƛƧƝƪƫƛƙ 14,2  1,4 5,4 -1,7 -0,2 0,6 2,3 -0,1 -5,2 5,6 3,6 

ƧƠƱƝƚƘƷ ƧƨƦƤƳưƣƝƥƥƦƩƪƴ 5,4 1,0 2,9 -0,2 0,2 3,2 0,4 2,7 2,7 7,8 3,7 

ƣƝƛƢƘƷ ƧƨƦƤƳưƣƝƥƥƦƩƪƴ 45,2 9,1 13,0 8,2 5,4 1,1 5,3 3,6 -7,1 3,3 2,1 

ƜƝƨƝƚƦƦƙƨƘƙƦƪƢƘ 16,6 3,8 6,8 2,9 1,2 0,5 3,1 1,1 -5,0 2,9 4,6 

ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƦ ƢƦƢƩƘ Ơ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ 4,7 -7,2 -4,1 -9,4 -8,1 -3,0 -7,5 -6,2 -3,7 5,8 1,6 

ƭƠƤƠƯƝƩƢƠơ ƢƦƤƧƣƝƢƩ 10,5 12,6 9,6 9,0 21,5 8,8 13,6 8,6 4,5 8,3 6,0 

ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƦ ƧƨƦƯƝơ ƥƝƤƝƪƘƣƣƠƯƝƩƢƦơ 

ƤƠƥƝƨƘƣƴƥƦơ ƧƨƦƜƫƢƮƠƠ 
23,6 0,3 3,8 -3,7 0,5 -2,1 2,8 -4,4 -9,4 4,4 9,0 

ƤƝƪƘƣƣƫƨƛƠƷ 10,8 -3,8 -3,0 -5,1 -3,4 -1,3 -0,4 -1,5 -5,0 4,0 4,7 

ƤƘưƠƥƦƩƪƨƦƝƥƠƝ 59,5 15,8 34,0 2,9 7,2 -0,5 9,1 1,4 -18,3 3,5 3,9 
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ƄŸƂƈƆƕƂƆƅƆƄƀƏŽƉƂƀƁ ƆŹſƆƈ 53 

 

ƈƧƣƙƠƙƫƞƤƵ ŹƨƩƞƤƵ 2021 1 ƣƛ 2021 ƅƙƩƫ 2021 ƍƞƛƩƙƤƵ 2021 ƘƦƛƙƩƵ 2021 2020  4 ƣƛ 2020 3 ƣƛ 2020 2 ƣƛ 2020 1 ƣƛ 2020 2019  

ƧƨƦƯƠƝ ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƘ 39,6 12,3 25,3 9,0 -1,0 2,9 8,1 4,3 -12,3 8,4 -3,5 

ƇƚƞƪƨƞưƞƦơƞ ƶƤƞƣƫƩƧƶƦƞƩƜơƞƢ, ƜƙƠƧƥ ơ ƨƙƩƧƥ 6,2 9,6 11,0  9,0 8,7 -2,4 -0,3 -2,5 -3,3 -4,0 -0,8 

ŻƧƝƧƪƦƙƚƟƞƦơƞ, ƛƧƝƧƧƫƛƞƝƞƦơƞ, ƬƫơƤơƠƙƯơƸ 

ƧƫƮƧƝƧƛ 
25,9  13,6  14,7  10,8  15,4  -3,8 4,7 -5,9 -11,9  -1,8 2,9 

 *ƇƯƞƦƣƙ ƅơƦƶƣƧƦƧƥƩƙƠƛơƫơƸ ƉƧƪƪơơ 

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƍƊżƊ, ƅƖƉ Ɖƍ 

ƉƴƦƧƣ ƫƩƬƝƙ ơ ƝƧƮƧƝƴ 

ƇƨƦƜƦƣƞƘƝƪƩƷ ƧƣƘƥƦƤƝƨƥƦƝ ƩƥƠƞƝƥƠƝ ƫƨƦƚƥƷ ƙƝƟƨƘƙƦƪƠƮƳ ɍ ƥƘ -0,2 Ƨ.Ƨ. ƜƦ 5,2% Ʀƪ ƨƘƙƦƯƝơ ƩƠƣƳ ƚ ƘƧƨƝƣƝ (Ʃ 

ƠƩƢƣƶƯƝƥƠƝƤ ƩƝƟƦƥƥƦƩƪƠ ɍ 5,3% SA ƧƦƩƣƝ 5,5% SA ƤƝƩƷƮƝƤ ƨƘƥƝƝ). ƅƘƠƙƦƣƴưƝƝ ƟƥƘƯƝƥƠƝ ƙƳƣƦ ƦƪƤƝƯƝƥƦ ƚ ƘƚƛƫƩƪƝ 

2020 ƛ. (6,4% Ʀƪ ƨƘƙƦƯƝơ ƩƠƣƳ). ƆƙƱƘƷ ƯƠƩƣƝƥƥƦƩƪƴ ƙƝƟƨƘƙƦƪƥƳƭ Ʃ ƠƩƢƣƶƯƝƥƠƝƤ ƩƝƟƦƥƥƦƛƦ ƬƘƢƪƦƨƘ ƩƥƠƟƠƣƘƩƴ ƥƘ 87,5 

ƪƳƩ. ƯƝƣƦƚƝƢ (-2,1% Ƥ/Ƥ SA). ƏƠƩƣƝƥƥƦƩƪƴ ƟƘƥƷƪƳƭ Ʃ ƠƩƢƣƶƯƝƥƠƝƤ ƩƝƟƦƥƥƦƛƦ ƬƘƢƪƦƨƘ ƫƚƝƣƠƯƠƣƘƩƴ ƥƘ 80,1 ƪƳƩ. ƯƝƣƦƚƝƢ 

(+0,1% Ƥ/Ƥ SA). 

ƉƥƠƞƝƥƠƝ ƫƨƦƚƥƷ ƙƝƟƨƘƙƦƪƠƮƳ ƧƦ ƤƝƪƦƜƦƣƦƛƠƠ ƄƆƊ ƩƦƧƨƦƚƦƞƜƘƣƦƩƴ ƩƥƠƞƝƥƠƝƤ ƯƠƩƣƝƥƥƦƩƪƠ ƦƬƠƮƠƘƣƴƥƦ 

ƟƘƨƝƛƠƩƪƨƠƨƦƚƘƥƥƳƭ ƙƝƟƨƘƙƦƪƥƳƭ ƚ ƦƨƛƘƥƘƭ ƩƣƫƞƙƳ ƟƘƥƷƪƦƩƪƠ ƥƘƩƝƣƝƥƠƷ. ƇƦ ƜƘƥƥƳƤ ƩƘơƪƘ "ƈƘƙƦƪƘ ƚ ƈƦƩƩƠƠ", Ơƭ 

ƯƠƩƣƝƥƥƦƩƪƴ ƧƦ ƩƦƩƪƦƷƥƠƶ ƥƘ 3 ƠƶƥƷ ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ 1,34 Ƥƣƥ ƯƝƣƦƚƝƢ (ƥƘ ƢƦƥƝƮ ƤƘƷ ɍ 1,38 Ƥƣƥ ƯƝƣƦƚƝƢ, ƥƘ ƢƦƥƝƮ ƘƧƨƝƣƷ ɍ 

1,54 Ƥƣƥ ƯƝƣƦƚƝƢ, ƧƠƢ ɍ 3,70 Ƥƣƥ ƯƝƣƦƚƝƢ ƥƘ ƢƦƥƝƮ ƩƝƥƪƷƙƨƷ 2020 ƛ.). ź ƤƘƨƪƝ 2021 ƛ. ƨƦƩƪ ƟƘƨƘƙƦƪƥƳƭ ƧƣƘƪ 

ƥƝƟƥƘƯƠƪƝƣƴƥƦ ƟƘƤƝƜƣƠƣƩƷ ƜƦ 7,7% ƛ/ƛ ƚ ƥƦƤƠƥƘƣƴƥƦƤ ƚƳƨƘƞƝƥƠƠ (+7,8% ƛ/ƛ ƚ ƬƝƚƨƘƣƝ) Ơ ƜƦ 1,8% ƛ/ƛ ɍ ƚ ƨƝƘƣƴƥƦƤ (+2,0% 

ƛ/ƛ ƤƝƩƷƮƝƤ ƨƘƥƝƝ). Ɖ ƥƘƯƘƣƘ ƛƦƜƘ ƥƦƤƠƥƘƣƴƥƘƷ ƟƘƨƘƙƦƪƥƘƷ ƧƣƘƪƘ ƚƳƨƦƩƣƘ ƥƘ 7,2% ƛ/ƛ, ƨƝƘƣƴƥƘƷ ɍ ƥƘ 1,6% ƛ/ƛ (+3,5% SA 

Ƣ ƜƦƧƘƥƜƝƤƠơƥƦƤƫ ƫƨƦƚƥƶ). 

ƋƙƚƤơƯƙ ƈ 1.2 ƈƧƣƙƠƙƫƞƤơ ƩƴƦƣƙ ƫƩƬƝƙ 

ƈƧƣƙƠƙƫƞƤƵ ŹƨƩƞƤƵ 2021 1 ƣƛ 2021 ƅƙƩƫ 2021 ƍƞƛƩƙƤƵ 2021 ƘƦƛƙƩƵ 2021 2020  4 ƣƛ 2020 3 ƣƛ 2020 2 ƣƛ 2020 1 ƣƛ 2020 2019  

ƉƞƙƤƵƦƙƸ ƠƙƩƙƚƧƫƦƙƸ ƨƤƙƫƙ            

ƚ % Ƣ ƩƦƦƪƚ. ƧƝƨƠƦƜƫ ƧƨƝƜƳƜƫƱƝƛƦ ƛƦƜƘ - 1,6 1,8 2,0 0,1 3,8 2,2 1,8 -0,1 6,2 4,8 

ƚ % Ƣ ƧƨƝƜƳƜƫƱƝƤƫ ƧƝƨƠƦƜƫ (SA) - -0,3 0,4 1,0 -4,7 - 2,8 3,9 -4,1 1,4 - 

ƆƧƥơƦƙƤƵƦƙƸ ƠƙƩƙƚƧƫƦƙƸ ƨƤƙƫƙ            

ƚ % Ƣ ƩƦƦƪƚ. ƧƝƨƠƦƜƫ ƧƨƝƜƳƜƫƱƝƛƦ ƛƦƜƘ - 7,2 7,7 7,8 5,3 7,3 6,7 5,4 3,0 8,8 9,5 

ƚ % Ƣ ƧƨƝƜƳƜƫƱƝƤƫ ƧƝƨƠƦƜƫ (SA) - 1,0 0,7 1,3 -3,8 - 4,2 5,0 -2,5 1,9 - 

ƐơƪƤƞƦƦƧƪƫƵ ƩƙƚƧưƞƢ ƪơƤƴ            

ƚ % Ƣ ƩƦƦƪƚ. ƧƝƨƠƦƜƫ ƧƨƝƜƳƜƫƱƝƛƦ ƛƦƜƘ 0,8 0,4 0,2 0,7 0,3 -0,6 -0,9 -0,6 -0,6 -0,3 -1,0 

Ƥƣƥ. ƯƝƣ. 75,1 75,0 75,0 75,0 75,0 74,9 75,2 75,2 74,6 74,8 75,4 

Ƥƣƥ. ƯƝƣ. (SA) 75,5 75,6 75,5 75,6 75,6 - 74,7 74,9 74,9 75,3 - 

ƐơƪƤƞƦƦƧƪƫƵ ƠƙƦƸƫƴƮ            

ƚ % Ƣ ƩƦƦƪƚ. ƧƝƨƠƦƜƫ ƧƨƝƜƳƜƫƱƝƛƦ ƛƦƜƘ 1,4 -0,6 -0,6 -0,5 -0,9 -1,9 -2,5 -2,6 -2,1 -0,2 -0,8 

Ƥƣƥ. ƯƝƣ. 71,2 70,8 71,0 70,8 70,7 70,6 70,6 70,4 70,1 71,3 71,9 

Ƥƣƥ. ƯƝƣ. (SA) 71,4 71,3 71,3 71,4 71,3 - 70,2 70,1 70,3 71,8 - 
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ƐơƪƤƞƦƦƧƪƫƵ ƚƞƠƩƙƚƧƫƦƴƮ            

ƚ % Ƣ ƩƦƦƪƚ. ƧƝƨƠƦƜƫ ƧƨƝƜƳƜƫƱƝƛƦ ƛƦƜƘ -9,1 21,4 16,4 23,9 24,0 24,7 34,1 43,3 30,3 -4,1 -5,3 

Ƥƣƥ. ƯƝƣ. 3,9 4,2 4,1 4,2 4,3 4,3 4,6 4,8 4,5 3,5 3,5 

Ƥƣƥ. ƯƝƣ. (SA) 4,0 4,2 4,1 4,2 4,3 - 4,5 4,8 4,6 3,5 - 

ƌƩƧƛƞƦƵ ƠƙƦƸƫƧƪƫơ            

ƚ % Ƣ ƥƘƩƝƣƝƥƠƶ ƚ ƚƦƟƨƘƩƪƝ 15 ƣƝƪ Ơ ƩƪƘƨưƝ 

(SA) 
59,0 58,9 58,9 58,9 58,8 - 58,3 58,1 58,2 59,3 - 

ƌƩƧƛƞƦƵ ƚƞƠƩƙƚƧƫơƯƴ            

ƚ % Ƣ ƨƘƙƦƯƝơ ƩƠƣƝ 5,2 5,6 5,4 5,7 5,8 5,8 6,1 6,3 6 4,6 4,6 

SA 5,3 5,6 5,5 5,6 5,7 - 6 6,4 6,1 4,6 - 

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƍƊżƊ, ƅƖƉ Ɖƍ 

ƁƦƭƤƸƯơƸ9 

ƇƦƪƨƝƙƠƪƝƣƴƩƢƘƷ ƠƥƬƣƷƮƠƷ ƚ ƤƘƝ 2021 ƛ. ƫƩƢƦƨƠƣƘƩƴ ƜƦ 0,74% Ƥ/Ƥ (ƘƧƨƝƣƴ: 0,58% Ƥ/Ƥ), Ʃ ƠƩƢƣƶƯƝƥƠƝƤ ƩƝƟƦƥƥƦƛƦ 

ƬƘƢƪƦƨƘ ɍ ƜƦ 0,66% Ƥ/Ƥ SA (0,51% Ƥ/Ƥ SA). ƅƘ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƠ ƛƦƜƦƚƦơ ƠƥƬƣƷƮƠƠ (6,0% ƛ/ƛ ƚ ƤƘƝ ƧƦƩƣƝ 5,5% ƛ/ƛ ƚ ƘƧƨƝƣƝ) 

ƜƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƦƝ ƜƘƚƣƝƥƠƝ ƦƢƘƟƘƣ ƵƬƬƝƢƪ ƥƠƟƢƦơ ƙƘƟƳ ƤƘƷ ƧƨƦưƣƦƛƦ ƛƦƜƘ, ƢƦƛƜƘ ƨƦƩƪ ƮƝƥ ƥƘ ƦƪƜƝƣƴƥƳƝ ƪƦƚƘƨƳ Ơ ƫƩƣƫƛƠ 

ƩƜƝƨƞƠƚƘƣƩƷ ƢƘƨƘƥƪƠƥƥƳƤƠ ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠƷƤƠ, ƥƘƧƨƘƚƣƝƥƥƳƤƠ ƥƘ ƙƦƨƴƙƫ Ʃ ƨƘƩƧƨƦƩƪƨƘƥƝƥƠƝƤ ƥƦƚƦơ ƢƦƨƦƥƘƚƠƨƫƩƥƦơ 

ƠƥƬƝƢƮƠƠ. 

ź ƤƘƝ ƫƩƠƣƠƣƦƩƴ ƜƝơƩƪƚƠƝ ƧƨƦƠƥƬƣƷƮƠƦƥƥƳƭ ƬƘƢƪƦƨƦƚ, ƩƚƷƟƘƥƥƳƭ, ƛƣƘƚƥƳƤ ƦƙƨƘƟƦƤ, Ʃ ƚƥƝưƥƝƵƢƦƥƦƤƠƯƝƩƢƦơ 

ƢƦƥƲƶƥƢƪƫƨƦơ. ƈƦƩƪ ƮƝƥ ƥƘ ƧƨƦƜƦƚƦƣƴƩƪƚƝƥƥƳƝ ƪƦƚƘƨƳ ƥƘ ƤƠƨƦƚƳƭ ƨƳƥƢƘƭ ƚ ƤƘƝ ƚƥƦƚƴ ƫƩƢƦƨƠƣƩƷ (4,8% Ƥ/Ƥ ƚ ƤƘƝ ƧƦƩƣƝ 

1,9% Ƥ/Ƥ ƚ ƘƧƨƝƣƝ, ƧƦ ƜƘƥƥƳƤ ƇƨƦƜƦƚƦƣƴƩƪƚƝƥƥƦơ Ơ ƩƝƣƴƩƢƦƭƦƟƷơƩƪƚƝƥƥƦơ ƦƨƛƘƥƠƟƘƮƠƠ (FAO) ƆƆƅ). ƇƨƦƜƦƣƞƠƣƩƷ ƨƦƩƪ 

ƤƠƨƦƚƳƭ ƮƝƥ Ơ ƥƘ ƨƷƜ ƥƝƧƨƦƜƦƚƦƣƴƩƪƚƝƥƥƳƭ ƪƦƚƘƨƦƚ, ƚƢƣƶƯƘƷ ƯƝƨƥƳƝ Ơ ƮƚƝƪƥƳƝ ƤƝƪƘƣƣƳ. żƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƦƝ ƚƣƠƷƥƠƝ ƥƘ 

ƚƥƫƪƨƝƥƥƶƶ ƮƝƥƦƚƫƶ ƩƠƪƫƘƮƠƶ ƦƢƘƟƘƣƦ ƧƨƦƠƟƦưƝƜưƝƝ ƚ ƘƧƨƝƣƝ ƦƩƣƘƙƣƝƥƠƝ ƨƫƙƣƷ (ƫƢƨƝƧƣƝƥƠƝ ƚ ƤƘƝ ƧƦƢƘ ƥƝ ƥƘưƣƦ 

ƦƪƨƘƞƝƥƠƷ ƚ ƧƦƪƨƝƙƠƪƝƣƴƩƢƠƭ ƮƝƥƘƭ). 

ƇƨƦƜƦƚƦƣƴƩƪƚƝƥƥƘƷ ƠƥƬƣƷƮƠƷ ƚ ƤƘƝ ƩƦƩƪƘƚƠƣƘ 0,96% Ƥ/Ƥ, Ʃ ƠƩƢƣƶƯƝƥƠƝƤ ƩƝƟƦƥƥƦƛƦ ƬƘƢƪƦƨƘ ɍ 0,75% Ƥ/Ƥ SA (ƚ ƘƧƨƝƣƝ: 

0,75% Ƥ/Ƥ Ơ 0,52% Ƥ/Ƥ SA ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƝƥƥƦ). 

ƆƩƥƦƚƥƦƝ ƚƣƠƷƥƠƝ ƥƘ ƜƠƥƘƤƠƢƫ ƮƝƥ ƚ ƜƘƥƥƦƤ ƩƝƛƤƝƥƪƝ ƦƢƘƟƘƣƦ ƫƜƦƨƦƞƘƥƠƝ ƧƣƦƜƦƦƚƦƱƥƦơ ƧƨƦƜƫƢƮƠƠ: ƟƥƘƯƠƪƝƣƴƥƦ 

ƫƩƢƦƨƠƣƩƷ ƨƦƩƪ ƮƝƥ ƥƘ ƦƚƦƱƠ "ƙƦƨƱƝƚƦƛƦ ƥƘƙƦƨƘ". źƤƝƩƪƝ Ʃ ƪƝƤ ƩƜƝƨƞƠƚƘƶƱƝƝ ƚƣƠƷƥƠƝ ƦƢƘƟƘƣƦ ƩƥƠƞƝƥƠƝ ƮƝƥ ƥƘ ƦƛƫƨƮƳ 

Ơ ƧƦƤƠƜƦƨƳ. 

 

9 https://www.economy.gov.ru/material/file/9d04bcac07beb77227dc7d29cf45fb63/20210607.pdf  
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ź ƩƝƢƪƦƨƝ ƧƨƦƜƦƚƦƣƴƩƪƚƝƥƥƳƭ ƪƦƚƘƨƦƚ ƟƘ ƠƩƢƣƶƯƝƥƠƝƤ ƧƣƦƜƦƦƚƦƱƥƦơ ƧƨƦƜƫƢƮƠƠ ƨƦƩƪ ƮƝƥ ƥƝƟƥƘƯƠƪƝƣƴƥƦ ƟƘƤƝƜƣƠƣƩƷ 

(0,68% Ƥ/Ƥ ƧƨƦƪƠƚ 0,72% Ƥ/Ƥ ƚ ƘƧƨƝƣƝ). żƘƚƣƝƥƠƝ ƥƘ ƮƝƥƦƚƫƶ ƜƠƥƘƤƠƢƫ ƦƢƘƟƘƣ ƫƩƢƦƨƝƥƥƳơ ƨƦƩƪ ƮƝƥ ƥƘ ƤƷƩƦƧƨƦƜƫƢƪƳ 

(ƧƨƝƠƤƫƱƝƩƪƚƝƥƥƦ ƥƘ ƩƚƠƥƠƥƫ), ƥƘ ƢƨƫƧƫ ƛƨƝƯƥƝƚƫƶ, ƤƦƣƦƢƦ Ơ ƤƦƣƦƯƥƫƶ ƧƨƦƜƫƢƮƠƶ. ƉƜƝƨƞƠƚƘƶƱƝƝ ƚƣƠƷƥƠƝ ƦƢƘƟƘƣƦ 

ƟƘƤƝƜƣƝƥƠƝ ƪƝƤƧƦƚ ƨƦƩƪƘ ƮƝƥ ƥƘ ƭƣƝƙ Ơ ƭƣƝƙƦƙƫƣƦƯƥƳƝ ƠƟƜƝƣƠƷ, Ƙ ƪƘƢƞƝ ƥƘ ƩƘƭƘƨ, ƥƝƩƤƦƪƨƷ ƥƘ ƫƭƫƜưƝƥƠƝ ƤƠƨƦƚƦơ 

ƢƦƥƲƶƥƢƪƫƨƳ. ź ƤƘƝ ƩƥƠƟƠƣƠƩƴ ƮƝƥƳ ƥƘ ƦƪƜƝƣƴƥƳƝ ƩƦƮƠƘƣƴƥƦ ƟƥƘƯƠƤƳƝ ƪƦƚƘƨƳ (ƷơƮƘ, ƧưƝƥƦ), ƧƨƠ ƵƪƦƤ ƩƝƟƦƥƥƦƝ 

ƩƥƠƞƝƥƠƝ ƮƝƥ ƥƘ ƷơƮƘ ƚ ƤƘƝ ƙƳƣƦ ƤƝƥƴưƝ ƪƨƘƜƠƮƠƦƥƥƦƛƦ. 

ź ƥƝƧƨƦƜƦƚƦƣƴƩƪƚƝƥƥƦƤ ƩƝƛƤƝƥƪƝ ƠƥƬƣƷƮƠƷ ƫƩƢƦƨƠƣƘƩƴ ƜƦ 0,74% Ƥ/Ƥ (0,66% Ƥ/Ƥ ƚ ƘƧƨƝƣƝ), Ʃ ƠƩƢƣƶƯƝƥƠƝƤ ƩƝƟƦƥƥƦƛƦ 

ƬƘƢƪƦƨƘ ɍ ƜƦ 0,82% Ƥ/Ƥ SA ƧƦƩƣƝ 0,68% Ƥ/Ƥ SA. ƉƜƝƨƞƠƚƘƶƱƝƝ ƚƦƟƜƝơƩƪƚƠƝ ƦƢƘƟƘƣƦ ƧƨƦƜƦƣƞƘƶƱƝƝƩƷ ƟƘƤƝƜƣƝƥƠƝ 

ƨƦƩƪƘ ƮƝƥ ƥƘ ƙƝƥƟƠƥ ƜƦ 0,3% Ƥ/Ƥ ƧƦƩƣƝ 0,5% Ƥ/Ƥ ƚ ƘƧƨƝƣƝ. ź ƩƝƛƤƝƥƪƝ ƥƝƧƨƦƜƦƚƦƣƴƩƪƚƝƥƥƳƭ ƪƦƚƘƨƦƚ ƟƘ ƠƩƢƣƶƯƝƥƠƝƤ 

ƧƦƜƘƢƮƠƟƥƦơ ƧƨƦƜƫƢƮƠƠ ƟƥƘƯƠƪƝƣƴƥƦƝ ƚƣƠƷƥƠƝ ƥƘ ƪƝƤƧƳ ƨƦƩƪƘ ƮƝƥ ƦƢƘƟƘƣƦ ƫƩƢƦƨƝƥƠƝ ƨƦƩƪƘ ƮƝƥ ƥƘ ƣƝƛƢƦƚƳƝ ƘƚƪƦƤƦƙƠƣƠ 

Ơ ƩƪƨƦƠƪƝƣƴƥƳƝ ƤƘƪƝƨƠƘƣƳ. 

ź ƩƝƢƪƦƨƝ ƫƩƣƫƛ ƚ ƤƘƝ ƠƥƬƣƷƮƠƷ ƚƝƨƥƫƣƘƩƴ ƥƘ ƫƨƦƚƝƥƴ, ƙƣƠƟƢƠơ Ƣ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƷƤ ƷƥƚƘƨƷɍƤƘƨƪƘ, ɍ 0,44% Ƥ/Ƥ (ƧƦƩƣƝ 

ƟƘƤƝƜƣƝƥƠƷ ƚ ƘƧƨƝƣƝ ƜƦ 0,22% Ƥ/Ƥ), Ʃ ƠƩƢƣƶƯƝƥƠƝƤ ƩƝƟƦƥƥƦƛƦ ƬƘƢƪƦƨƘ ɍ 0,31 % Ƥ/Ƥ SA (0,27% Ƥ/Ƥ SA ƚ ƘƧƨƝƣƝ). 

ƋƩƢƦƨƝƥƥƳơ ƨƦƩƪ ƮƝƥ ƚ ƩƝƢƪƦƨƝ ƫƩƣƫƛ, ƩƚƷƟƘƥƥƳƭ Ʃ ƪƫƨƠƟƤƦƤ (ƩƘƥƘƪƦƨƥƦ-ƦƟƜƦƨƦƚƠƪƝƣƴƥƳƝ Ơ ƵƢƩƢƫƨƩƠƦƥƥƳƝ ƫƩƣƫƛƠ, ƫƩƣƫƛƠ 

ƚƦƟƜƫưƥƦƛƦ ƪƨƘƥƩƧƦƨƪƘ Ơ ƛƦƩƪƠƥƠƮ), ƚ ƤƘƝ ƙƳƣ ƦƙƫƩƣƦƚƣƝƥ, ƚ ƪƦƤ ƯƠƩƣƝ, ƚƣƠƷƥƠƝƤ ƩƝƟƦƥƥƦƛƦ ƬƘƢƪƦƨƘ. ƂƨƦƤƝ ƪƦƛƦ, 

ƫƩƢƦƨƠƣƩƷ ƨƦƩƪ ƮƝƥ ƥƘ ƙƘƥƢƦƚƩƢƠƝ ƫƩƣƫƛƠ (ƧƨƝƠƤƫƱƝƩƪƚƝƥƥƦ ƟƘ ƩƯƝƪ ƫƚƝƣƠƯƝƥƠƷ ƧƣƘƪƳ ƟƘ ƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƝ ƧƦƪƨƝƙƠƪƝƣƴƩƢƠƤ 

ƢƨƝƜƠƪƦƤ). 

ƅƘ ƜƠƥƘƤƠƢƫ ƠƥƬƣƷƮƠƠ ƚ ƠƶƥƝ ƧƨƦƜƦƣƞƘƪ ƦƢƘƟƳƚƘƪƴ ƚƣƠƷƥƠƝ ƨƘƟƥƦƥƘƧƨƘƚƣƝƥƥƳƝ ƬƘƢƪƦƨƳ: Ʃ ƦƜƥƦơ ƩƪƦƨƦƥƳ ɍ 

ƩƦƭƨƘƥƷƶƱƘƷƩƷ ƥƝƛƘƪƠƚƥƘƷ ƮƝƥƦƚƘƷ ƩƠƪƫƘƮƠƷ ƥƘ ƤƠƨƦƚƦƤ ƨƳƥƢƝ, Ʃ ƜƨƫƛƦơ ɍ ƩƪƘƙƠƣƠƟƘƮƠƷ ƢƫƨƩƘ ƨƫƙƣƷ Ơ ƩƝƟƦƥƥƦƝ 

ƧƦƩƪƫƧƣƝƥƠƝ ƥƘ ƨƳƥƦƢ ƦƚƦƱƝơ Ơ ƬƨƫƢƪƦƚ. 
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ƉơƪƬƦƧƣ ƈ 1.2 ŽơƦƙƥơƣƙ ơƦƭƤƸƯơơ ƣ ƪƧƧƫƛ. ƨƞƩơƧƝƬ ƨƩƞƝƴƝƬƲƞƜƧ ƜƧƝƙ, % 
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 ƇźƀƇƉ ƉƔƆƃŹ ƇźƄƁżŹƏƁƂ 
ƇƚƠƧƩ ƩƴƦƣƙ ƧƚƤơƜƙƯơƢ 

ź 2019ƛ. ƨƳƥƦƢ ƨƫƙƣƝƚƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƧƨƦƜƝƤƦƥƩƪƨƠƨƦƚƘƣ ƧƦƟƠƪƠƚƥƫƶ ƜƠƥƘƤƠƢƫ ƚ ƮƝƣƦƤ, Ʀ ƯƝƤ ƩƚƠƜƝƪƝƣƴƩƪƚƫƝƪ ƮƝƣƳơ 

ƨƷƜ ƨƝƢƦƨƜƥƳƭ ƜƦƩƪƠƞƝƥƠơ. ƇƨƦƜƦƣƞƠƣƩƷ ƨƦƩƪ ƦƙƲƝƤƘ ƨƫƙƣƝƚƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƚ ƦƙƨƘƱƝƥƠƠ, ƢƦƪƦƨƳơ ƫƚƝƨƝƥƥƦ (ƚ ƪƝƯƝƥƠƝ 

ƧƷƪƠ ƣƝƪ) ƧƨƝƦƜƦƣƝƣ ƦƪƤƝƪƢƫ ƚ 20 ƪƨƣƥ. ƨƫƙ. (ƥƘ ƧƝƨƚƳƝ 10 ƪƨƣƥ ƧƦƪƨƝƙƦƚƘƣƦƩƴ 10 ƣƝƪ). ƆƙƲƝƤ ƧƝƨƚƠƯƥƳƭ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠơ 

Ɔƌſ ƫƜƚƦƠƣƩƷ ƥƘ ƬƦƥƝ ƥƦƚƳƭ ƧƨƘƚƠƣ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƷ ƘƫƢƮƠƦƥƦƚ Ơ ƚƳƩƦƢƦƛƦ ƩƧƨƦƩƘ ƩƦ ƩƪƦƨƦƥƳ ƥƝƨƝƟƠƜƝƥƪƦƚ, Ƙ ƚ 

ƢƦƨƧƦƨƘƪƠƚƥƦƤ ƩƝƢƪƦƨƝ ƟƘƬƠƢƩƠƨƦƚƘƥ ƤƘƢƩƠƤƘƣƴƥƳơ ƦƙƲƝƤ ƨƳƥƦƯƥƳƭ ƩƜƝƣƦƢ ƥƘ ƬƦƥƝ Ơƭ ƩƫƱƝƩƪƚƝƥƥƦƛƦ ƫƢƨƫƧƥƝƥƠƷ 

ƜƣƷ ƵƤƠƪƝƥƪƦƚ ƧƝƨƚƦƛƦ ƵưƝƣƦƥƘ. ƅƝƣƴƟƷ ƥƝ ƦƪƤƝƪƠƪƴ ƙƝƩƧƨƝƮƝƜƝƥƪƥƳƝ ƪƝƤƧƳ ƩƥƠƞƝƥƠƷ ƜƦƭƦƜƥƦƩƪƠ ƢƘƢ ƥƘ ƨƳƥƢƝ Ɔƌſ, 

ƪƘƢ Ơ ƚ ƦƩƪƘƣƴƥƳƭ ƩƝƢƪƦƨƘƭ ƜƦƣƛƦƚƦƛƦ ƨƳƥƢƘ ƚ ƪ.Ư. ƚ ƨƘƤƢƘƭ ƩƫƞƝƥƠƷ ƩƧƨƵƜƦƚ ƤƝƞƜƫ ƥƠƤƠ Ơ Ɔƌſ. ƇƨƠ ƵƪƦƤ ƫƨƦƚƝƥƴ ƩƪƘƚƦƢ 

ƧƦ Ɔƌſ ƦƧƫƩƪƠƣƩƷ ƥƠƞƝ ƤƠƥƠƤƘƣƴƥƳƭ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƝơ ƧƨƦưƣƦƛƦ ƛƦƜƘ (ƚ ƢƦƥƮƝ ƧƝƨƚƦƛƦ ƢƚƘƨƪƘƣ 2018ƛ.).  

ƆƧƨƝƜƝƣƷƶƱƠƤƠ ƬƘƢƪƦƨƘƤƠ, ƬƦƨƤƠƨƫƶƱƠƤƠ ƢƦƥƲƶƥƢƪƫƨƫ ƨƫƙƣƝƚƦƛƦ ƜƦƣƛƦƚƦƛƦ ƨƳƥƢƘ ƚƦ ƚƪƦƨƦơ ƧƦƣƦƚƠƥƝ 2019 ƛƦƜƘ, 

ƤƦƞƥƦ ƥƘƟƚƘƪƴ: ƧƷƪƴ ƨƝưƝƥƠơ ŹƘƥƢƘ ƈƦƩƩƠƠ Ʀ ƩƥƠƞƝƥƠƠ ƢƣƶƯƝƚƦơ ƩƪƘƚƢƠ (ƩƫƤƤƘƨƥƦ ƥƘ 150 ƙ.Ƨ.) ƥƘ ƬƦƥƝ ƩƪƨƝƤƠƪƝƣƴƥƦƛƦ 

ƩƥƠƞƝƥƠƷ ƠƥƬƣƷƮƠƠ Ʃ 5,3% (ƚ ƤƘƨƪƝ ƪ.ƛ. ƥƘ ƤƘƢƩƠƤƫƤƝ) ƜƦ 3,0% ƧƦ ƠƪƦƛƘƤ ƛƦƜƘ, Ƙ ƪƘƢƞƝ ƥƘƤƝƨƝƥƠƷ ƨƝƛƫƣƷƪƦƨƘ 

ƦƪƥƦƩƠƪƝƣƴƥƦ ƜƘƣƴƥƝơưƝƛƦ ƩƦƭƨƘƥƝƥƠƷ ƤƷƛƢƦơ ƜƝƥƝƞƥƦ-ƢƨƝƜƠƪƥƦơ ƧƦƣƠƪƠƢƠ ƚ ƙƣƠƞƘơưƝƝ ƚƨƝƤƷ, ƯƪƦ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƫƝƪ 

ƦƙƱƝƤƠƨƦƚƦơ ƪƝƥƜƝƥƮƠƠ ƚ ƥƘƩƪƦƷƱƝƝ ƚƨƝƤƷ. 

ƃƤƷưƞƛƴƞ ƪƧƚƴƫơƸ 2019Ɯ. 

Ż 2019 ƜƧƝƬ ƛƦƞƱƦơƞ ƭƙƣƫƧƩƴ, Ʀƞ ơƥƞƸ ƨƞƩƛƧƪƫƞƨƞƦƦƧƜƧ ƛƤơƸƦơƸ Ʀƙ ƣƧƦƳƷƦƣƫƬƩƬ ƩƧƪƪơƢƪƣƧƜƧ ƝƧƤƜƧƛƧƜƧ ƩƴƦƣƙ, ƫƞƥ 

Ʀƞ ƥƞƦƞƞ, ƧƨƩƞƝƞƤƸƤơ ƧƚƲơƢ ƭƧƦ ƧƫƦƧƱƞƦơƸ ơƦƛƞƪƫƧƩƧƛ. ƆƙƱ ƩƴƦƧƣ ƝƛơƜƙƤơ ƨƩƞơƥƬƲƞƪƫƛƞƦƦƧ ƛƦƬƫƩƞƦƦơƞ 

"ƝƩƙƢƛƞƩƴ". 

ƇƪƦƧƛƦƴƞ ƛƦƞƱƦơƞ ƭƙƣƫƧƩƴ 

Á ŻƝƦƧƦƣƠƪƠƯƝƩƢƠƝ ƨƠƩƢƠ. 2019 ƛƦƜ ƙƳƣ ƥƘƩƳƱƝƥƥƳƤ ƥƘ ƛƝƦƧƦƣƠƪƠƯƝƩƢƠƝ ƩƦƙƳƪƠƷ ƧƝƨƠƦƜƦƤ, ƦƜƥƘƢƦ ƚ 

ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƝ ƜƣƷ ƨƦƩƩƠơƩƢƦƛƦ ƦƙƣƠƛƘƮƠƦƥƥƦƛƦ ƨƳƥƢƘ ƚƩƝ ƨƘƟƨƝưƘƣƦƩƴ, ƢƘƢ ƧƨƘƚƠƣƦ, ƙƣƘƛƦƧƦƣƫƯƥƦ. 

ƉƢƣƘƜƳƚƘƣƦƩƴ ƚƧƝƯƘƪƣƝƥƠƝ, ƯƪƦ ƜƣƷ ƠƥƚƝƩƪƦƨƦƚ ƩƘƥƢƮƠƦƥƥƘƷ ƪƝƤƘ ƥƝ ƠƤƝƣƘ ƪƘƢƦƛƦ ƦƩƪƨƦƛƦ ƟƥƘƯƝƥƠƷ, ƢƘƢ 

ƨƘƥƴưƝ. ƇƦƩƪƦƷƥƥƦ ƟƚƫƯƘƚưƠƝ ƩƦ ƩƪƦƨƦƥƳ ƉƐŸ ƫƛƨƦƟƳ "ƩƘƥƢƮƠơ ƠƟ ƘƜƘ" ƥƘ ƜƝƣƝ ƨƝƘƣƠƟƦƚƳƚƘƣƠƩƴ ƚ 

ƥƦƤƠƥƘƣƴƥƳƝ ƤƷƛƢƠƝ ƤƝƨƳ. ź ƢƦƥƮƝ ƷƥƚƘƨƷ ƙƳƣƠ ƩƥƷƪƳ ƚƚƝƜƝƥƥƳƝ ƚ ƘƧƨƝƣƝ 2018 ƛƦƜƘ ƩƘƥƢƮƠƠ Ʃ ƢƦƤƧƘƥƠơ 

ƆƣƝƛƘ żƝƨƠƧƘƩƢƠ "ƈƫƩƘƣ", "En+" Ơ "ŽƚƨƦƩƠƙƵƥƝƨƛƦ". ƂƨƦƤƝ ƵƪƦƛƦ ƙƳƣƦ ƟƘƚƝƨưƝƥƦ ƜƣƠƚưƝƝƩƷ ƧƦƯƪƠ ƜƚƘ ƛƦƜƘ 

ƨƘƩƩƣƝƜƦƚƘƥƠƝ ƚƤƝưƘƪƝƣƴƩƪƚƘ ƈƦƩƩƠƠ ƚ ƘƤƝƨƠƢƘƥƩƢƠƝ ƚƳƙƦƨƳ 2016ƛ. źƚƝƜƝƥƠƝ ƚƪƦƨƦƛƦ ƧƘƢƝƪƘ ƩƘƥƢƮƠơ 

ƧƨƦƪƠƚ ƈƦƩƩƠƠ ƚ ƩƚƷƟƠ Ʃ "ƜƝƣƦƤ ƉƢƨƠƧƘƣƝơ" ƟƘƪƨƦƥƫƣƦ ƨƦƩƩƠơƩƢƠơ ƜƦƣƛ ƤƠƥƠƤƘƣƴƥƦ. 
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Á ƊƝƤƘ ƪƦƨƛƦƚƳƭ ƢƦƥƬƣƠƢƪƦƚ ƉƐŸ Ʃ ƂƠƪƘƝƤ Ơ ŽƚƨƦƩƦƶƟƦƤ ƚƳƭƦƜƠƣƘ ƧƝƨƠƦƜƠƯƝƩƢƠ ƥƘ ƧƝƨƝƜƥƠơ ƧƣƘƥ, 

ƧƨƦƚƦƮƠƨƫƷ ƚƦƣƘƪƠƣƴƥƦƩƪƴ ƥƘ ƬƠƥƘƥƩƦƚƳƭ ƧƣƦƱƘƜƢƘƭ ƤƠƨƘ, ƦƜƥƘƢƦ ƪƘƢƞƝ ƥƝ ƦƢƘƟƳƚƘƣƘ ƩƝƨƴƝƟƥƦƛƦ 

ƜƣƠƪƝƣƴƥƦƛƦ ƚƣƠƷƥƠƷ ƥƘ ƨƦƩƩƠơƩƢƠơ ƜƦƣƛƦƚƦơ ƨƳƥƦƢ; 

Á ƈƝơƪƠƥƛƦƚƳƝ ƜƝơƩƪƚƠƷ. ŸƛƝƥƪƩƪƚƦ Moodyɐs 8 ƬƝƚƨƘƣƷ 2019 ƛƦƜƘ ƧƦƚƳƩƠƣƦ ƩƫƚƝƨƝƥƥƳơ ƢƨƝƜƠƪƥƳơ ƨƝơƪƠƥƛ 

ƈƦƩƩƠƠ Ʃ ƫƨƦƚƥƷ "źƘ1" ƜƦ "źƘƘ3" Ʃ ƠƟƤƝƥƝƥƠƝƤ ƧƨƦƛƥƦƟƘ ƧƦ ƨƝơƪƠƥƛƫ Ʃ "ƧƦƟƠƪƠƚƥƦƛƦ" ƥƘ "ƩƪƘƙƠƣƴƥƳơ", ƦƪƤƝƪƠƚ, 

ƯƪƦ "ƧƦƚƳưƝƥƠƝ ƨƝơƪƠƥƛƘ ƦƪƨƘƞƘƝƪ ƧƦƟƠƪƠƚƥƦƝ ƚƣƠƷƥƠƝ ƧƦƣƠƪƠƢƠ, ƧƨƠƥƷƪƦơ ƚ ƧƦƩƣƝƜƥƠƝ ƛƦƜƳ ƜƣƷ ƫƢƨƝƧƣƝƥƠƷ 

Ơ ƙƝƟ ƪƦƛƦ ƥƘƜƝƞƥƳƭ ƬƠƥƘƥƩƦƚƳƭ Ơ ƜƨƫƛƠƭ ƚƥƝưƥƠƭ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƝơ ƩƪƨƘƥƳ, Ƙ ƪƘƢƞƝ ƩƥƠƞƝƥƠƝ ƫƷƟƚƠƤƦƩƪƠ ƩƪƨƘƥƳ 

Ƣ ƚƥƝưƥƠƤ ưƦƢƘƤ, ƚƢƣƶƯƘƷ ƚƚƝƜƝƥƠƝ ƥƦƚƳƭ ƩƘƥƢƮƠơ". Fitch 9 ƘƚƛƫƩƪƘ 2019 ƛƦƜƘ ƪƘƢƞƝ ƧƦƚƳƩƠƣƦ 

ƜƦƣƛƦƩƨƦƯƥƳơ ƢƨƝƜƠƪƥƳơ ƨƝơƪƠƥƛ ƈƦƩƩƠƠ Ʃ "BBB-" ƜƦ "BBB" ƩƦ "ƩƪƘƙƠƣƴƥƳƤ" ƧƨƦƛƥƦƟƦƤ, ƫƢƘƟƘƚ, ƯƪƦ 

"ƧƦƚƳƩƠƚưƘƷƩƷ ƛƠƙƢƦƩƪƴ ƢƫƨƩƘ ƨƫƙƣƷ Ơ ƩƦƙƣƶƜƝƥƠƝ ƙƶƜƞƝƪƥƦƛƦ ƧƨƘƚƠƣƘ ƧƦƜƜƝƨƞƠƚƘƶƪ ƩƧƦƩƦƙƥƦƩƪƴ 

ƨƦƩƩƠơƩƢƦơ ƵƢƦƥƦƤƠƢƠ ƧƦƛƣƦƱƘƪƴ ƬƠƥƘƥƩƦƚƳƝ, ƛƝƦƧƦƣƠƪƠƯƝƩƢƠƝ Ơ ƦƪƥƦƩƷƱƠƝƩƷ Ƣ ƨƝƘƣƴƥƦơ ƵƢƦƥƦƤƠƢƝ ưƦƢƠ 

Ơ ƦƛƨƘƥƠƯƠƚƘƪƴ ƚƣƠƷƥƠƝ ƚƦƣƘƪƠƣƴƥƦƩƪƠ ƥƝƬƪƷƥƳƭ ƮƝƥ". ƊƘƢƠƤ ƦƙƨƘƟƦƤ, Ʃ ƬƝƚƨƘƣƷ 2019 ƛƦƜƘ ƫ ƈƦƩƩƠƠ 

ƨƝơƪƠƥƛƠ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƦơ ƢƘƪƝƛƦƨƠƠ Ʀƪ ƚƩƝƭ ƘƛƝƥƪƩƪƚ "ƙƦƣƴưƦơ ƪƨƦơƢƠ" - (źźź- (S&P); Baa3 (Moody's); źźź 

(Fitch)), ƚƩƝ ƧƨƦƛƥƦƟƳ "ƩƪƘƙƠƣƴƥƳƝ". 

Á żƝƥƝƞƥƦ ɍ ƢƨƝƜƠƪƥƘƷ ƧƦƣƠƪƠƢƘ ƤƠƨƦƚƳƭ ƮƝƥƪƨƘƣƴƥƳƭ ƙƘƥƢƦƚ. ƀƥƠƮƠƘƪƦƨƦƤ ƟƘƧƫƩƢƘ ƧƨƦƮƝƩƩƘ ƩƥƠƞƝƥƠƷ 

ƢƣƶƯƝƚƳƭ ƩƪƘƚƦƢ ƮƝƥƪƨƘƣƴƥƳƤƠ ƙƘƥƢƘƤƠ ƙƦƣƴưƠƥƩƪƚƘ ƩƪƨƘƥ ƚƳƩƪƫƧƠƣƠ ƉƐŸ, ƟƘƷƚƠƚ ƥƘ ƟƘƩƝƜƘƥƠƠ ƌƈƉ, 

ƩƦƩƪƦƷƚưƝƤƩƷ 19 ƠƶƥƷ 2019 ƛƦƜƘ, Ʀ ƚƦƟƤƦƞƥƦƤ ƩƤƷƛƯƝƥƠƠ ƜƝƥƝƞƥƦ-ƢƨƝƜƠƪƥƦơ ƧƦƣƠƪƠƢƠ (żƂƇ) ƥƘ ƬƦƥƝ ƨƦƩƪƘ 

ƥƝƦƧƨƝƜƝƣƝƥƥƦƩƪƠ ƜƦƩƪƠƞƝƥƠƷ ƦƩƥƦƚƥƳƭ ƧƨƦƛƥƦƟƠƨƫƝƤƳƭ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƦƚ. ƅƘ ƨƠƪƦƨƠƢƫ ƌƈƉ ƉƐŸ ƮƝƥƪƨƘƣƴƥƳƝ 

ƙƘƥƢƠ ƨƘƟƚƠƚƘƶƱƠƭƩƷ ƩƪƨƘƥ ƦƪƨƝƘƛƠƨƦƚƘƣƠ ƧƨƘƢƪƠƯƝƩƢƠ ƩƨƘƟƫ ƩƣƘƞƝƥƥƳƤ ƩƥƠƞƝƥƠƝƤ ƩƚƦƠƭ ƛƣƘƚƥƳƭ 

ƠƥƩƪƨƫƤƝƥƪƦƚ ƤƦƥƝƪƘƨƥƦƛƦ ƨƝƛƫƣƠƨƦƚƘƥƠƷ. ƇƦƩƣƝ ƩƝƥƪƷƙƨƴƩƢƠƭ ƩƥƠƞƝƥƠơ ƩƪƘƚƦƢ ƌƈƉ ƉƐŸ Ơ ŽƎŹ ƧƦưƣƘ 

ƚƪƦƨƘƷ ƚƦƣƥƘ ƧƝƨƝƩƤƦƪƨƘ ƩƪƘƚƦƢ ƤƠƨƦƚƳƤƠ ƮƝƥƪƨƘƣƴƥƳƤƠ ƙƘƥƢƘƤƠ. ź 2019ƛ. ƌƈƉ ƩƥƠƞƘƣƘ ƙƘƟƦƚƫƶ ƩƪƘƚƢƫ 

ƪƨƠƞƜƳ ƚ ƦƙƱƝơ ƩƣƦƞƥƦƩƪƠ ƥƘ 75 ƙ.Ƨ. ƜƦ 1,50 ɍ 1,75%, ŽƎŹ ƩƦƭƨƘƥƷƣ - ƥƘ ƫƨƦƚƥƝ 0,0%. 

Á żƠƥƘƤƠƢƘ ƥƝƬƪƷƥƳƭ ƮƝƥ. ź ƪƝƯƝƥƠƝ 2019ƛ. ƥƝƬƪƴ ƥƘƭƦƜƠƣƘƩƴ ƧƨƝƠƤƫƱƝƩƪƚƝƥƥƦ ƥƘ ƢƦƤƬƦƨƪƥƳƭ ƮƝƥƦƚƳƭ 

ƫƨƦƚƥƷƭ, ƯƫƪƢƦ ƨƝƘƛƠƨƫƷ ƥƘ ƥƶƘƥƩƳ ƪƦƨƛƦƚƦơ ƚƦơƥƳ ƤƝƞƜƫ ƉƐŸ Ơ ƂƠƪƘƝƤ. ƇƦ ƠƪƦƛƘƤ ƛƦƜƘ ƢƦƪƠƨƦƚƢƠ 

ƪƨƝƭƤƝƩƷƯƥƦƛƦ ƬƴƶƯƝƨƩƘ ƥƘ ƥƝƬƪƴ ƤƘƨƢƠ brent ƚƳƨƦƩƣƠ ƥƘ 20% ƜƦ $66 ƟƘ ƙƘƨƨƝƣƴ, ƧƦƢƘƟƘƚ ƤƘƢƩƠƤƫƤ ƚ $75,6 

ƟƘ ƙƘƨƨƝƣƴ ƚ ƢƦƥƮƝ ƘƧƨƝƣƷ ƧƨƦƪƠƚ ƤƠƥƠƤƘƣƴƥƦƛƦ ƟƥƘƯƝƥƠƷ $52,5 ƟƘ ƙƘƨƨƝƣƴ ƚ ƥƘƯƘƣƝ 2019 ƛƦƜƘ. 

Á ƆƩƥƦƚƥƳƝ ƚƥƫƪƨƝƥƥƠƝ ƬƘƢƪƦƨƳ 

Á ƉƥƠƞƝƥƠƝ ƠƥƬƣƷƮƠƠ ƙƳƩƪƨƝƝ ƧƨƦƛƥƦƟƦƚ. ƇƦ ƠƪƦƛƘƤ 2019 ƛƦƜƘ ƠƥƬƣƷƮƠƷ ƚ ƈƦƩƩƠƠ ƩƣƦƞƠƣƘƩƴ ƥƘ ƫƨƦƚƥƝ 3%, 

ƪ.Ɲ. ƙƣƠƞƝ Ƣ ƥƠƞƥƝơ ƛƨƘƥƠƮƝ ƙƘƟƦƚƦƛƦ ƫƨƦƚƥƷ ŹƘƥƢƘ ƈƦƩƩƠƠ, ƢƦƪƦƨƳơ ƚ ƪƝƯƝƥƠƝ ƛƦƜƘ ƥƝƩƢƦƣƴƢƦ ƨƘƟ 

ƧƝƨƝƩƤƘƪƨƠƚƘƣƩƷ ƚ ƩƪƦƨƦƥƫ ƩƥƠƞƝƥƠƷ (Ʃ ƥƘƯƘƣƴƥƳƭ 5,0-5,5%) Ơ ƧƦƩƣƝ ƟƘƩƝƜƘƥƠƷ ƩƦƚƝƪƘ ƜƠƨƝƢƪƦƨƦƚ ƎŹ ƧƦ 

żƂƇ 13 ƜƝƢƘƙƨƷ 2019 ƛƦƜƘ ƙƳƣ ƫƩƪƘƥƦƚƣƝƥ ƚ ƜƠƘƧƘƟƦƥƝ 2,9-3,2%. żƦƩƪƠƛƥƫƚ ƧƠƢƦƚƦƛƦ ƟƥƘƯƝƥƠƷ 5,3% ƚ 
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ƛƦƜƦƚƦƤ ƚƳƨƘƞƝƥƠƠ ƚ ƤƘƨƪƝ 2019 ƛƦƜƘ, ƠƥƬƣƷƮƠƷ ƩƪƘƣƘ ƟƘƤƝƜƣƷƪƴƩƷ. ſƘƤƝƜƣƝƥƠƝ ƠƥƬƣƷƮƠƠ, ƢƦƪƦƨƦƝ ƚ 

ƪƝƯƝƥƠƝ ƛƦƜƘ ƧƨƦƭƦƜƠƣƦ ƙƳƩƪƨƝƝ, ƯƝƤ ƧƨƦƛƥƦƟƠƨƦƚƘƣƦƩƴ, ƦƧƨƝƜƝƣƷƣƦ ƪƨƘƝƢƪƦƨƠƶ ƢƣƶƯƝƚƦơ ƩƪƘƚƢƠ; 

Á żƝƥƝƞƥƦ-ƢƨƝƜƠƪƥƘƷ ƧƦƣƠƪƠƢƠ ŹƘƥƢƘ ƈƦƩƩƠƠ. ƉƥƠƞƝƥƠƝ ŹƘƥƢƦƤ ƈƦƩƩƠƠ ƢƣƶƯƝƚƦơ ƩƪƘƚƢƠ ƧƷƪƴ ƨƘƟ ƟƘ ƛƦƜ (ƥƘ 

ƢƘƞƜƦƤ ƟƘƩƝƜƘƥƠƠ, ƥƘƯƠƥƘƷ Ʃ ƠƶƥƷ 2019 ƛƦƜƘ, ƚ ƪƦƤ ƯƠƩƣƝ ƚ ƦƢƪƷƙƨƝ - ƥƘ 50 ƙ.Ƨ.) ƚ ƦƙƱƝơ ƩƣƦƞƥƦƩƪƠ ƥƘ 150 

ƙ.Ƨ. ƜƦ 6,25% ƥƘ ƬƦƥƝ ƟƘƤƝƜƣƝƥƠƷ ƠƥƬƣƷƮƠƠ Ơ ƧƦƟƠƪƠƚƥƦơ ƜƠƥƘƤƠƢƠ ƤƘƢƨƦƵƢƦƥƦƤƠƯƝƩƢƠƭ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƝơ, Ƙ 

ƪƘƢƞƝ ƩƣƦƚƝƩƥƳƝ ƠƥƪƝƨƚƝƥƮƠƠ ƨƝƛƫƣƷƪƦƨƘ, ƧƦƟƚƦƣƷƶƱƠƝ ƨƳƥƢƘƤ ƨƘƩƩƯƠƪƳƚƘƪƴ ƥƘ ƩƦƭƨƘƥƝƥƠƝ ƤƷƛƢƦơ żƂƇ 

ƨƝƛƫƣƷƪƦƨƘ, ƩƪƘƣƠ ƦƩƥƦƚƥƳƤƠ ƜƨƘơƚƝƨƘƤƠ ƨƦƩƪƘ ƜƦƣƛƦƚƳƭ ƨƳƥƢƦƚ ƚ ƪƝƯƝƥƠƝ 2019 ƛƦƜƘ. 

Á źƦƟƚƨƘƪ ƥƝƨƝƟƠƜƝƥƪƦƚ ƚ ƨƦƩƩƠơƩƢƠơ ƨƫƙƣƝƚƳơ ƜƦƣƛ. ƅƠƟƢƘƷ ƠƥƬƣƷƮƠƷ Ơ ƩƧƦƢƦơƥƳơ "ƩƘƥƢƮƠƦƥƥƳơ" ƬƦƥ ƚ 

ƦƪƥƦưƝƥƠƠ ƈƦƩƩƠƠ "ƚƝƨƥƫƣƠ" ƠƥƪƝƨƝƩ ƠƥƦƩƪƨƘƥƥƳƭ ƠƥƚƝƩƪƦƨƦƚ Ƣ ƨƦƩƩƠơƩƢƦƤƫ ƨƠƩƢƫ. ŽƩƣƠ ƥƘ ƥƘƯƘƣƦ 2019 

ƛƦƜƘ ƜƦƣƷ ƚƣƦƞƝƥƠơ ƥƝƨƝƟƠƜƝƥƪƦƚ ƥƘ ƨƳƥƢƝ Ɔƌſ ƩƦƩƪƘƚƣƷƣƘ 24,4%, ƪƦ ƥƘ 01.12.2019ƛ. Ơƭ ƜƦƣƷ ƚƳƨƦƩƣƘ ƜƦ 

31,9%, Ƙ ƧƨƠƨƦƩƪ ƟƘ 11 ƤƝƩƷƮƝƚ 2019 ƛƦƜƘ ƩƦƩƪƘƚƠƣ 1 ƪƨƣƥ ƨƫƙ. ƇƨƠƪƦƢ ƥƝƨƝƟƠƜƝƥƪƦƚ ƚ ƨƦƩƩƠơƩƢƠơ ƜƦƣƛ 

ƦƧƨƝƜƝƣƠƣ ƜƚƠƞƝƥƠƝ ƢƨƠƚƦơ ƛƦƩƙƫƤƘƛ, ƟƘ ƢƦƪƦƨƦơ ƧƦƩƣƝƜƦƚƘƣƠ Ơ ƢƦƨƧƦƨƘƪƠƚƥƳƝ ƙƦƥƜƳ. 

Á ƋƢƨƝƧƣƝƥƠƝ ƨƫƙƣƷ. ƂƦƤƬƦƨƪƥƳƝ ƫƨƦƚƥƠ ƥƝƬƪƷƥƳƭ ƮƝƥ, ƥƘƙƣƶƜƘƝƤƳƝ ƥƘ ƨƳƥƢƝ ƚ ƪƝƯƝƥƠƝ 2019 ƛƦƜƘ, Ƙ ƪƘƢƞƝ 

ƨƦƩƪ ƠƥƪƝƨƝƩƘ ƠƥƚƝƩƪƦƨƦƚ Ƣ ƨƫƙƣƶ ƥƘ ƬƦƥƝ ƫƪƠƭƘƥƠƷ ƩƘƥƢƮƠƦƥƥƦơ ƥƘƧƨƷƞƝƥƥƦƩƪƠ ƧƦ ƦƪƥƦưƝƥƠƶ Ƣ ƈƦƩƩƠƠ Ơ 

ƫƩƪƦơƯƠƚƦ ƧƨƦƬƠƮƠƪƥƳơ ƧƣƘƪƝƞƥƳơ ƙƘƣƘƥƩ ƚƳƚƝƣƠ ƨƦƩƩƠơƩƢƠơ ƨƫƙƣƴ ƚ ƣƠƜƝƨƳ ƫƢƨƝƧƣƝƥƠƷ. ƇƦ ƠƪƦƛƘƤ 2019ƛ. 

ƨƦƩƩƠơƩƢƠơ ƨƫƙƣƴ ƧƦƢƘƟƘƣ ƦƜƥƫ ƠƟ ƣƫƯưƠƭ ƜƠƥƘƤƠƢ ƩƨƝƜƠ ƚƘƣƶƪ ƨƘƟƚƠƚƘƶƱƠƭƩƷ ƨƳƥƢƦƚ, ƚƦơƜƷ ƚ ƪƨƦơƢƫ 

ƣƠƜƝƨƦƚ Ơ ƫƢƨƝƧƠƚưƠƩƴ ƥƘ 10,8%. 

Á ƇƦƣƠƪƠƢƘ ŹƘƥƢƘ ƈƦƩƩƠƠ ƚ ƯƘƩƪƠ ƙƘƥƢƦƚƩƢƦƛƦ ƨƝƛƫƣƠƨƦƚƘƥƠƷ. ƇƝƨƝƭƦƜ ƨƝƛƫƣƷƪƦƨƘ ƚ ƤƘƝ 2019 ƛƦƜƘ Ƣ ƧƦƣƠƪƠƢƝ 

ƧƦƵƪƘƧƥƦƛƦ ƩƦƢƨƘƱƝƥƠƷ ƣƠƤƠƪƦƚ ƙƝƟƦƪƟƳƚƥƳƭ ƢƨƝƜƠƪƥƳƭ ƣƠƥƠơ ƚ ƮƝƣƷƭ Ơƭ ƜƦƚƝƜƝƥƠƷ ƧƦƩƣƝ 1 ƤƘƷ 2022ƛ. ƜƦ 

ƥƫƣƝƚƦƛƦ ƟƥƘƯƝƥƠƷ ƩƧƦƩƦƙƩƪƚƦƚƘƣƦ ƨƦƩƪƫ ƟƘƠƥƪƝƨƝƩƦƚƘƥƥƦƩƪƠ ƙƘƥƢƦƚ ƚ ƥƘƨƘƱƠƚƘƥƠƠ ƧƦƟƠƮƠơ ƚ Ɔƌſ; 

Á ŻƠƙƢƘƷ ƧƦƣƠƪƠƢƘ ƧƝƨƚƠƯƥƦƛƦ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠƷ Ɔƌſ. ƉƥƷƪƠƝ ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠơ ƄƠƥƬƠƥƦƤ ƥƘ ƧƨƝƜƣƦƞƝƥƠƝ 

ƛƦƩƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƥƘ ƘƫƢƮƠƦƥƘƭ ƩƧƦƩƦƙƩƪƚƦƚƘƣƦ ƨƝƟƢƦƤƫ ƨƦƩƪƫ ƟƘƠƤƩƪƚƦƚƘƥƠơ ƥƘ ƚƦƣƥƝ ƧƦƚƳưƝƥƥƦƛƦ ƩƧƨƦƩƘ, 

ƦƩƦƙƝƥƥƦ, ƩƦ ƩƪƦƨƦƥƳ ƥƝƨƝƟƠƜƝƥƪƦƚ. źƦƟƚƨƘƪ Ƣ ƧƨƘƢƪƠƢƝ "ƣƠƤƠƪƥƳƭ" ƘƫƢƮƠƦƥƦƚ ƦƙƝƩƧƝƯƠƣ ƧƝƨƝƪƦƢ 

ƠƥƚƝƩƪƠƮƠƦƥƥƦƛƦ ƩƧƨƦƩƘ ƥƘ ƚƪƦƨƠƯƥƳơ ƨƳƥƦƢ Ɔƌſ, Ƙ ƪƘƢƞƝ ƩƧƦƩƦƙƩƪƚƦƚƘƣ ƘƢƪƠƚƠƟƘƮƠƠ ƥƦƚƳƭ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠơ 

ƩƨƝƜƠ ƵƤƠƪƝƥƪƦƚ ƢƦƨƧƦƨƘƪƠƚƥƦƛƦ ƩƝƢƪƦƨƘ. 

ƇƚƳƞƥ ơ ƪƫƩƬƣƫƬƩƙ ƩƴƦƣƙ ƩƬƚƤƞƛƴƮ ƧƚƤơƜƙƯơƢ  

ƇƦ ƠƪƦƛƘƤ 2019ƛ. ƦƙƱƠơ ƦƙƲƝƤ ƨƳƥƢƘ ƨƫƙƣƝƚƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƫƚƝƣƠƯƠƣƩƷ ƥƘ 16,5% ƧƦ ƩƨƘƚƥƝƥƠƶ Ʃ ƥƘƯƘƣƦƤ ƛƦƜƘ Ơ ƩƦƩƪƘƚƠƣ 

ƦƢƦƣƦ 22 729,6 ƤƣƨƜ ƨƫƙ. ƇƨƠ ƵƪƦƤ ƦƙƲƝƤ ƨƳƥƢƘ Ɔƌſ ƚƳƨƦƩ ƥƘ 21,5% Ơ ƩƦƩƪƘƚƠƣ ƦƢƦƣƦ 8 904,9 ƤƣƨƜ ƨƫƙ. ƆƙƲƝƤ 

ƢƦƨƧƦƨƘƪƠƚƥƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƚ ƦƙƨƘƱƝƥƠƠ ƩƦƩƪƘƚƠƣ ƥƘ ƢƦƥƝƮ 2019 ƛƦƜƘ ƦƢƦƣƦ 13 233,2 ƤƣƨƜ ƨƫƙ., ƯƪƦ ƥƘ 13,95% ƚƳưƝ 
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ƫƨƦƚƥƷ ƥƘƯƘƣƘ ƛƦƜƘ. ƆƙƲƝƤ ƨƳƥƢƘ ƨƝƛƠƦƥƘƣƴƥƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƚƳƨƦƩ ƚƩƝƛƦ ƥƘ 5,02% Ơ ƩƦƩƪƘƚƠƣ ƥƘ ƢƦƥƝƮ 2019ƛ. 591,4 ƤƣƨƜ 

ƨƫƙ. 

ƉơƪƬƦƧƣ ƈ 2.1. ƇƚƳƞƥ ƩƬƚƤƞƛƧƜƧ ƧƚƤơƜƙƯơƧƦƦƧƜƧ ƩƴƦƣƙ ƛ ƧƚƩƙƲƞƦơơ, ƥƤƩƝ ƩƬƚ. 

 

ƁƪƫƧưƦơƣ: Ʃƙƪưƞƫƴ źƃ "ƉžżƁƇƆ" 

ź ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƝ ƥƘƤƝƪƠƚưƠƝƩƷ ƚ ƧƨƦưƣƦƤ ƛƦƜƫ ƠƟƤƝƥƝƥƠƷ ƩƪƨƫƢƪƫƨƳ ƨƳƥƢƘ ƨƫƙƣƝƚƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƧƨƦƜƦƣƞƠƣƠƩƴ Ơ ƚ 2019ƛ., 

ƥƦ ƩƘƤƘ ƩƪƨƫƢƪƫƨƘ ƨƳƥƢƘ ƠƟƤƝƥƠƣƘƩƴ ƥƝƟƥƘƯƠƪƝƣƴƥƦ: ƜƦƣƷ Ɔƌſ ƚƳƨƦƩƣƘ ƜƦ 39,2% ƧƨƦƪƠƚ 37,6% ƚ ƥƘƯƘƣƝ ƛƦƜƘ, ƜƦƣƷ 

ƢƦƨƧƦƨƘƪƠƚƥƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƩƥƠƟƠƣƘƩƴ ƜƦ 58,2% ƧƨƦƪƠƚ 59,5% ƚ ƥƘƯƘƣƝ ƛƦƜƘ. żƦƣƷ ƩƫƙƬƝƜƝƨƘƣƴƥƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƩƥƠƟƠƣƘƩƴ 

ƜƦ 2,6% ƧƨƦƪƠƚ 2,9% ƥƘ ƥƘƯƘƣƦ ƛƦƜƘ, ƧƦƢƘƟƘƚ ƤƠƥƠƤƘƣƴƥƳơ ƫƨƦƚƝƥƴ ƟƘ ƧƦƩƣƝƜƥƠƝ 10 ƣƝƪ, ƚ ƪƝƯƝƥƠƝ ƢƦƪƦƨƳƭ ƩƦƭƨƘƥƷƣƘƩƴ 

ƫƩƪƦơƯƠƚƘƷ ƪƝƥƜƝƥƮƠƷ ƩƥƠƞƝƥƠƷ ƜƦƣƠ ƧƦƩƣƝ ƪƦƛƦ, ƢƘƢ ƥƘ ƥƘƯƘƣƦ 2010ƛ. ƙƳƣ ƟƘƬƠƢƩƠƨƦƚƘƥ ƨƦƩƪ ƜƦ 9,35%. 
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ƉơƪƬƦƧƣ ƈ 2.2. ƊƫƩƬƣƫƬƩƙ ƩƬƚƤƞƛƧƜƧ ƧƚƤơƜƙƯơƧƦƦƧƜƧ ƩƴƦƣƙ ƛ ƧƚƩƙƲƞƦơơ, % 

 

ƁƪƫƧưƦơƣ: Ʃƙƪưƞƫƴ źƃ "ƉžżƁƇƆ" 

ƉƴƦƧƣ ƜƧƪƬƝƙƩƪƫƛƞƦƦƴƮ ƧƚƤơƜƙƯơƢ 

ƅƘ ƨƳƥƢƝ ƛƦƩƫƜƘƨƩƪƚƝƥƥƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƦƩƥƦƚƥƫƶ ƜƦƣƶ ƦƢƦƣƦ 72,7% (+5,5 Ƨ.Ƨ. Ʃ ƥƘƯƘƣƘ ƛƦƜƘ) ƟƘƥƠƤƘƶƪ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ 

ƬƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƟƘơƤƘ Ʃ ƧƦƩƪƦƷƥƥƳƤ ƜƦƭƦƜƦƤ (Ɔƌſ-Ƈż), ƜƘƞƝ ƥƝƩƤƦƪƨƷ ƥƘ ƧƦƛƘưƝƥƠƝ Ɯƚƫƭ ƚƳƧƫƩƢƦƚ ƥƘ 300 ƤƣƨƜ ƨƫƙ. Ɖ 

5,7% ƚ ƥƘƯƘƣƝ ƛƦƜƘ ƜƦ 3,9% ƧƨƦƜƦƣƞƘƝƪ ƩƥƠƞƘƪƴƩƷ ƜƦƣƷ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƬƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƟƘơƤƘ Ʃ ƘƤƦƨƪƠƟƘƮƠƝơ ƜƦƣƛƘ (Ɔƌſ-Ÿż), 

ƧƦƛƘưƝƥƠƝ Ɯƚƫƭ ƚƳƧƫƩƢƦƚ ƢƦƪƦƨƳƭ ƧƨƦưƣƦ ƚ ƪƝƢƫƱƝƤ ƛƦƜƫ ƥƘ ƦƙƱƫƶ ƩƫƤƤƫ 9,4 ƤƣƨƜ ƨƫƙ. ƧƦ ƥƦƤƠƥƘƣƴƥƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ. 

żƦƣƷ Ɔƌſ-ƇƂ ƩƥƠƟƠƣƘƩƴ Ʃ ƥƘƯƘƣƘ ƛƦƜƘ ƥƘ 4,4 Ƨ.Ƨ. ƜƦ 19,25% (ƚ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƝ ƧƦƛƘưƝƥƠƷ ƚƳƧƫƩƢƘ ƥƘ 108,2 ƤƣƨƜ ƨƫƙ. Ơ 

ƨƘƟƤƝƱƝƥƠƷ ƥƘ ƩƫƤƤƫ 100 ƤƣƨƜ ƨƫƙ. ƧƦ ƥƦƤƠƥƘƣƴƥƦơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƠ). ƆƢƦƣƦ 4,17% (+0,8% Ʃ ƥƘƯƘƣƘ ƛƦƜƘ) ƨƳƥƢƘ ƟƘƥƠƤƘƶƪ 

ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƬƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƟƘơƤƘ Ʃ ƠƥƜƝƢƩƠƨƫƝƤƳƤ ƥƦƤƠƥƘƣƦƤ (Ɔƌſ-ƀƅ). ƅƝƟƥƘƯƠƪƝƣƴƥƦƝ (ƥƘ ƬƦƥƝ ƩƥƠƞƝƥƠƷ 

ƧƨƝƜƳƜƫƱƠƭ Ɯƚƫƭ ƚƠƜƦƚ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ) ƧƦƚƳưƝƥƠƝ ƜƦƣƠ Ɔƌſ-ƀƅ ƩƪƘƣƦ ƨƝƟƫƣƴƪƘƪƦƤ ƧƨƦƚƝƜƝƥƠƷ ƝƞƝƤƝƩƷƯƥƳƭ ƘƫƢƮƠƦƥƦƚ 

ƧƦ ƚƪƦƨƦƤƫ ƚƳƧƫƩƢƫ Ɔƌſ-ƀƅ, ƨƘƟƤƝƱƝƥƠƝ ƚ ƧƦƣƥƦƤ ƦƙƲƝƤƝ ƢƦƪƦƨƦƛƦ ƙƳƣƦ ƟƘƚƝƨưƝƥƦ ƚ ƥƘƯƘƣƝ ƜƝƢƘƙƨƷ 2019ƛ.  
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ƉơƪƬƦƧƣ ƈ 2.3. ƊƫƩƬƣƫƬƩƙ ƩƴƦƣƙ ƭƞƝƞƩƙƤƵƦƴƮ ƧƚƤơƜƙƯơƢ 

 

ƁƪƫƧưƦơƣ: Ʃƙƪưƞƫƴ źƃ "ƉžżƁƇƆ" 

ƉƴƦƧƣ ƪƬƚƭƞƝƞƩƙƤƵƦƴƮ ơ ƥƬƦơƯơƨƙƤƵƦƴƮ ƧƚƤơƜƙƯơƢ 

ƅƘ ƨƳƥƢƝ ƩƫƙƬƝƜƝƨƘƣƴƥƳƭ Ơ ƤƫƥƠƮƠƧƘƣƴƥƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƥƘ ƢƦƥƝƮ 2019ƛ. ƙƳƣƦ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƦ 106 ƚƳƧƫƩƢƦƚ ƜƦƣƛƦƚƳƭ 

ƮƝƥƥƳƭ ƙƫƤƘƛ 45 ƨƝƛƠƦƥƦƚ - ƵƤƠƪƝƥƪƦƚ, Ƙ ƪƘƢƞƝ 9 ƚƳƧƫƩƢƦƚ 4 ƦƨƛƘƥƦƚ ƤƝƩƪƥƦơ ƚƣƘƩƪƠ. ŹƝƟƫƩƣƦƚƥƳƤ ƣƠƜƝƨƦƤ ƥƘ ƨƳƥƢƝ 

(Ʃ ƩƫƱƝƩƪƚƝƥƥƳƤ ƦƪƨƳƚƦƤ Ʀƪ ƜƨƫƛƠƭ ƨƝƛƠƦƥƦƚ) ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƄƦƩƢƦƚƩƢƘƷ ƦƙƣƘƩƪƴ, ƦƙƲƝƤ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƚ ƦƙƨƘƱƝƥƠƠ ƢƦƪƦƨƦơ 

ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ 68,75 ƤƣƨƜ ƨƫƙ. ƠƣƠ 11,6% Ʀƪ ƦƙƱƝƛƦ ƦƙƲƝƤƘ ƨƳƥƢƘ ƩƫƙƬƝƜƝƨƘƣƴƥƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ. źƪƦƨƦƝ ƤƝƩƪƦ ƟƘƥƠƤƘƝƪ 

ƂƨƘƩƥƦƷƨƩƢƠơ ƢƨƘơ (60,031 ƤƣƨƜ ƨƫƙ. ƠƣƠ 10,1%), ƟƘƤƳƢƘƝƪ "ƪƨƦơƢƫ ƣƠƜƝƨƦƚ" ƅƠƞƝƛƦƨƦƜƩƢƘƷ ƦƙƣƘƩƪƴ (45,3% Ơ 7,7%). ƅƘ 

ƜƦƣƶ ƨƝƛƠƦƥƦƚ, ƟƘƥƠƤƘƶƱƠƭ Ʃ 4 ƧƦ 10 ƤƝƩƪƦ, ƧƨƠƭƦƜƠƪƩƷ Ʀƪ 5,9% ƜƦ 3,3% ƨƳƥƢƘ. ƇƨƠ ƵƪƦƤ ƧƝƨƚƘƷ ƜƝƩƷƪƢƘ ƨƝƛƠƦƥƦƚ 

ƟƘƥƠƤƘƝƪ 64% ƨƳƥƢƘ ƩƫƙƬƝƜƝƨƘƣƴƥƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ. ƇƦ ƥƘưƠƤ ƦƮƝƥƢƘƤ, ƜƦƣƷ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƨƝƛƠƦƥƘƣƴƥƳƭ ƵƤƠƪƝƥƪƦƚ ƧƝƨƚƦƛƦ 

ƵưƝƣƦƥƘ (Ʃ ƚƳƩƦƢƠƤ ƢƨƝƜƠƪƥƳƤ ƢƘƯƝƩƪƚƦƤ) ƚƳƨƦƩƣƘ ƜƦ 61,6% Ʃ 56,5% ƚ ƥƘƯƘƣƝ ƛƦƜƘ. żƦƣƷ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƚƪƦƨƦƛƦ Ơ ƪƨƝƪƴƝƛƦ 

ƵưƝƣƦƥƦƚ ƩƦƩƪƘƚƠƣƘ 18,7% Ơ 19,7% ƧƨƦƪƠƚ 19,7% Ơ 20,7% ƚ ƥƘƯƘƣƝ ƛƦƜƘ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƝƥƥƦ. 
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ƉơƪƬƦƧƣ ƈ 2.4. ƖƱƞƤƧƦơƩƧƛƙƦƦƧƪƫƵ ƩƴƦƣƙ ƪƬƚƭƞƝƞƩƙƤƵƦƴƮ ơ ƥƬƦơƯơƨƙƤƵƦƴƮ ƧƚƤơƜƙƯơƢ  

 

ƁƪƫƧưƦơƣ: Ʃƙƪưƞƫƴ źƃ "ƉžżƁƇƆ" 

ƉƴƦƧƣ ƣƧƩƨƧƩƙƫơƛƦƴƮ ƧƚƤơƜƙƯơƢ 

ƅƘ ƨƳƥƢƝ ƢƦƨƧƦƨƘƪƠƚƥƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƥƘ ƢƦƥƝƮ 2019ƛ. ƚ ƦƙƨƘƱƝƥƠƠ ƥƘƭƦƜƠƣƦƩƴ 1734 ƚƳƧƫƩƢƘ 440 ƵƤƠƪƝƥƪƦƚ, ƯƪƦ ƥƘ 336 

ƚƳƧƫƩƢƦƚ Ơ 35 ƵƤƠƪƝƥƪƦƚ ƙƦƣƴưƝ, ƯƝƤ ƚ ƥƘƯƘƣƝ ƛƦƜƘ. ƄƘƢƩƠƤƘƣƴƥƫƶ ƜƦƣƶ ƥƘ ƨƳƥƢƝ ƧƦ-ƧƨƝƞƥƝƤƫ ƩƦƭƨƘƥƷƝƪ 

ƥƝƬƪƝƛƘƟƦƚƳơ ƩƝƢƪƦƨ Ʃ ƦƙƲƝƤƦƤ 3,745 ƪƨƣƥ ƨƫƙ. ƠƣƠ 32,1%. ƅƘ ƚƪƦƨƦƤ ƤƝƩƪƝ Ʃ ƜƦƣƝơ ƨƳƥƢƘ ƚ 23,0% ƙƘƥƢƦƚƩƢƠƝ 

ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƦƙƱƠƤ ƦƙƲƝƤƦƤ 2,867 ƪƨƣƥ ƨƫƙ. ŽƱƝ ƧƦƨƷƜƢƘ 10,3% ƟƘƥƠƤƘƶƪ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƬƠƥƘƥƩƦƚƳƭ ƢƦƤƧƘƥƠơ (ƚ ƪ.Ư. 

ƠƧƦƪƝƯƥƳƝ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ). ƈƝƘƣƴƥƘƷ ƵƢƦƥƦƤƠƢƘ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƘ ƪƨƘƥƩƧƦƨƪƥƳƤ ƩƝƢƪƦƨƦƤ (6,6%), ƵƥƝƨƛƝƪƠƢƦơ (4,3%), 

ƤƝƪƘƣƣƫƨƛƠƝơ (3,9%), ƩƚƷƟƴƶ (3,7%), ƩƪƨƦƠƪƝƣƴƩƪƚƦƤ (3,5%). ƅƘ ƜƦƣƶ ƣƠƟƠƥƛƦƚƳƭ ƢƦƤƧƘƥƠơ ƧƨƠƭƦƜƠƪƩƷ 3,1% ƨƳƥƢƘ, Ƙ 

ƦƩƪƘƣƴƥƳƝ ƦƪƨƘƩƣƠ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƷƶƪ ƤƝƥƝƝ 2,5% ƨƳƥƢƘ. żƦƣƷ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƢƦƨƧƦƨƘƪƠƚƥƳƭ ƵƤƠƪƝƥƪƦƚ ƧƝƨƚƦƛƦ ƵưƝƣƦƥƘ (Ʃ 

ƚƳƩƦƢƠƤ ƢƨƝƜƠƪƥƳƤ ƢƘƯƝƩƪƚƦƤ) ƧƦ ƥƘưƠƤ ƦƮƝƥƢƘ ƥƝ ƠƟƤƝƥƠƣƘƩƴ Ơ ƩƦƩƪƘƚƠƣƘ 64,0% ƥƘ ƥƘƯƘƣƦ Ơ ƢƦƥƝƮ 2019 ƛƦƜƘ Ʀƪ 

ƩƫƤƤƘƨƥƦƛƦ ƦƙƲƝƤƘ ƨƳƥƢƘ. żƦƣƷ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƚƪƦƨƦƛƦ ƵưƝƣƦƥƘ ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ, ƧƦ ƥƘưƠƤ ƦƮƝƥƢƘƤ, 21,7% (19,1% ƥƘ ƥƘƯƘƣƦ 

ƛƦƜƘ), ƪƨƝƪƴƝƛƦ ƵưƝƣƦƥƘ ɍ 13,3% (16,9% ƥƘ ƥƘƯƘƣƦ ƛƦƜƘ). żƦƣƷ ƚƳƩƦƢƦƜƦƭƦƜƥƳƭ ("high yield") ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƚƳƨƦƩƣƘ ƧƦ 

ƠƪƦƛƘƤ ƛƦƜƘ ƜƦ 1% Ʃ ƧƨƘƢƪƠƯƝƩƢƠ "ƥƫƣƝƚƦƛƦ" ƫƨƦƚƥƷ ƚ ƥƘƯƘƣƝ ƛƦƜƘ. 
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ƉơƪƬƦƧƣ ƈ 2.5. ƖƱƞƤƧƦơƩƧƛƙƦƦƧƪƫƵ ƩƴƦƣƙ ƣƧƩƨƧƩƙƫơƛƦƴƮ ƧƚƤơƜƙƯơƢ 

 

ƁƪƫƧưƦơƣ: Ʃƙƪưƞƫƴ źƃ "ƉžżƁƇƆ" 

ƆƙƲƝƤ ƧƝƨƚƠƯƥƳƭ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠơ ƨƫƙƣƝƚƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƧƦ ƠƪƦƛƘƤ 2019ƛ. ƩƦƩƪƘƚƠƣ ƦƢƦƣƦ 4 687,7 ƤƣƨƜ ƨƫƙ., ƯƪƦ ƥƘ 77,63% 

ƚƳưƝ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƷ ƟƘ ƧƨƝƜƳƜƫƱƠơ ƛƦƜ. ƇƨƠ ƵƪƦƤ ƨƳƥƦƢ Ɔƌſ ƧƦƢƘƟƘƣ ƧƨƠƨƦƩƪ ƚ ƨƘƟƤƝƨƝ 101%, ƨƳƥƦƢ ƢƦƨƧƦƨƘƪƠƚƥƳƭ 

ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƚƳƨƦƩ ƥƘ 64,45%, Ƙ ƨƳƥƦƢ ƩƫƙƬƝƜƝƨƘƣƴƥƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ - ƥƘ 27,7%. ƅƘ ƜƦƣƶ Ɔƌſ ƧƨƠưƣƦƩƴ 44,45% Ʀƪ ƦƙƱƝƛƦ 

ƦƙƲƝƤƘ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠơ, ƥƘ ƜƦƣƶ ƢƦƨƧƦƨƘƪƠƚƥƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ɍ 53,2%. ƊƘƢƠƤ ƦƙƨƘƟƦƤ, ƦƪƩƪƘƶƱƠƝ ƚ ƪƝƯƝƥƠƝ ƧƝƨƚƳƭ ƪƨƝƭ 

ƢƚƘƨƪƘƣƦƚ ƧƦ ƦƙƲƝƤƫ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠƷ ƢƦƨƧƦƨƘƪƠƚƥƳƝ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ ƚ ƯƝƪƚƝƨƪƦƤ ƢƚƘƨƪƘƣƝ ƩƤƦƛƠ ƦƙƦƛƥƘƪƴ ƩƝƢƪƦƨ 

ƛƦƩƫƜƘƨƩƪƚƝƥƥƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ. ƅƘ ƜƦƣƶ ƩƫƙƬƝƜƝƨƘƣƴƥƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƧƨƠưƣƦƩƴ ƚƩƝƛƦ 2,3% Ʀƪ ƦƙƱƝƛƦ ƦƙƲƝƤƘ, ƯƪƦ ƷƚƣƷƝƪƩƷ 

ƩƘƤƳƤ ƥƠƟƢƠƤ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƝƤ ƚ ƠƩƪƦƨƠƠ. 

ź 2019 ƛƦƜƫ ƥƘ ƧƝƨƚƠƯƥƦƤ ƨƳƥƢƝ ƢƦƨƧƦƨƘƪƠƚƥƳƭ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ƧƨƦưƣƦ Ưƫƪƴ ƤƝƥƝƝ 600 ƩƜƝƣƦƢ (ƙƝƟ ƫƯƝƪƘ ƢƨƘƪƢƦƩƨƦƯƥƳƭ 

ƚƳƧƫƩƢƦƚ źƊŹ Ơ źƕŹ.ƈƌ) ƦƙƱƠƤ ƦƙƲƝƤƦƤ ƙƦƣƝƝ 2 495,7 ƪƨƣƥ. ƨƫƙƣƝơ, ƯƪƦ ƥƘ 64,5% ƚƳưƝ ƫƨƦƚƥƷ ƧƨƦưƣƦƛƦ (ƧƨƦƚƘƣƴƥƦƛƦ) 

ƛƦƜƘ, Ơ ƥƘ 9,7% ƚƳưƝ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƷ 2017 ƛƦƜƦƚ. ƇƦ-ƧƨƝƞƥƝƤƫ ƧƨƝƦƙƣƘƜƘƶƪ ƵƤƠƪƝƥƪƳ ƧƝƨƚƦƛƦ ɍ ƚƪƦƨƦƛƦ ƵưƝƣƦƥƦƚ, 

ƩƥƠƞƝƥƠƝ ƜƦƭƦƜƥƦƩƪƠ ƧƨƠ ƨƘƟƤƝƱƝƥƠƠ ƢƦƪƦƨƳƭ ƧƦ ƠƪƦƛƘƤ ƛƦƜƘ ƩƦƩƪƘƚƠƣƦ ƚ ƧƨƝƜƝƣƘƭ 300 ƙ.Ƨ., ƚ ƪ.Ư. ƟƘ ƩƯƝƪ ƩƫƞƝƥƠƷ 

ƩƧƨƵƜƦƚ Ƣ Ɔƌſ.  

ŻƦƜƦƚƳƝ ƦƙƲƝƤƳ ƪƦƨƛƦƚ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ ŻƨƫƧƧƳ ƄƦƩƢƦƚƩƢƦơ ŹƠƨƞƠ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƳ ƜƘƣƝƝ. 

64,0%

21,7%

13,3%
1,0%

1 ƵưƝƣƦƥ2 ƵưƝƣƦƥ3 ƵưƝƣƦƥ"high yield"
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ƆŹſƆƈ ƈƓƅƂŸ ƆŹƃƀŻŸƎƀƁ 65 

 

ƋƙƚƤơƯƙ ƈ 2.1 ƇƚƳƞƥ ƫƧƩƜƧƛ ƨƧ ƩƴƦƣƙƥ żƩƬƨƨƴ ƅƧƪƣƧƛƪƣƙƸ źơƩƟƙ, ƥƤƩƝ. ƩƬƚ. 

 2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

ƈƳƥƦƢ ƦƙƣƠƛƘƮƠơ 12 485  15 319  10 605  11 159  14 616  26 228  29 841  28 219  

źƪƦƨƠƯƥƳƝ ƪƦƨƛƠ 10 358  12 659  8 602  8 529  9 589  10 979  10 219  10 631  

    Ɔƌſ/ƆŹƈ 4 590  5 998  3 877  3 577  4 961  6 570  7 075  7 191  

    ƧƨƦƯƠƝ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ 5 767  6 662  4 725  4 952  4 628  4 408  3 143  3 440  

ƈƘƟƤƝƱƝƥƠƷ 2 127  2 659  2 003  2 630  5 027  15 250  19 622 17 588  

    Ɔƌſ/ƆŹƈ 798 811 144 661 1 123  2 217  8 051  8 121  

    ƧƨƦƯƠƝ ƦƙƣƠƛƘƮƠƠ 1 329  1 849  1 859  1 969  3 904  9 665  2 946  3 608  

ƁƪƫƧưƦơƣ: moex.com 
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 ƇźƀƇƉ ƉƔƆƃŹ ƆžƍƋžƈƉƇŽƌƃƋƇŻ Ɓ ŹƆŹƄƁƀ ƈƇƄƇſžƆƁƘ ƇƇƇ "ƊŹƅŹƉŹƋƉŹƆƊƆžƍƋƕ-

ƋžƉƅƁƆŹƄ" ƆŹ ƉƔƆƃž 
ƈƦƩƩƠƷ ɍ ƦƜƠƥ ƠƟ ƢƨƫƧƥƝơưƠƭ ƦƙƣƘƜƘƪƝƣƝơ ƥƝƬƪƝƛƘƟƦƚƳƭ ƟƘƣƝƞƝơ Ơ ƧƦƩƪƘƚƱƠƢƦƚ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ. żƣƷ ƧƦƣƫƯƝƥƠƷ 

ƪƦƚƘƨƥƳƭ ƧƨƦƜƫƢƪƦƚ ƥƝƬƪƴ ƜƦƩƪƘƚƣƷƶƪ ƥƘ ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƠƝ ƟƘƚƦƜƳ. ƅƇſ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƷƶƪ ƩƦƙƦơ ƩƣƦƞƥƳơ ƦƨƛƘƥƠƟƤ 

ƧƦ ƠƟƚƣƝƯƝƥƠƶ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ ƠƟ ƧƦƩƪƘƚƣƷƝƤƦƛƦ ƩƳƨƴƷ. ƂƦƣƠƯƝƩƪƚƦ ƅƇſ ƚ ƈƦƩƩƠƠ ƚ ƧƦƩƣƝƜƥƠƝ ƛƦƜƳ ƥƝ ƠƟƤƝƥƠƣƦƩƴ, ƥƦ 

ƥƝƢƦƪƦƨƳƝ ƟƘƚƦƜƳ ƧƦƤƝƥƷƣƠ ƩƚƦƠƭ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƠƢƦƚ. ƂƨƫƧƥƝơưƠƝ ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƠƝ ƢƦƤƧƘƥƠƠ ƈƦƩƩƠƠ 

ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƳ ƚ ƪƘƙƣƠƮƝ ƩƣƝƚƘ. 

ƀŻƈƆƂƀ ƅŸ ƈƓƅƂŽ 

ƈŹƇ "Ɔƃ "ƉƧƪƦƞƭƫƵ" 

ƇŸƆ "ƅƂ "ƈƦƩƥƝƬƪƴ" ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƢƨƫƧƥƝơưƠƤ ƧƝƨƝƨƘƙƦƪƯƠƢƦƤ ƚ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ. żƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƴ ƢƦƤƧƘƥƠƠ ƚ ƦƙƣƘƩƪƠ 

ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƠ ƚ ƧƦƩƣƝƜƥƠƝ ƛƦƜƳ ƙƳƣƘ ƥƘƧƨƘƚƣƝƥƘ ƥƘ ƦƙƝƩƧƝƯƝƥƠƝ ƧƦƪƨƝƙƥƦƩƪƠ ƨƳƥƢƘ ƚ ƢƘƯƝƩƪƚƝƥƥƳƭ 

ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƘƭ. ƄƦƱƥƦƩƪƴ ƧƦ ƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƝ ƨƦƩƩƠơƩƢƠƭ ƅƇſ ƈƦƩƥƝƬƪƠ ƚ ƩƫƤƤƝ ƩƦƩƪƘƚƣƷƝƪ ƧƦƨƷƜƢƘ 95,1 Ƥƣƥ. ƪƦƥƥ ƚ ƛƦƜ. 

ź ƪƝƯƝƥƠƝ ƨƷƜƘ ƣƝƪ ƇŸƆ "ƅƂ "ƈƦƩƥƝƬƪƴ" ƧƦƩƣƝƜƦƚƘƪƝƣƴƥƦ ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƝƪ ƧƨƦƛƨƘƤƤƫ ƤƦƜƝƨƥƠƟƘƮƠƠ ƅƇſ, ƚƢƣƶƯƘƷ 

ƨƝƢƦƥƩƪƨƫƢƮƠƶ ƤƦƱƥƦƩƪƝơ ƂƦƤƩƦƤƦƣƴƩƢƦƛƦ ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƝƛƦ ƟƘƚƦƜƘ, ƨƝƢƦƥƩƪƨƫƢƮƠƷ ƊƫƘƧƩƠƥƩƢƦƛƦ ƅƇſ, 

ƨƝƢƦƥƩƪƨƫƢƮƠƶ Ơ ƤƦƜƝƨƥƠƟƘƮƠƶ ŸƯƠƥƩƢƦƛƦ ƅƇſ Ơ ŸƅƍƂ Ơ ƟƘƚƦƜƦƚ ƉƘƤƘƨƩƢƦơ ƛƨƫƧƧƳ, ƯƪƦ ƧƦƟƚƦƣƠƣƦ ƫƣƫƯưƠƪƴ ƢƘƯƝƩƪƚƦ 

ƚƳƧƫƩƢƘƝƤƦơ ƧƨƦƜƫƢƮƠƠ Ơ ƧƦƚƳƩƠƪƴ ƝƝ ƢƦƥƢƫƨƝƥƪƦƩƧƦƩƦƙƥƦƩƪƴ. ƕƪƦ ƥƘƠƙƦƣƝƝ ƤƘƩưƪƘƙƥƘƷ ƚ ƨƦƩƩƠơƩƢƦơ ƥƝƬƪƷƥƦơ 

ƦƪƨƘƩƣƠ ƧƨƦƛƨƘƤƤƘ ƤƦƜƝƨƥƠƟƘƮƠƠ ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƠƭ ƤƦƱƥƦƩƪƝơ. ź ƭƦƜƝ ƫƢƘƟƘƥƥƦơ ƧƨƦƛƨƘƤƤƳ ƚ 2015 ƛ. ƙƳƣ 

ƦƙƝƩƧƝƯƝƥ ƧƝƨƝƭƦƜ ƥƘ 100% ƚƳƧƫƩƢ ƤƦƪƦƨƥƳƭ ƪƦƧƣƠƚ ƢƣƘƩƩƘ "ŽƚƨƦ-5" ƜƣƷ ƚƥƫƪƨƝƥƥƝƛƦ ƨƳƥƢƘ ƈƌ, ƚ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ 

ƪƨƝƙƦƚƘƥƠƷƤƠ ƊƝƭƥƠƯƝƩƢƦƛƦ ƨƝƛƣƘƤƝƥƪƘ. 

ź ƩƦƩƪƘƚƝ ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƝƛƦ ƙƣƦƢƘ ƢƦƤƧƘƥƠƠ ƥƘ ƪƝƨƨƠƪƦƨƠƠ ƈƦƩƩƠơƩƢƦơ ƌƝƜƝƨƘƮƠƠ ƨƘƙƦƪƘƶƪ 12 ƢƨƫƧƥƳƭ 

ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƠƭ ƟƘƚƦƜƦƚ, ƨƘƩƧƦƣƦƞƝƥƥƳƭ ƚ ƢƣƶƯƝƚƳƭ ƨƝƛƠƦƥƘƭ ƩƪƨƘƥƳ: ƂƦƤƩƦƤƦƣƴƩƢƠơ, ƊƫƘƧƩƠƥƩƢƠơ, 

ƂƫơƙƳưƝƚƩƢƠơ, ƅƦƚƦƢƫơƙƳưƝƚƩƢƠơ, ƉƳƟƨƘƥƩƢƠơ, ŸƯƠƥƩƢƠơ, ƉƘƨƘƪƦƚƩƢƠơ ƅƇſ, ƈƷƟƘƥƩƢƘƷ ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƘƷ 

ƢƦƤƧƘƥƠƷ Ơ ŸƥƛƘƨƩƢƘƷ ƥƝƬƪƝƭƠƤƠƯƝƩƢƘƷ ƢƦƤƧƘƥƠƷ, Ƙ ƪƘƢ ƞƝ ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƠơ ƢƦƤƧƣƝƢƩ ƇŸƆ ŸƅƂ "ŹƘưƥƝƬƪƴ" 

("ŹƘưƥƝƬƪƴ-ƅƦƚƦơƣ", "ŹƘưƥƝƬƪƴ-ƋƬƘƥƝƬƪƝƭƠƤ", "ŹƘưƥƝƬƪƴ-ƋƅƇſ"). 

 

ƋƙƚƤơƯƙ ƈ 3.1 ƃƩƬƨƦƞƢƱơƞ 

ƦƞƭƫƞƨƞƩƞƩƙƚƙƫƴƛƙƷƲơƞ 

ƣƧƥƨƙƦơơ ƉƧƪƪơơ 

ƃƧƥƨƙƦơƸ 

ƃƧƤ-

ƛƧ 

Ɔƈƀ 

ƅƧƲƦƧƪƫơ ƨƧ 

ƨƞƩƞƩƙƚƧƫƣƞ, 

(ƥƤƦ ƫƧƦƦ) 

ƈƦƩƥƝƬƪƴ 9 77,5 

ƃƫƢƦơƣ 4 45,6 

ŻƘƟƧƨƦƤƥƝƬƪƴ 2 31,7 

ŹƘưƥƝƬƪƴ 3 26,2 

ƉƫƨƛƫƪƥƝƬƪƝƛƘƟ 1 22 

ƇƨƦƯƠƝ 6 22 

ŻƘƟƧƨƦƤ 3 16,4 

ƉƣƘƚƥƝƬƪƴ 1 13,5 

ƈƫƩƩƅƝƬƪƴ 2 8,8 

ƊƘƪƥƝƬƪƴ 1 8 

ƊŸƀƌ 1 8 

ƅƂ ŸƣƴƷƥƩ 1 4,4 

ƁƫƧƜƧ 34 284,1  

ƁƪƫƧưƦơƣ: pronpz.ru 
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ƋƙƚƤơƯƙ ƈ 3.2 Ɔƈƀ ƈŹƇ "Ɔƃ "ƉƧƪƦƞƭƫƵ" 

Ɔƈƀ ƇƪƦƧƛƦƴƞ ƨƩƧƝƬƣƫƴ 
ƅƧƲƦƧƪƫơ ƨƧ ƨƞƩƞƩƙƚƧƫƣƞ 

(ƥƤƦ ƫƧƦƦ) 

żƤƬƚơƦƙ ƨƞƩƞƩƙƚƧƫƣơ, 

(Ɲ. ƞƝ.) 
ƍƞƝƞƩƙƤƵƦƴƢ ƧƣƩƬƜ ƊƬƚƳƞƣƫ Ɖƍ 

żƧƝ ƛƛƧƝƙ ƛ 

ƶƣƪƨƤƬƙƫƙƯơƷ 

ŸƥƛƘƨƩƢƘƷ ƅƍƂ ƙƝƥƟƠƥ, ƪƦƧƣƠƚƦ 10,2 0,74 ƉƠƙƠƨƩƢƠơ ƀƨƢƫƪƩƢƘƷ ƦƙƣƘƩƪƴ 1955  

ŸƯƠƥƩƢƠơ ƅƇſ ƙƝƥƟƠƥ, ƜƠƟƝƣƴƥƦƝ Ơ ƨƝƘƢƪƠƚƥƦƝ ƪƦƧƣƠƚƦ 7,5 0,66 ƉƠƙƠƨƩƢƠơ ƂƨƘƩƥƦƷƨƩƢƠơ ƢƨƘơ 1982  

ƂƦƤƩƦƤƦƣƴƩƢƠơ ƅƇſ ƤƦƪƦƨƥƦƝ ƪƦƧƣƠƚƦ Ơ ƘƚƠƘƢƝƨƦƩƠƥ 8 0,63 żƘƣƴƥƝƚƦƩƪƦƯƥƳơ ƍƘƙƘƨƦƚƩƢƠơ ƢƨƘơ 1942  

ƂƫơƙƳưƝƚƩƢƠơ ƅƇſ ƙƝƥƟƠƥ, ƤƘƟƫƪ, ƙƠƪƫƤ 6,8 0.61 ƇƨƠƚƦƣƞƩƢƠơ ƉƘƤƘƨƩƢƘƷ ƦƙƣƘƩƪƴ 1945  

ƅƦƚƦƢƫơƙƳưƝƚƩƢƠơ ƅƇſ ƪƦƧƣƠƚƥƦ-ƤƘƩƣƷƥƘƷ ƧƨƦƜƫƢƮƠƷ 8,8 0,71 ƇƨƠƚƦƣƞƩƢƠơ ƉƘƤƘƨƩƢƘƷ ƦƙƣƘƩƪƴ 1951  

ƈƷƟƘƥƩƢƘƷ ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƘƷ 

ƢƦƤƧƘƥƠƷ (ƈƅƂ) 

ƙƝƥƟƠƥ, ƢƝƨƦƩƠƥ, ƜƠƟƪƦƧƣƠƚƦ, ƤƘƩƣƘ ƨƘƟƣƠƯƥƦơ 

ƤƦƜƠƬƠƢƘƮƠƠ, ƙƝƥƟƦƣ, ƤƘƟƫƪ, ƥƝƬƪƝƙƠƪƫƤ, ƠƟƜƝƣƠƷ ƠƟ 

ƧƣƘƩƪƤƘƩƩ, ƧƦƣƠƤƝƨƥƳƝ ƧƣƝƥƢƠ 

18,8 0,69 ƎƝƥƪƨƘƣƴƥƳơ ƈƷƟƘƥƩƢƘƷ ƦƙƣƘƩƪƴ 1960  

ƉƘƨƘƪƦƚƩƢƠơ ƅƇſ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƳ 7 0.72 ƇƨƠƚƦƣƞƩƢƠơ ƉƘƨƘƪƦƚƩƢƘƷ ƦƙƣƘƩƪƴ 1934  

ƉƳƟƨƘƥƩƢƠơ ƅƇſ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƳ 8,5 0,68 ƇƨƠƚƦƣƞƩƢƠơ ƉƘƤƘƨƩƢƘƷ ƦƙƣƘƩƪƴ 1942  

ƊƫƘƧƩƠƥƩƢƠơ ƅƇſ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƳ 12 0,52 ƖƞƥƳơ ƂƨƘƩƥƦƜƘƨƩƢƠơ ƢƨƘơ 1929  

ƁƪƫƧưƦơƣ: pronpz.ru 

ƈŹƇ "ƄƌƃƇƂƄ" 

ƇŸƆ "ƃƋƂƆƁƃ" ƦƙƣƘƜƘƝƪ ƤƦƱƥƦƩƪƷƤƠ ƙƦƣƝƝ, ƯƝƤ ƚ 30 ƩƪƨƘƥƘƭ (ƨƦƩƩƠơƩƢƠƝ ƅƇſ ƇŸƆ "ƃƋƂƆƁƃ" ƨƘƩƧƦƣƦƞƝƥƳ ƚ ƇƝƨƤƠ, 

źƦƣƛƦƛƨƘƜƝ, ƅƠƞƥƝƤ ƅƦƚƛƦƨƦƜƝ Ơ ƋƭƪƝ Ơ ƩƦƩƪƘƚƣƷƶƪ ƦƢƦƣƦ 65% ƤƦƱƥƦƩƪƝơ ƚƩƝƭ ƅƇſ "ƃƋƂƆƁƃ"). ƉƫƤƤƘƨƥƘƷ ƤƦƱƥƦƩƪƴ 

ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƠƭ ƟƘƚƦƜƦƚ 82,1 Ƥƣƥ. ƪƦƥƥ ƥƝƬƪƠ ƚ ƛƦƜ, ƚƢƣƶƯƘƷ 2 ƤƠƥƠ Ơ ƟƘƨƫƙƝƞƥƳƝ ƅƇſ (ƨƦƩƩƠơƩƢƠƝ ɍ 65%, 

ƟƘƨƫƙƝƞƥƳƝ ɍ 35%). ſƘƚƦƜƳ ƢƦƤƧƘƥƠƠ ƨƘƩƧƦƣƘƛƘƶƪ ƩƦƚƨƝƤƝƥƥƳƤƠ ƢƦƥƚƝƨƩƠƦƥƥƳƤƠ Ơ ƦƙƣƘƛƦƨƘƞƠƚƘƶƱƠƤƠ 

ƤƦƱƥƦƩƪƷƤƠ Ơ ƚƳƧƫƩƢƘƶƪ ưƠƨƦƢƠơ ƩƧƝƢƪƨ ƢƘƯƝƩƪƚƝƥƥƳƭ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ. ƈƦƩƩƠơƩƢƠƝ ƟƘƚƦƜƳ ƧƦ ƪƝƭƥƦƣƦƛƠƯƝƩƢƦƤƫ 

ƫƨƦƚƥƶ ƤƦƱƥƦƩƪƝơ Ơ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƷƤ ƵƬƬƝƢƪƠƚƥƦƩƪƠ ƧƨƝƚƦƩƭƦƜƷƪ ƩƨƝƜƥƝƨƦƩƩƠơƩƢƠơ ƫƨƦƚƝƥƴ, Ƙ ƝƚƨƦƧƝơƩƢƠƝ ƟƘƚƦƜƳ 

ƂƦƤƧƘƥƠƠ ƥƝ ƫƩƪƫƧƘƶƪ ƢƦƥƢƫƨƝƥƪƘƤ Ơ ƨƘƩƧƦƣƦƞƝƥƳ ƚƙƣƠƟƠ ƢƣƶƯƝƚƳƭ ƨƳƥƢƦƚ ƩƙƳƪƘ. 

ƋƙƚƤơƯƙ ƈ 3.3 ƎƙƩƙƣƫƞƩơƪƫơƣơ Ɔƈƀ ƈŹƇ "ƄƌƃƇƂƄ" 

Ɔƈƀ ƇƪƦƧƛƦƴƞ ƨƩƧƝƬƣƫƴ 
ƅƧƲƦƧƪƫơ ƨƧ ƨƞƩƞƩƙƚƧƫƣƞ 

(ƥƤƦ ƫƧƦƦ) 

żƤƬƚơƦƙ ƨƞƩƞƩƙƚƧƫƣơ, 

(Ɲ.ƞƝ.) 
ƍƞƝƞƩƙƤƵƦƴƢ ƧƣƩƬƜ ƊƬƚƳƞƣƫ Ɖƍ 

żƧƝ ƛƛƧƝƙ ƛ 

ƶƣƪƨƤƬƙƫƙƯơƷ 

ƃƋƂƆƁƃ-źƦƣƛƦƛƨƘƜƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƘ (źƦƣƛƦƛƨƘƜƩƢƠơ ƅƇſ) ƤƦƪƦƨƥƦƝ ƪƦƧƣƠƚƦ, ƤƘƟƫƪ 15,7 0,71 ƖƞƥƳơ źƦƣƛƦƛƨƘƜƩƢƘƷ ƦƙƣƘƩƪƴ 1957  

ƅƠƞƝƛƦƨƦƜƥƝƬƪƝƦƨƛƩƠƥƪƝƟ (ƃƫƢƦơƣ-ƅƆƈƉƀ) ƤƘƟƫƪ, ƙƠƪƫƤ, ƪƦƧƣƠƚƦ 17 0,75 ƇƨƠƚƦƣƞƩƢƠơ ƅƠƞƝƛƦƨƦƜƩƢƘƷ ƦƙƣƘƩƪƴ 1958  

ƇƝƨƤƥƝƬƪƝƦƨƛƩƠƥƪƝƟ (ƃƫƢƦơƣ-ƇƅƆƉ) 
ƙƝƥƟƠƥ, ƪƦƧƣƠƚƦ, ƩƝƨƘ, ƤƦƪƦƨƥƳƝ 

ƤƘƩƣƘ 
13,1 0,88 ƇƨƠƚƦƣƞƩƢƠơ ƇƝƨƤƩƢƠơ ƢƨƘơ 1958  

ƋƭƪƠƥƩƢƠơ ƅƇſ ƙƝƥƟƠƥ, ƜƠƟƝƣƴƥƦƝ ƪƦƧƣƠƚƦ 4 0,71 ƉƝƚƝƨƦ-ſƘƧƘƜƥƳơ ƈƝƩƧƫƙƣƠƢƘ ƂƦƤƠ 1934  

ƁƪƫƧưƦơƣ: pronpz.ru, lukoil.ru 
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  ƜƣƷ ſŸƆ "ƋƂ ƈźƄ ƂƘƧƠƪƘƣ" ż.Ƌ. ſƇƀƌ ƩƤƝưƘƥƥƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ "ƈźƄ ƈƫƩƩƢƠơ ƊƨƘƥƟƠƪ" 

 

 

 

 

ƆŹſƆƈ ƈƓƅƂŸ ƅŽƌƊŽƇƈƆżƋƂƊƆź ƀ ŸƅŸƃƀſ ƇƆƃƆžŽƅƀƗ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƅŸ ƈƓƅƂŽ 68 

 

ŹƇ " żƙƠƨƩƧƥƦƞƭƫƵ" 

ŸƆ "ŻƘƟƧƨƦƤƥƝƬƪƴ" ƚƭƦƜƠƪ ƚ ƪƨƦơƢƫ ƣƠƜƝƨƦƚ ƩƨƝƜƠ ƨƦƩƩƠơƩƢƠƭ ƥƝƬƪƷƥƳƭ ƢƦƤƧƘƥƠơ ƧƦ ƦƙƲƝƤƘƤ ƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƠ ƥƝƬƪƠ. 

ŸƆ "ŻƘƟƧƨƦƤƥƝƬƪƴ" ƨƘƩƧƦƣƘƛƘƝƪ ƧƷƪƴƶ ƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƠƤƠ ƘƢƪƠƚƘƤƠ, ƠƟ ƢƦƪƦƨƳƭ ƪƨƠ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƳƭ (ƄƦƩƢƦƚƩƢƠơ ƅƇſ, 

ƆƤƩƢƠơ ƅƇſ Ơ ƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƠơ ƢƦƤƧƣƝƢƩ NIS) Ơ ƜƚƘ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ ƚ ƩƦƚƤƝƩƪƥƦƤ ƧƦƣƴƟƦƚƘƥƠƠ (ƉƣƘƚƥƝƬƪƴ-ƗƅƆƉ Ơ 

ƄƦƟƳƨƩƢƠơ ƅƇſ). ƆƩƥƦƚƥƳƤƠ ƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƠƤƠ ƤƦƱƥƦƩƪƷƤƠ ƂƦƤƧƘƥƠƠ ƷƚƣƷƶƪƩƷ ƆƤƩƢƠơ ƅƇſ Ơ ƄƦƩƢƦƚƩƢƠơ ƅƇſ. 

ƌƦƢƫƩƦƤ ƚƥƠƤƘƥƠƷ ƢƦƤƧƘƥƠƠ ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƤƦƜƝƨƥƠƟƘƮƠƷ ƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƠƭ ƤƦƱƥƦƩƪƝơ. ŸƆ "ŻƘƟƧƨƦƤƥƝƬƪƴ" ƫƞƝ ƟƘƚƝƨưƠƣƘ 

ƧƝƨƚƳơ ƵƪƘƧ ƤƘƩưƪƘƙƥƦơ ƤƦƜƝƨƥƠƟƘƮƠƠ ƅƇſ, ƥƘƧƨƘƚƣƝƥƥƳơ ƥƘ ƧƦƚƳưƝƥƠƝ ƢƘƯƝƩƪƚƘ ƧƨƦƠƟƚƦƜƠƤƳƭ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ. 

Ɖ 2011 ƛƦƜƘ ŸƆ "ŻƘƟƧƨƦƤƥƝƬƪƴ" ƚƝƜƝƪ ƢƦƤƧƣƝƢƩƥƫƶ ƤƦƜƝƨƥƠƟƘƮƠƶ ƄƦƩƢƦƚƩƢƦƛƦ ƅƇſ ƦƙƱƝơ ƩƪƦƠƤƦƩƪƴƶ ƙƦƣƝƝ 

250 ƤƣƨƜ ƨƫƙƣƝơ. ſƘƚƦƜ ƧƦƩƣƝƜƦƚƘƪƝƣƴƥƦ ƠƟƙƘƚƣƷƝƪƩƷ Ʀƪ ƫƩƪƘƨƝƚưƠƭ ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƝƥƥƳƭ ƦƙƲƝƢƪƦƚ Ơ ƘƢƪƠƚƥƦ ƚƥƝƜƨƷƝƪ 

ƩƦƚƨƝƤƝƥƥƳƝ ƧƨƦƤƳưƣƝƥƥƳƝ ƢƦƤƧƣƝƢƩƳ. 100% ƪƦƧƣƠƚƘ ƧƨƦƠƟƚƦƜƠƪƩƷ ƧƦ ƩƪƘƥƜƘƨƪƫ "ŽƚƨƦ-5". ź 2008 ƛƦƜƫ ƥƘ ƆƤƩƢƦƤ 

ƅƇſ ƩƪƘƨƪƦƚƘƣƘ ƢƨƫƧƥƦƤƘƩưƪƘƙƥƘƷ ƧƨƦƛƨƘƤƤƘ ƤƦƜƝƨƥƠƟƘƮƠƠ, ƮƝƣƴƶ ƢƦƪƦƨƦơ ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƩƦƟƜƘƥƠƝ ƬƘƢƪƠƯƝƩƢƠ ƥƦƚƦƛƦ 

ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ, ƪƝƭƥƦƣƦƛƠƯƝƩƢƦƛƦ ƣƠƜƝƨƘ ƦƪƨƘƩƣƠ. ƆƙƱƠơ ƦƙƲƝƤ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ ƚ ƧƨƦƛƨƘƤƤƫ ƤƦƜƝƨƥƠƟƘƮƠƠ ƆƅƇſ ƧƨƝƚƳƩƠƪ 

300 ƤƣƨƜ ƨƫƙƣƝơ. 

źƩƝ ƅƇſ ƢƦƤƧƘƥƠƠ ƧƝƨƝưƣƠ ƥƘ ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƦ ƪƦƧƣƠƚƘ ƵƢƦƣƦƛƠƯƝƩƢƦƛƦ ƩƪƘƥƜƘƨƪƘ "ŽƚƨƦ-5". ź ƥƘƩƪƦƷƱƝƝ ƚƨƝƤƷ 

ŸƆ "ŻƘƟƧƨƦƤƥƝƬƪƴ" ƨƝƘƣƠƟƫƝƪ ƚƪƦƨƦơ ƵƪƘƧ ƤƦƜƝƨƥƠƟƘƮƠƠ ƅƇſ, ƮƝƣƴ ƢƦƪƦƨƦƛƦ ɍ ƫƚƝƣƠƯƝƥƠƝ ƛƣƫƙƠƥƳ ƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƠ Ơ 

ƧƦƚƳưƝƥƠƝ ƧƦƢƘƟƘƪƝƣƷ ƚƳƭƦƜƘ ƩƚƝƪƣƳƭ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ (ƜƦ 95% Ơ 80% ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƝƥƥƦ Ƣ 2025 ƛƦƜƫ), ƜƦƩƪƠƞƝƥƠƝ ƧƦ 

ƪƝƭƥƠƯƝƩƢƠƤ Ơ ƵƢƦƣƦƛƠƯƝƩƢƠƤ ƧƘƨƘƤƝƪƨƘƤ ƫƨƦƚƥƷ ƣƠƜƝƨƦƚ ƤƠƨƦƚƦơ ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƠ. 

ƋƙƚƤơƯƙ ƈ 3.4 ƎƙƩƙƣƫƞƩơƪƫơƣơ Ɔƈƀ ŹƇ "żƙƠƨƩƧƥƦƞƭƫƵ" ƉƧƪƪơơ 

Ɔƈƀ ƇƪƦƧƛƦƴƞ ƨƩƧƝƬƣƫƴ 
ƅƧƲƦƧƪƫơ ƨƧ ƨƞƩƞƩƙƚƧƫƣƞ 

(ƥƤƦ ƫƧƦƦ) 

żƤƬƚơƦƙ ƨƞƩƞƩƙƚƧƫƣơ, 

(Ɲ. ƞƝ.) 
ƍƞƝƞƩƙƤƵƦƴƢ ƧƣƩƬƜ ƊƬƚƳƞƣƫ Ɖƍ 

żƧƝ ƛƛƧƝƙ ƛ 

ƶƣƪƨƤƬƙƫƙƯơƷ 

ƄƦƩƢƦƚƩƢƠơ ƅƇſ ƙƝƥƟƠƥ, ƢƝƨƦƩƠƥ, ƜƠƟƝƣƴƥƦƝ ƪƦƧƣƠƚƦ, ƤƘƟƫƪ, ƙƠƪƫƤƳ 11 0,73 ƎƝƥƪƨƘƣƴƥƳơ ƛ. ƄƦƩƢƚƘ 1938  

ƆƤƩƢƠơ ƅƇſ ƙƝƥƟƠƥ, ƢƝƨƦƩƠƥ, ƜƠƟƝƣƴƥƦƝ ƪƦƧƣƠƚƦ 20,89 0,92 ƉƠƙƠƨƩƢƠơ ƆƤƩƢƘƷ ƦƙƣƘƩƪƴ 1955  

ƁƪƫƧưƦơƣ: pronpz.ru, mnpz.gazprom-neft.ru 

ƈŹƇ "ƊƬƩƜƬƫƦƞƭƫƞƜƙƠ" 

ƇƝƨƝƨƘƙƦƪƢƘ ƥƝƬƪƠ ƚ ƇŸƆ "ƉƫƨƛƫƪƥƝƬƪƝƛƘƟ" ƦƩƫƱƝƩƪƚƣƷƝƪƩƷ ƥƘ ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƝƤ ƟƘƚƦƜƝ 

ƆƆƆ "ƇƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƝƥƥƦƝ ƦƙƲƝƜƠƥƝƥƠƝ "ƂƠƨƠưƠƥƝƬƪƝƦƨƛƩƠƥƪƝƟ" (ƆƆƆ "ƂƀƅŽƌ"). 

ƇƨƝƜƧƨƠƷƪƠƝ ƷƚƣƷƝƪƩƷ ƦƜƥƠƤ ƠƟ ƢƨƫƧƥƝơưƠƭ ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƠƭ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠơ ƈƦƩƩƠƠ Ơ ƝƜƠƥƩƪƚƝƥƥƳƤ ƥƘ ƉƝƚƝƨƦ-

ſƘƧƘƜƝ ƩƪƨƘƥƳ. 

http://mnpz.gazprom-neft.ru/production/modernization/
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ƆŹſƆƈ ƈƓƅƂŸ ƅŽƌƊŽƇƈƆżƋƂƊƆź ƀ ŸƅŸƃƀſ ƇƆƃƆžŽƅƀƗ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƅŸ ƈƓƅƂŽ 69 

 

ſƘƚƦƜ ƚƳƧƫƩƢƘƝƪ ƧƨƦƜƫƢƪƳ ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƠ Ʃ ƚƳƩƦƢƠƤƠ ƵƢƦƣƦƛƠƯƝƩƢƠƤƠ Ơ ƵƢƩƧƣƫƘƪƘƮƠƦƥƥƳƤƠ ƩƚƦơƩƪƚƘƤƠ, ƚ ƪƦƤ ƯƠƩƣƝ 

ƤƦƪƦƨƥƳƝ ƪƦƧƣƠƚƘ, ƘƨƦƤƘƪƠƯƝƩƢƠƝ ƫƛƣƝƚƦƜƦƨƦƜƳ, ƞƠƜƢƠơ ƧƘƨƘƬƠƥ, ƢƨƦƚƝƣƴƥƳƝ Ơ ƛƠƜƨƦƠƟƦƣƷƮƠƦƥƥƳƝ ƤƘƪƝƨƠƘƣƳ Ơ Ɯƨ. 

żƠƟƪƦƧƣƠƚƦ, ƘƚƠƘƢƝƨƦƩƠƥƳ, ƢƨƦƚƝƣƴƥƳƝ ƤƘƪƝƨƠƘƣƳ Ơ ƙƠƪƫƤƳ, ƚƳƧƫƩƢƘƝƤƳƝ ƟƘƚƦƜƦƤ, ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƫƶƪ ƤƝƞƜƫƥƘƨƦƜƥƳƤ 

ƩƪƘƥƜƘƨƪƘƤ ƢƘƯƝƩƪƚƘ. 

ƀƟ ƛƦƜƘ ƚ ƛƦƜ ƆƆƆ "ƂƀƅŽƌ" ƤƦƜƝƨƥƠƟƠƨƫƝƪ ƩƫƱƝƩƪƚƫƶƱƫƶ ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƝƥƥƫƶ ƙƘƟƫ. ƅƘ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƠ ƨƝƘƣƠƟƫƝƪƩƷ 

ƠƥƥƦƚƘƮƠƦƥƥƘƷ ƩƪƨƘƪƝƛƠƷ ƧƦƵƪƘƧƥƦơ ƤƦƜƝƨƥƠƟƘƮƠƠ ƪƝƭƥƦƣƦƛƠƯƝƩƢƦơ ƩƭƝƤƳ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƷ Ʃ ƮƝƣƴƶ ƧƦƚƳưƝƥƠƷ ƢƘƯƝƩƪƚƘ 

ƚƳƧƫƩƢƘƝƤƦơ ƧƨƦƜƫƢƮƠƠ, ƩƦƢƨƘƱƝƥƠƷ ƵƢƩƧƣƫƘƪƘƮƠƦƥƥƳƭ ƟƘƪƨƘƪ, ƧƦƚƳưƝƥƠƷ ƙƝƟƦƧƘƩƥƦƩƪƠ ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƘ Ơ ƩƦƭƨƘƥƝƥƠƷ 

ƩƨƝƜƳ ƦƙƠƪƘƥƠƷ. ƊƘƢƞƝ ƧƦƩƪƦƷƥƥƦ ƦƙƥƦƚƣƷƶƪƩƷ ƦƩƥƦƚƥƳƝ ƬƦƥƜƳ. 

ź 2018 ƛ. ƙƳƣ ƚƚƝƜƝƥ ƚ ƵƢƩƧƣƫƘƪƘƮƠƶ ƢƦƤƧƣƝƢƩ ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƘ ƚƳƩƦƢƦƦƢƪƘƥƦƚƳƭ ƙƝƥƟƠƥƦƚ ƚ ƆƆƆ "ƂƀƅŽƌ", ƧƦƩƣƝ ƯƝƛƦ 

ƚƩƝ ƘƚƪƦƤƦƙƠƣƴƥƳƝ ƙƝƥƟƠƥƳ ƚƳƧƫƩƢƘƶƪƩƷ ƚ ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƠƠ Ʃ ƪƨƝƙƦƚƘƥƠƷƤƠ ƢƣƘƩƩƘ 5 ƊƝƭƥƠƯƝƩƢƦƛƦ ƨƝƛƣƘƤƝƥƪƘ "Ɔ 

ƪƨƝƙƦƚƘƥƠƷƭ Ƣ ƘƚƪƦƤƦƙƠƣƴƥƦƤƫ Ơ ƘƚƠƘƮƠƦƥƥƦƤƫ ƙƝƥƟƠƥƫ, ƜƠƟƝƣƴƥƦƤƫ Ơ ƩƫƜƦƚƦƤƫ ƪƦƧƣƠƚƫ, ƪƦƧƣƠƚƫ ƜƣƷ ƨƝƘƢƪƠƚƥƳƭ 

ƜƚƠƛƘƪƝƣƝơ Ơ ƪƦƧƦƯƥƦƤƫ ƤƘƟƫƪƫ" Ơ ƩƦƚƨƝƤƝƥƥƳƤ ƝƚƨƦƧƝơƩƢƠƤ ƩƪƘƥƜƘƨƪƦƤ "ŽƚƨƦ-5". 

ź ƧƝƨƩƧƝƢƪƠƚƝ ƆƆƆ "ƂƀƅŽƌ" ɍ ƜƘƣƴƥƝơưƘƷ ƨƘƙƦƪƘ ƧƦ ƤƦƜƝƨƥƠƟƘƮƠƠ ƜƝơƩƪƚƫƶƱƝƛƦ ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƘ Ơ ƫƚƝƣƠƯƝƥƠƶ ƛƣƫƙƠƥƳ 

ƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƠ ƥƝƬƪƠ. 

ƋƙƚƤơƯƙ ƈ 3.5 ƎƙƩƙƣƫƞƩơƪƫơƣơ Ɔƈƀ ƈŹƇ "ƊƬƩƜƬƫƦƞƭƫƞƜƙƠ" 

Ɔƈƀ ƇƪƦƧƛƦƴƞ ƨƩƧƝƬƣƫƴ ƅƧƲƦƧƪƫơ ƨƧ ƨƞƩƞƩƙƚƧƫƣƞ 

(ƥƤƦ ƫƧƦƦ) 

żƤƬƚơƦƙ ƨƞƩƞƩƙƚƧƫƣơ, 

(Ɲ.ƞƝ.) 

ƍƞƝƞƩƙƤƵƦƴƢ 

ƧƣƩƬƜ 

ƊƬƚƳƞƣƫ Ɖƍ żƧƝ ƛƛƧƝƙ ƛ 

ƶƣƪƨƤƬƙƫƙƯơƷ 

ƆƆƆ "ƂƀƅŽƌ" ƚƩƝ ƚƠƜƳ ƪƦƧƣƠƚƘ, 

ƤƘƟƫƪ, ƙƠƪƫƤ 

20,1 0,55 ƉƝƚƝƨƦ-ſƘƧƘƜƥƳơ ƃƝƥƠƥƛƨƘƜƩƢƘƷ 

ƦƙƣƘƩƪƴ 

1966  
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ƈŹƇ "ƋƙƫƦƞƭƫƵ" 

ŸƆ "ƊŸƅŽƂƆ" ɍ ƩƦƚƨƝƤƝƥƥƦƝ ƧƨƝƜƧƨƠƷƪƠƝ ƥƝƬƪƝƧƝƨƝƨƘƙƘƪƳƚƘƶƱƝơ ƦƪƨƘƩƣƠ ƈƦƩƩƠƠ, ƠƤƝƶƱƝƝ ƩƪƨƘƪƝƛƠƯƝƩƢƦƝ ƟƥƘƯƝƥƠƝ 

ƜƣƷ ƨƘƟƚƠƪƠƷ ƵƢƦƥƦƤƠƢƠ ƊƘƪƘƨƩƪƘƥƘ, ƚƭƦƜƠƪ ƚ ŻƨƫƧƧƫ "ƊƘƪƥƝƬƪƴ". ź 2016 ƛƦƜƫ ƥƘ ƊŸƅŽƂƆ ƟƘƧƫƱƝƥƘ ƫƩƪƘƥƦƚƢƘ 

ƟƘƤƝƜƣƝƥƥƦƛƦ ƢƦƢƩƦƚƘƥƠƷ, ƢƦƪƦƨƘƷ ƧƦƟƚƦƣƠƣƘ ƧƝƨƝơƪƠ ƥƘ ƙƝƟƤƘƟƫƪƥƦƝ ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƦ, Ƙ ƪƘƢƞƝ ƫƚƝƣƠƯƠƪƴ ƛƣƫƙƠƥƫ 

ƧƝƨƝƨƘƙƦƪƢƠ ƜƦ 95%. ź 2018 ƛƦƜƫ ƙƳƣƠ ƟƘƧƫƱƝƥƳ ƥƦƚƳƝ ƫƩƪƘƥƦƚƢƠ ƧƦ ƛƠƜƨƦƦƯƠƩƪƢƝ ƥƘƬƪƳ Ơ ƧƦ ƠƟƦƤƝƨƠƟƘƮƠƠ, ƯƪƦ ƩƪƘƣƦ 

ưƘƛƦƤ Ƣ ƨƝƘƣƠƟƘƮƠƠ ƩƭƝƤƳ ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƘ ƘƚƪƦƙƝƥƟƠƥƦƚ, ƩƦƦƪƚƝƪƩƪƚƫƶƱƠƭ ƵƢƦƣƦƛƠƯƝƩƢƦƤƫ ƢƣƘƩƩƫ "ŽƚƨƦ-5". 
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ƆŹſƆƈ ƈƓƅƂŸ ƅŽƌƊŽƇƈƆżƋƂƊƆź ƀ ŸƅŸƃƀſ ƇƆƃƆžŽƅƀƗ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƅŸ ƈƓƅƂŽ 70 

 

ƋƙƚƤơƯƙ ƈ 3.6 ƎƙƩƙƣƫƞƩơƪƫơƣơ Ɔƈƀ ƈŹƇ "ƋƙƫƦƞƭƫƵ" 

Ɔƈƀ ƅƧƲƦƧƪƫơ ƨƧ ƨƞƩƞƩƙƚƧƫƣƞ (ƥƤƦ ƫƧƦƦ) żƤƬƚơƦƙ ƨƞƩƞƩƙƚƧƫƣơ, (Ɲ.ƞƝ.) ƍƞƝƞƩƙƤƵƦƴƢ 

ƧƣƩƬƜ 

ƊƬƚƳƞƣƫ Ɖƍ żƧƝ ƛƛƧƝƙ ƛ 

ƶƣƪƨƤƬƙƫƙƯơƷ 

ƊŸƅŽƂƆ 7 0,75 ƇƨƠƚƦƣƞƩƢƠơ ƈƝƩƧƫƙƣƠƢƘ ƊƘƪƘƨƩƪƘƥ 2011  

ƁƪƫƧưƦơƣ: pronpz.ru 

ƈƩƧươƞ Ɔƈƀ 

ƍƘƨƘƢƪƝƨƠƩƪƠƢƘ ƧƨƦƯƠƭ ƅƇſ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥƘ ƚ ƪƘƙƣƠƮƝ ƜƘƣƝƝ. 

ƋƙƚƤơƯƙ ƈ 3.7 ƎƙƩƙƣƫƞƩơƪƫơƣơ ƨƩƧươƮ Ɔƈƀ 

Ɔƈƀ ŻƤƙƝƞƤƞƯ 
ƅƧƲƦƧƪƫơ ƨƧ ƨƞƩƞƩƙƚƧƫƣƞ 

(ƥƤƦ ƫƧƦƦ) 

żƤƬƚơƦƙ ƨƞƩƞƩƙƚƧƫƣơ, 

(Ɲ.ƞƝ.) 
ƍƞƝƞƩƙƤƵƦƴƢ ƧƣƩƬƜ ƊƬƚƳƞƣƫ Ɖƍ 

żƧƝ ƛƛƧƝƙ ƛ 

ƶƣƪƨƤƬƙƫƙƯơƷ 

ŸƥƪƠƧƠƥƩƢƠơ ƅƇſ New Stream Group 9,04 0,98 ƋƨƘƣƴƩƢƠ ƊƶƤƝƥƩƢƘƷ ƦƙƣƘƩƪƴ 2006  

ƄƘƨƠơƩƢƠơ ƅƇſ New Stream Group 1,44 0,7 ƇƨƠƚƦƣƞƩƢƠơ ƈƝƩƧƫƙƣƠƢƘ ƄƘƨƠơ ƕƣ 1998  

ŸƬƠƧƩƢƠơ ƅƇſ New Stream Group 6 - ƖƞƥƳơ ƂƨƘƩƥƦƜƘƨƩƢƠơ ƢƨƘơ 1963  

ƀƣƴƩƢƠơ ƅƇſ ƂƫƙƘƥƩƢƘƷ ƥƝƬƪƝƛƘƟƦƚƘƷ ƢƦƤƧƘƥƠƷ 2,22 0,63 ƖƞƥƳơ ƂƨƘƩƥƦƜƘƨƩƢƠơ ƢƨƘơ 2002  

ƅƦƚƦưƘƭƪƠƥƩƢƠơ ſƅƇ Ɩƛ ƈƫƩƠ 2,5 0,65 ƖƞƥƳơ ƈƦƩƪƦƚƩƢƘƷ ƦƙƣƘƩƪƴ 2009  

ƗơƩƢƠơ ƅƇſ ſŸƆ "ƅƝƬƪƝƍƠƤƉƝƨƚƠƩ" 3 0,92 ƉƠƙƠƨƩƢƠơ ƂƝƤƝƨƦƚƩƢƘƷ ƦƙƣƘƩƪƴ 2012  

ƂƨƘƩƥƦƜƘƨƩƢƠơ ƅƇſ ƈƫƩƩƅƝƬƪƴ 3 - ƖƞƥƳơ ƂƨƘƩƥƦƜƘƨƩƢƠơ ƢƨƘơ 1911  

ƆƆƆ "ƉƀŹƋƈ ƊƦƙƦƣƴƩƢ" ƉƀŹƋƈ 3,8 - ƋƨƘƣƴƩƢƠơ ƊƶƤƝƥƩƢƘƷ ƦƙƣƘƩƪƴ 1986  

ƆƨƩƢƥƝƬƪƝƦƨƛƩƠƥƪƝƟ ƌƦƨƪƝƀƥƚƝƩƪ 6,6 0,66 ƇƨƠƚƦƣƞƩƢƠơ ƆƨƝƥƙƫƨƛƩƢƘƷ ƦƙƣƘƩƪƴ 1935  

ƊŸƀƌ-ƅƂ ƊŸƀƌ 8,3 0,75 ƇƨƠƚƦƣƞƩƢƠơ ƊƘƪƘƨƩƪƘƥ 2002  

ƆŸƆ "ƉƣƘƚƥƝƬƪƴ-ƗƅƆƉ" ƉƣƘƚƥƝƬƪƴ (50% ŻƘƟƧƨƦƤ, 50% ƈƦƩƥƝƬƪƴ) 15 0,66 ƎƝƥƪƨƘƣƴƥƳơ ƗƨƦƩƣƘƚƩƢƘƷ ƦƙƣƘƩƪƴ 1991  
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ƊŽƅżŽƅƎƀƀ ƈŸſźƀƊƀƗ ƈƓƅƂŸ 

ƀƟƤƝƥƝƥƠƝ ƧƦƪƨƝƙƣƝƥƠƷ ƥƝƬƪƠ ƧƦ ƠƪƦƛƘƤ 2020 ƛƦƜƘ ƚ ƩƫƱƝƩƪƚƝƥƥƦơ ƩƪƝƧƝƥƠ ƟƘƚƠƩƠƪ Ʀƪ ƩƢƦƨƦƩƪƠ ƩƥƷƪƠƷ ƢƘƨƘƥƪƠƥƥƳƭ 

ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠơ ƚ ƩƚƷƟƠ Ʃ COVID-19 ƚ ƢƨƫƧƥƝơưƠƭ ƩƪƨƘƥƘƭ ƤƠƨƘ ƧƦ ƚƝƣƠƯƠƥƝ ƵƢƦƥƦƤƠƢƠ. ŸƥƘƣƠƪƠƢƠ ƢƦƤƧƘƥƠƠ ƅƂƈ 

ƨƘƩƩƤƘƪƨƠƚƘƶƪ ƜƚƘ ƩƮƝƥƘƨƠƷ ƚƳƭƦƜƘ ƠƟ ƣƦƢƜƘƫƥƘ Ɏ ƩƘƤƦƠƟƦƣƷƮƠƠ ƥƘƩƝƣƝƥƠƷ Ơ ƞƝƩƪƢƦƛƦ ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠƷ ƵƢƦƥƦƤƠƯƝƩƢƦơ 

ƘƢƪƠƚƥƦƩƪƠ ƧƦ ƚƩƝƤƫ ƤƠƨƫ: ƙƘƟƦƚƳơ Ơ ƥƝƛƘƪƠƚƥƳơ. 

źƙƠƧƛƴƢ ƪƯƞƦƙƩơƢ. ź ƨƘƤƢƘƭ ƙƘƟƦƚƦƛƦ ƩƮƝƥƘƨƠƷ ƚƦ 2 ƧƦƣƦƚƠƥƝ 2020 ƛƦƜƘ ƚ ƢƨƫƧƥƝơưƠƭ ƩƪƨƘƥƘƭ ƤƠƨƘ ƙƫƜƫƪ ƟƘƤƝƪƥƦ 

ƩƤƷƛƯƝƥƳ ƢƘƨƘƥƪƠƥƥƳƝ ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠƷ, ƫƚƝƣƠƯƘƪƩƷ ƪƨƘƥƩƧƦƨƪƥƳƝ ƧƦƪƦƢƠ Ơ ƚƳƨƘƩƪƝƪ ƩƧƨƦƩ ƥƘ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƳ. 

ƉƨƝƜƥƝƛƦƜƦƚƦơ ƩƧƨƦƩ ƥƘ ƥƝƬƪƴ ƫƧƘƜƝƪ ƥƘ 9-10% ƧƦ ƩƨƘƚƥƝƥƠƶ Ʃ 2019 ƛƦƜƦƤ Ơ ƩƦƩƪƘƚƠƪ ƧƦƨƷƜƢƘ 91 Ƥƣƥ ƙƘƨƨƝƣƝơ ƚ ƩƫƪƢƠ 

(ƙ/Ʃƫƪ). ƉƢƦƨƦƩƪƴ ƚƦƟƚƨƘƱƝƥƠƷ ƤƠƨƦƚƦƛƦ ƩƧƨƦƩƘ ƥƘ ƥƝƬƪƴ Ơ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƳ ƫƨƦƚƥƶ 2019 ƛƦƜƘ ƙƫƜƝƪ ƟƘƚƠƩƝƪƴ Ʀƪ ƪƝƤƧƦƚ 
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ƚƦƩƩƪƘƥƦƚƣƝƥƠƷ ƪƨƘƥƩƛƨƘƥƠƯƥƦơ ƪƨƘƥƩƧƦƨƪƥƦơ ƘƢƪƠƚƥƦƩƪƠ Ơ ƚƦƟƦƙƥƦƚƣƝƥƠƷ ƜƦƢƨƠƟƠƩƥƦơ ƪƨƘƝƢƪƦƨƠƠ ƨƦƩƪƘ ƜƣƷ 

ƢƨƫƧƥƝơưƠƭ ƧƦƪƨƝƙƠƪƝƣƝơ ƫƛƣƝƚƦƜƦƨƦƜƦƚ. ƉƧƨƦƩ ƥƘ ƥƝƬƪƴ ƤƦƞƝƪ ƚƳơƪƠ ƥƘ ƜƦƢƨƠƟƠƩƥƳơ ƫƨƦƚƝƥƴ ƫƞƝ Ƣ 2022 ƛƦƜƫ. 

ƆƞƜƙƫơƛƦƴƢ ƪƯƞƦƙƩơƢ. ź ƩƣƫƯƘƝ ƫƚƝƣƠƯƝƥƠƷ ƩƨƦƢƦƚ ƦƪƤƝƥƳ ƢƘƨƘƥƪƠƥƥƳƭ ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠơ, Ƙ ƪƘƢƞƝ ƚƦƟƥƠƢƥƦƚƝƥƠƷ ƥƦƚƳƭ 

ƚƦƣƥ ƧƘƥƜƝƤƠƠ ƩƨƝƜƥƝƛƦƜƦƚƦơ ƩƧƨƦƩ ƥƘ ƥƝƬƪƴ ƚ 2020 ƛƦƜƫ ƤƦƞƝƪ ƩƥƠƟƠƪƴƩƷ ƥƘ 14-15%, ƜƦ 86 Ƥƣƥ ƙ/Ʃƫƪ. żƣƷ ƩƦƭƨƘƥƝƥƠƷ 

ƙƘƣƘƥƩƘ ƚƦƟƤƦƞƥƦ ƜƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƦƝ ƩƦƢƨƘƱƝƥƠƝ ƜƦƙƳƯƠ ƫƯƘƩƪƥƠƢƘƤƠ ƩƦƛƣƘưƝƥƠƷ ƆƇŽƂ++, ƚ ƪƦƤ ƯƠƩƣƝ ƈƦƩƩƠƝơ. 

ƈƝƟƫƣƴƪƘƪƦƤ ƧƨƦƪƠƚƦƵƧƠƜƝƤƠƯƝƩƢƦơ ƠƟƦƣƷƮƠƠ ƤƦƞƝƪ ƦƢƘƟƘƪƴƩƷ ƯƘƩƪƠƯƥƘƷ ƜƝƛƣƦƙƘƣƠƟƘƮƠƷ ƤƠƨƦƚƦơ ƵƢƦƥƦƤƠƢƠ Ɏ 

ƩƥƠƞƝƥƠƝ ƠƥƪƝƥƩƠƚƥƦƩƪƠ ƛƣƦƙƘƣƴƥƳƭ ƮƝƧƝơ ƧƦƩƪƘƚƦƢ. ź ƩƚƦƶ ƦƯƝƨƝƜƴ, ƵƪƦ ƧƨƠƚƝƜƝƪ Ƣ ƫƚƝƣƠƯƝƥƠƶ ƩƨƦƢƦƚ 

ƚƦƩƩƪƘƥƦƚƣƝƥƠƷ ƵƢƦƥƦƤƠƢƠ ƚƝƜƫƱƠƭ ƨƘƟƚƠƚƘƶƱƠƭƩƷ ƩƪƨƘƥ, ƚ ƪƦƤ ƯƠƩƣƝ ƂƠƪƘƷ Ơ ƀƥƜƠƠ, ƢƦƪƦƨƳƝ ƧƦƢƘ ƥƝ ƤƦƛƫƪ ƚ ƧƦƣƥƦơ 

ƤƝƨƝ ƦƨƠƝƥƪƠƨƦƚƘƪƴƩƷ ƥƘ ƚƥƫƪƨƝƥƥƠơ ƩƧƨƦƩ. ź ƨƘƟƚƠƪƳƭ ƩƪƨƘƥƘƭ ƚƦƟƤƦƞƥƦ ƜƣƠƪƝƣƴƥƦƝ ƚƦƩƩƪƘƥƦƚƣƝƥƠƝ ƜƦƢƨƠƟƠƩƥƦơ 

ƤƦƜƝƣƠ ƧƦƪƨƝƙƣƝƥƠƷ, ƚ ƪƦƤ ƯƠƩƣƝ ƧƦ ƧƨƠƯƠƥƝ ƤƝƥƴưƝơ ƠƥƪƝƥƩƠƚƥƦƩƪƠ ƧƦƪƨƝƙƣƝƥƠƷ ƫƩƣƫƛ. źƦƟƚƨƘƱƝƥƠƝ Ƣ ƜƦƢƨƠƟƠƩƥƳƤ 

ƦƙƲƝƤƘƤ ƧƦƪƨƝƙƣƝƥƠƷ ƫƛƣƝƚƦƜƦƨƦƜƦƚ Ơ ƦƙƱƝƤƫ ƫƨƦƚƥƶ ƵƢƦƥƦƤƠƯƝƩƢƦơ ƘƢƪƠƚƥƦƩƪƠ ƤƦƞƝƪ ƧƦƪƨƝƙƦƚƘƪƴ ƟƥƘƯƠƪƝƣƴƥƦ 

ƙƦƣƴưƝ ƚƨƝƤƝƥƠ. 

ƅƘ ƨƠƩƫƥƢƝ ƜƘƣƝƝ ƧƨƝƜƩƪƘƚƣƝƥ ƧƨƦƛƥƦƟ ƩƨƝƜƥƝƛƦƜƦƚƦƛƦ ƩƧƨƦƩƘ ƥƘ ƥƝƬƪƴ ƚ ƤƠƨƝ ƚ ƩƣƫƯƘƝ ƨƝƘƣƠƟƘƮƠƠ ƢƘƞƜƦƛƦ ƠƟ 

ƩƮƝƥƘƨƠƝƚ. 

ƉơƪƬƦƧƣ ƈ 3.1. ƈƩƧƜƦƧƠ ƪƩƞƝƦƞƜƧƝƧƛƧƜƧ ƪƨƩƧƪƙ Ʀƙ ƦƞƭƫƵ ƛ ƥơƩƞ, ƥƤƦ ƚ/ƪƬƫ 

 

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƆƃƉ 
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ƈƩƧƜƦƧƠ ƶƣƪƨƧƩƫƙ ƩƧƪƪơƢƪƣƧƢ Ʀƞƭƫơ 

ƅƘƢƦƧƣƝƥƥƳƝ ƚƦ ƚƪƦƨƦƤ ƢƚƘƨƪƘƣƝ ƢƦƤƤƝƨƯƝƩƢƠƝ ƟƘƧƘƩƳ ƥƝƬƪƠ ƙƫƜƫƪ ƦƢƘƟƳƚƘƪƴ ƜƘƚƣƝƥƠƝ ƥƘ ƮƝƥƳ ƚ ƪƝƯƝƥƠƝ ƙƣƠƞƘơưƠƭ 

ƧƦƣƫƪƦƨƘ ɍ Ɯƚƫƭ ƣƝƪ. Ƃ ƤƦƤƝƥƪƫ ƩƥƷƪƠƷ ƢƘƨƘƥƪƠƥƥƳƭ ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠơ ƦƙƲƝƤ ƤƠƨƦƚƳƭ ƟƘƧƘƩƦƚ ƜƦƙƳƪƦơ ƥƝƬƪƠ (ƚ ƪƦƤ ƯƠƩƣƝ ƚ 

ƪƘƥƢƝƨƘƭ), ƜƦƩƪƫƧƥƳƭ ƜƣƷ ƫƜƦƚƣƝƪƚƦƨƝƥƠƷ ƚƦƩƩƪƘƥƦƚƠƪƝƣƴƥƦƛƦ ƨƦƩƪƘ ƩƧƨƦƩƘ, ƤƦƞƝƪ ƩƦƩƪƘƚƠƪƴ 1,5-2 ƤƣƨƜ ƙƘƨƨƝƣƝơ.  

ƋƙƚƤơƯƙ ƈ 3.8 ƇƯƞƦƣƙ ƛƴƩƬưƣơ Ɖƍ Ƨƫ ƶƣƪƨƧƩƫƙ Ʀƞƭƫơ ơ ƦƞƭƫƞƨƩƧƝƬƣƫƧƛ, 2020-2021  ƜƜ. 

ƊƯƞƦƙƩơƢ ƊƩƞƝƦƸƸ ƯƞƦƙ, ƝƧƤƤ./ƚƙƩƩƞƤƵ ƇƚƳƞƥ ƝƧƚƴươ, ƥƤƦ ƫ ŻƴƩƬưƣƙ Ƨƫ ƶƣƪƨƧƩƫƙ, ƥƤƩƝ ƝƧƤƤ. 

2ƨƜ 2020 2021  2020  2021  2019 ƭƙƣƫ 2020  2021  

ŹƘƟƦƚƳơ ƩƮƝƥƘƨƠơ 35-40 37-42 505 510 188 95 100 

ƅƝƛƘƪƠƚƥƳơ ƩƮƝƥƘƨƠơ 30-33 32-35 490 495 188 75 81 

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƍƋƊ Ɖƍ, ƨƩƧƜƦƧƠ ƆƃƉ 

ź ƨƘƤƢƘƭ ƙƘƟƦƚƦƛƦ ƩƮƝƥƘƨƠƷ ƅƂƈ ƧƨƝƜƧƦƣƘƛƘƝƪ, ƯƪƦ ƮƝƥƳ ƚƦ ƚƪƦƨƦơ ƧƦƣƦƚƠƥƝ 2020 ƛƦƜƘ ƚƳƨƘƩƪƫƪ ƜƦ 35-40 ƜƦƣƣƘƨƦƚ ƟƘ 

ƙƘƨƨƝƣƴ, Ƙ ƚ 2021 ƛ. Ɏ ƜƦ 37-42 ƜƦƣƣƘƨƦƚ ƟƘ ƙƘƨƨƝƣƴ. źƳƨƫƯƢƘ Ʀƪ ƵƢƩƧƦƨƪƘ ƨƦƩƩƠơƩƢƠƭ ƥƝƬƪƠ Ơ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ ƧƦ 

ƠƪƦƛƘƤ 2020 ƛƦƜƘ ƩƦƩƪƘƚƠƪ 95 ƤƣƨƜ ƜƦƣƣƘƨƦƚ, Ƙ ƚ 2021 ƛƦƜƫ ƫƚƝƣƠƯƠƪƩƷ ƜƦ 100 ƤƣƨƜ ƜƦƣƣƘƨƦƚ  

ź ƥƝƛƘƪƠƚƥƦƤ ƩƮƝƥƘƨƠƠ ƮƝƥƳ ƙƫƜƫƪ ƚƦƩƩƪƘƥƘƚƣƠƚƘƪƴƩƷ ƩƫƱƝƩƪƚƝƥƥƦ ƤƝƜƣƝƥƥƝƝ: ƜƦ 33 ƜƦƣƣƘƨƦƚ ƟƘ ƙƘƨƨƝƣƴ ƚƦ ƚƪƦƨƦơ 

ƧƦƣƦƚƠƥƝ 2020 ƛƦƜƘ Ơ ƜƦ 35 ƜƦƣƣƘƨƦƚ ƚ 2021 ƛƦƜƫ. żƦƧƦƣƥƠƪƝƣƴƥƦƝ ƩƦƢƨƘƱƝƥƠƝ ƜƦƙƳƯƠ ƚ ƨƘƤƢƘƭ ƆƇŽƂ++, ƢƦƪƦƨƦƝ 

ƤƦƞƝƪ ƧƦƥƘƜƦƙƠƪƴƩƷ ƚ ƩƣƫƯƘƝ ƨƝƘƣƠƟƘƮƠƠ ƥƝƛƘƪƠƚƥƦƛƦ ƩƮƝƥƘƨƠƷ, ƦƪƨƠƮƘƪƝƣƴƥƦ ƩƢƘƞƝƪƩƷ ƥƘ ƫƨƦƚƥƝ ƵƢƩƧƦƨƪƘ ƚ 

ƥƘƪƫƨƘƣƴƥƦƤ ƚƳƨƘƞƝƥƠƠ: ƵƢƩƧƦƨƪƥƘƷ ƚƳƨƫƯƢƘ ƩƥƠƟƠƪƩƷ ƜƦ 75 ƤƣƨƜ ƜƦƣƣƘƨƦƚ ƧƦ ƠƪƦƛƘƤ 2020 ƛƦƜƘ, Ƙ ƚ 2021 ƛƦƜƫ 

ƫƚƝƣƠƯƠƪƩƷ ƪƦƣƴƢƦ ƜƦ 81 ƤƣƨƜ ƜƦƣƣƘƨƦƚ. ƆƪƤƝƯƘƝƪƩƷ, ƯƪƦ ƤƘƢƩƠƤƘƣƴƥƳơ ƨƘƟƤƝƨ ƨƦƩƩƠơƩƢƦơ ƚƳƨƫƯƢƠ Ʀƪ ƵƢƩƧƦƨƪƘ ƥƝƬƪƠ 

Ơ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ ƟƘ ƧƦƩƣƝƜƥƠƝ 10 ƣƝƪ ƙƳƣ ƟƘƬƠƢƩƠƨƦƚƘƥ ƚ 2012 ƛƦƜƫ Ɏ 284,3 ƤƣƨƜ ƜƦƣƣƘƨƦƚ. 

ƃƧƦƳƷƦƣƫƬƩƙ ƥơƩƧƛƧƜƧ ƩƴƦƣƙ 

ź ƦƩƥƦƚƝ ƮƝƥƦƚƦơ ƚƦơƥƳ ƥƘ ƥƝƬƪƷƥƦƤ ƨƳƥƢƝ ƚƝƩƥƦơ 2020 ƛƦƜƘ, ƦƙƦƩƪƨƠƚưƝơƩƷ ƠƟ-ƟƘ ƛƣƦƙƘƣƴƥƦơ ƩƘƤƦƠƟƦƣƷƮƠƠ, ƣƝƞƘƣ 

ƮƝƣƳơ ƨƷƜ ƬƘƢƪƦƨƦƚ, ƜƝơƩƪƚƠƝ ƢƦƪƦƨƳƭ ƩƦƭƨƘƥƠƪƩƷ Ơ ƧƦƩƣƝ ƟƘƚƝƨưƝƥƠƷ ƢƘƨƘƥƪƠƥƘ: 

Á ƠƟƤƝƥƝƥƠƝ ƨƦƣƠ ƉƐŸ ƥƘ ƤƠƨƦƚƦƤ ƨƳƥƢƝ ƥƝƬƪƠ: ƚ 2019 ƛƦƜƫ ƩƪƨƘƥƘ ƚƧƝƨƚƳƝ ƟƘ 67 ƣƝƪ ƩƪƘƣƘ ƥƝƪƪƦ-

ƵƢƩƧƦƨƪƝƨƦƤ ƵƥƝƨƛƦƥƦƩƠƪƝƣƝơ ƚ ƮƝƣƦƤ, Ơ ƝƩƣƠ ƚ ƘƚƛƫƩƪƝ 2006 ƛƦƜƘ ƯƠƩƪƳơ ƠƤƧƦƨƪ ƥƝƬƪƠ Ơ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ ƚ 

ƉƐŸ ƩƦƩƪƘƚƣƷƣ 13,6 Ƥƣƥ ƙ/Ʃƫƪ, ƪƦ ƚ ƬƝƚƨƘƣƝ 2020 ƛƦƜƘ ƫƞƝ ƯƠƩƪƳơ ƵƢƩƧƦƨƪ ƙƳƣ ƥƘ ƫƨƦƚƥƝ 0,8 Ƥƣƥ ƙ/Ʃƫƪ; 

Á ƦƞƠƜƘƥƠƝ ƧƠƢƘ ƩƧƨƦƩƘ ƥƘ ƥƝƬƪƴ ƥƘ ƛƦƨƠƟƦƥƪƝ 15-20 ƣƝƪ ƠƟ-ƟƘ ƵƣƝƢƪƨƦƤƦƙƠƣƠƟƘƮƠƠ (ƨƦƩƪƘ ƜƦƣƠ 

ƵƣƝƢƪƨƦƤƦƙƠƣƝơ ƚ ƦƙƱƝƤƠƨƦƚƦƤ ƘƚƪƦƧƘƨƢƝ); 
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Á ƥƝƞƝƣƘƥƠƝ ƉƘƫƜƦƚƩƢƦơ ŸƨƘƚƠƠ ƠƩƧƦƣƥƷƪƴ ƨƦƣƴ ƩƪƘƙƠƣƠƟƠƨƫƶƱƝƛƦ ƧƨƦƠƟƚƦƜƠƪƝƣƷ. 

ƀƟƤƝƥƝƥƠƝ ƩƪƘƪƫƩƘ ƉƐŸ ƥƘ ƨƳƥƢƝ ƧƨƠƚƝƣƦ Ƣ ƩƫƱƝƩƪƚƝƥƥƦƤƫ ƩƥƠƞƝƥƠƶ ƧƦƩƪƘƚƦƢ ƥƝƬƪƠ Ơ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ ƥƘ 

ƘƤƝƨƠƢƘƥƩƢƠơ ƨƳƥƦƢ ƠƟ ƉƘƫƜƦƚƩƢƦơ ŸƨƘƚƠƠ, ƜƨƫƛƠƭ ƩƪƨƘƥ ƇƝƨƩƠƜƩƢƦƛƦ ƟƘƣƠƚƘ, ƄƝƢƩƠƢƠ Ơ ƅƠƛƝƨƠƠ. ƄƝƞƜƫ 2006 Ơ 2020 

ƛƦƜƦƤ ƦƙƲƝƤ ƵƢƩƧƦƨƪƘ ƥƝƬƪƠ ƠƟ ƉƘƫƜƦƚƩƢƦơ ŸƨƘƚƠƠ, ƄƝƢƩƠƢƠ Ơ ƅƠƛƝƨƠƠ ƚ ƉƐŸ ƟƥƘƯƠƪƝƣƴƥƦ ƩƥƠƟƠƣƩƷ, ƧƨƠƤƝƨƥƦ ƥƘ 

1,0 Ƥƣƥ ƙ/Ʃƫƪ ƜƣƷ ƢƘƞƜƦơ ƠƟ ƩƪƨƘƥ. ƇƦƩƪƘƚƢƠ ƠƟ źƝƥƝƩƫƵƣƳ ƫƤƝƥƴưƠƣƠƩƴ ƜƦ ƥƫƣƷ Ʃ ƧƨƠƤƝƨƥƦ 1,4 ƙ/Ʃƫƪ. ƆƜƥƦƚƨƝƤƝƥƥƦ 

ƉƐŸ ƩƪƘƣƠ ƚƚƦƟƠƪƴ ƙƦƣƴưƝ ƥƝƬƪƠ ƠƟ ƂƘƥƘƜƳ Ɏ ƥƘ 2,1 Ƥƣƥ ƙ/Ʃƫƪ, Ƙ ƪƘƢƞƝ ƠƟ ƈƦƩƩƠƠ Ɏ ƥƘ 0,1 Ƥƣƥ ƙ/Ʃƫƪ. 

ƉƥƠƞƝƥƠƝ ƠƤƧƦƨƪƘ ƥƝƬƪƠ Ơ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ ƚ ƉƐŸ ƚ ƩƫƱƝƩƪƚƝƥƥƦơ ƤƝƨƝ ƢƦƤƧƝƥƩƠƨƦƚƘƣƦƩƴ ƨƦƩƪƦƤ ƟƘƢƫƧƦƢ ƪƦƧƣƠƚƘ ƥƘ 

ƤƠƨƦƚƦƤ ƨƳƥƢƝ ƩƦ ƩƪƦƨƦƥƳ ƂƠƪƘƷ Ơ ƀƥƜƠƠ. ƊƝƤ ƥƝ ƤƝƥƝƝ ƨƦƩƪ ƧƨƝƜƣƦƞƝƥƠƷ ƥƝƬƪƠ ƢƘƢ ƪƨƘƜƠƮƠƦƥƥƳƭ, ƪƘƢ Ơ 

ƥƝƪƨƘƜƠƮƠƦƥƥƳƭ ƠƩƪƦƯƥƠƢƦƚ, Ƙ ƪƘƢƞƝ ƩƫƱƝƩƪƚƝƥƥƦƝ ƩƦƢƨƘƱƝƥƠƝ ƩƝƙƝƩƪƦƠƤƦƩƪƠ ƥƝƪƨƘƜƠƮƠƦƥƥƦơ ƥƝƬƪƝƜƦƙƳƯƠ 

ƧƦƚƳưƘƶƪ ƢƦƥƢƫƨƝƥƮƠƶ ƤƝƞƜƫ ƩƪƨƘƥƘƤƠ-ƵƢƩƧƦƨƪƝƨƘƤƠ. ŸƥƘƣƠƪƠƢƠ ƅƂƈ ƦƪƤƝƯƘƶƪ, ƯƪƦ ƜƘƚƣƝƥƠƝ ƥƘ ƤƠƨƦƚƦơ ƨƳƥƦƢ ƩƦ 

ƩƪƦƨƦƥƳ ƧƨƝƜƣƦƞƝƥƠƷ ƙƳƣƦ ƦƩƣƘƙƣƝƥƦ "ƦƪƢƣƶƯƝƥƠƝƤ" Ʀƪ ƥƝƛƦ ƢƨƫƧƥƳƭ ƧƨƦƠƟƚƦƜƠƪƝƣƝơ: ƀƨƘƥƘ (ƵƢƩƧƦƨƪ ƜƦ 2,2 Ƥƣƥ ƙ/Ʃƫƪ), 

źƝƥƝƩƫƵƣƳ (ƵƢƩƧƦƨƪ ƜƦ 1,6 Ƥƣƥ ƙ/Ʃƫƪ) Ơ ƃƠƚƠƠ (ƵƢƩƧƦƨƪ ƚ 2012 ƛƦƜƫ ƜƦƭƦƜƠƣ ƜƦ 1,54 Ƥƣƥ ƙ/Ʃƫƪ), ƯƪƦ ƧƦƟƚƦƣƠƣƦ ƫƯƘƩƪƥƠƢƘƤ 

ƆƇŽƂ+ ƚ ƤƝƥƴưƝơ ƩƪƝƧƝƥƠ ƦƛƨƘƥƠƯƠƚƘƪƴ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƫƶ ƜƦƙƳƯƫ. ƉƦƢƨƘƱƝƥƠƝ ƙƳƣƦ ƙƳ ƝƱƝ ƤƝƥƴưƝ, ƝƩƣƠ ƙƳ ƥƝ ƫƚƝƣƠƯƝƥƠƝ 

ƧƦƩƪƘƚƦƢ ƠƟ ƀƨƘƢƘ Ʃ 2,5 Ƥƣƥ ƜƦ 4 Ƥƣƥ ƙ/Ʃƫƪ ƚ ƧƝƨƠƦƜ Ʃ 2014 ƛƦƜƘ ƜƦ ƢƦƥƮƘ 2019 ƛƦƜƘ. 

ƋƣƫƯưƝƥƠƝ ƵƢƦƣƦƛƠƯƝƩƢƦơ ƦƙƩƪƘƥƦƚƢƠ ƚ ƢƨƫƧƥƝơưƠƭ ƛƦƨƦƜƘƭ ƤƠƨƘ ƚƦ ƚƨƝƤƷ ƢƘƨƘƥƪƠƥƘ ƤƦƞƝƪ ƠƥƪƝƥƩƠƬƠƮƠƨƦƚƘƪƴ 

ƧƨƦƮƝƩƩƳ ƵƣƝƢƪƨƦƤƦƙƠƣƠƟƘƮƠƠ, ƪƘƢ ƢƘƢ ƩƪƘƣƠ ƷƚƥƳƤƠ ƵƢƦƣƦƛƠƯƝƩƢƠƝ ƧƨƝƠƤƫƱƝƩƪƚƘ ƩƥƠƞƝƥƠƷ ƜƦƣƠ ƘƚƪƦƤƦƙƠƣƝơ Ʃ 

ƜƚƠƛƘƪƝƣƷƤƠ ƚƥƫƪƨƝƥƥƝƛƦ ƩƛƦƨƘƥƠƷ. żƣƷ ƥƝƬƪƷƥƳƭ ƥƝƪƪƦ-ƠƤƧƦƨƪƝƨƦƚ Ʃ ƨƘƟƚƠƪƦơ ƵƢƦƥƦƤƠƢƦơ (ƩƪƨƘƥƳ ŽƚƨƦƧƝơƩƢƦƛƦ 

ƩƦƶƟƘ, ƗƧƦƥƠƷ, ƂƦƨƝƷ) ƠƟƤƝƥƝƥƠƝ ƩƪƨƫƢƪƫƨƳ ƘƚƪƦƧƘƨƢƘ Ơ ƩƦƧƫƪƩƪƚƫƶƱƝƝ ƨƘƟƚƠƪƠƝ ƵƣƝƢƪƨƦƵƥƝƨƛƝƪƠƢƠ ƤƦƛƣƠ ƙƳ ƩƪƘƪƴ 

ƩƠƣƴƥƳƤ ƜƨƘơƚƝƨƦƤ ƵƢƦƥƦƤƠƯƝƩƢƦƛƦ ƨƦƩƪƘ. ƈƦƩƪ ƜƦƣƠ ƚƦƟƦƙƥƦƚƣƷƝƤƳƭ ƠƩƪƦƯƥƠƢƦƚ ƚ ƵƥƝƨƛƦƙƘƣƘƥƩƘƭ ƵƪƠƭ ƩƪƨƘƥ ƪƘƢƞƝ 

ƦƢƘƞƝƪ ƧƦƣƦƞƠƪƝƣƴƥƦƝ ƚƣƠƷƥƠƝ ƥƘ Ơƭ ƧƣƘƪƝƞƥƳƝ ƙƘƣƘƥƩƳ, ƪƘƢ ƢƘƢ ƩƦƢƨƘƪƷƪƩƷ ƨƘƩƭƦƜƳ ƥƘ ƠƤƧƦƨƪƥƦƝ ƪƦƧƣƠƚƦ. ƇƦƵƪƦƤƫ 

ƩƥƠƞƝƥƠƝ ƩƧƨƦƩƘ ƥƘ ƥƝƬƪƴ ƠƟ-ƟƘ ƠƟƤƝƥƝƥƠƷ ƩƪƨƫƢƪƫƨƳ ƘƚƪƦƧƘƨƢƘ ƤƦƞƝƪ ƫƩƢƦƨƠƪƴƩƷ ƫƞƝ ƚ ƪƝƢƫƱƝƤ ƜƝƩƷƪƠƣƝƪƠƠ. ź ƪƘƢƠƭ 

ƫƩƣƦƚƠƷƭ ƮƝƥƥƦƩƪƴ ƥƝƜƦƙƳƪƦơ ƥƝƬƪƠ ƙƫƜƝƪ ƫƤƝƥƴưƘƪƴƩƷ ƝƱƝ ƙƳƩƪƨƝƝ. 

ƇƨƠ ƫƩƣƦƚƠƠ ƩƦƭƨƘƥƝƥƠƷ ƵƪƠƭ ƬƘƢƪƦƨƦƚ Ƣ ƤƦƤƝƥƪƫ ƦƢƦƥƯƘƥƠƷ ƜƝơƩƪƚƠƷ ƜƦƛƦƚƦƨƝƥƥƦƩƪƝơ ƆƇŽƂ++ ƚ 1 ƢƚƘƨƪƘƣƝ 2022 ƛƦƜƘ 

ƚƦƟƤƦƞƥƦ ƫƩƠƣƝƥƠƝ ƧƨƦƪƠƚƦƨƝƯƠơ ƤƝƞƜƫ ƦƩƥƦƚƥƳƤƠ ƥƝƬƪƝƜƦƙƳƚƘƶƱƠƤƠ ƩƪƨƘƥƘƤƠ, ƢƦƪƦƨƦƝ ƧƨƠƚƝƜƝƪ Ƣ ƩƫƱƝƩƪƚƝƥƥƦƤƫ 

ƠƟƤƝƥƝƥƠƶ ƘƨƭƠƪƝƢƪƫƨƳ ƤƠƨƦƚƦƛƦ ƨƳƥƢƘ ƥƝƬƪƠ. 

ƉƠƪƫƘƮƠƷ ƥƘ ƛƣƦƙƘƣƴƥƦƤ ƨƳƥƢƝ ƥƝƬƪƠ ƚ 2022ɍ2025 ƛƛ. ƤƦƞƝƪ ƨƘƟƚƠƚƘƪƴƩƷ ƧƦ ƦƜƥƦƤƫ ƠƟ ƦƧƠƩƘƥƥƳƭ ƥƠƞƝ ƩƮƝƥƘƨƠƝƚ ƚ 

ƩƣƫƯƘƝ ƦƪƩƫƪƩƪƚƠƷ ƥƦƚƳƭ "ƯƝƨƥƳƭ ƣƝƙƝƜƝơ" (ƛƣƦƙƘƣƴƥƳƭ ƧƘƥƜƝƤƠơ, ƤƘƩưƪƘƙƥƳƭ ƚƦƝƥƥƳƭ ƢƦƥƬƣƠƢƪƦƚ ƠƣƠ ƧƨƠƨƦƜƥƳƭ 

ƢƘƪƘƢƣƠƟƤƦƚ) Ơ Ʃ ƫƯƝƪƦƤ ƚƦƟƤƦƞƥƳƭ ƩƪƨƘƪƝƛƠơ ƢƨƫƧƥƝơưƠƭ ƥƝƬƪƝƜƦƙƳƚƘƶƱƠƭ ƩƪƨƘƥ. 
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  ƜƣƷ ſŸƆ "ƋƂ ƈźƄ ƂƘƧƠƪƘƣ" ż.Ƌ. ſƇƀƌ ƩƤƝưƘƥƥƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ "ƈźƄ ƈƫƩƩƢƠơ ƊƨƘƥƟƠƪ" 
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żƆƃŻƆƉƈƆƏƅƓŽ ƇƆƉƃŽżƉƊźƀƗ: 4 ƉƎŽƅŸƈƀƗ 

ƊƛƧƚƧƝƦƙƸ ƣƧƦƣƬƩƞƦƯơƸ. ź ƵƪƦƤ ƩƮƝƥƘƨƠƠ ƥƝƬƪƝƜƦƙƳƚƘƶƱƠƝ ƩƪƨƘƥƳ ƥƝ ƧƨƠƭƦƜƷƪ Ƣ ƢƘƢƦƤƫ-ƣƠƙƦ ƩƦƛƣƘưƝƥƠƶ Ʀƙ 

ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠƠ ƜƦƙƳƯƠ Ơ ƢƦƥƢƫƨƠƨƫƶƪ ƧƦ ƮƝƥƝ. Ɖ ƨƳƥƢƘ ƫƭƦƜƷƪ ƧƨƦƠƟƚƦƜƠƪƝƣƠ, ƜƦƙƳƚƘƶƱƫƶ ƙƦƣƝƝ ƜƦƨƦƛƫƶ ƥƝƬƪƴ (ƂƘƥƘƜƘ, 

ƯƘƩƪƴ ƩƣƘƥƮƝƚƦơ ƥƝƬƪƝƜƦƙƳƯƠ ƚ ƉƐŸ). źƳƨƫƯƢƘ Ʀƪ ƵƢƩƧƦƨƪƘ ƨƦƩƩƠơƩƢƠƭ ƥƝƬƪƠ Ơ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ ƤƦƞƝƪ ƩƥƠƟƠƪƴƩƷ ƥƘ 

44 - 50% ƦƪƥƦƩƠƪƝƣƴƥƦ ƫƨƦƚƥƷ 2019 ƛƦƜƘ, ƜƦ 94-125 ƤƣƨƜ ƜƦƣƣƘƨƦƚ. 

ƈƩƧƝƤƞƦơƞ Ƈƈžƃ++. ź ƩƣƫƯƘƝ ƧƨƦƜƣƝƥƠƷ ƩƦƛƣƘưƝƥƠƷ ƆƇŽƂ++ ƙƝƟ ƚƢƣƶƯƝƥƠƷ ƚ ƥƝƛƦ ƉƐŸ Ơ ƜƨƫƛƠƭ ƥƝƬƪƝƜƦƙƳƚƘƶƱƠƭ 

ƩƪƨƘƥ, ƨƘƩƪƫƱƠơ ƩƧƨƦƩ ƥƘ ƥƝƬƪƴ ƙƫƜƝƪ ƫƜƦƚƣƝƪƚƦƨƷƪƴƩƷ ƩƪƨƘƥƘƤƠ, ƥƝ ƩƚƷƟƘƥƥƳƤƠ ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠƷƤƠ. ƎƝƥƳ ƦƩƪƘƥƫƪƩƷ 

ƫƤƝƨƝƥƥƳƤƠ, ƥƦ ƩƦƚƦƢƫƧƥƘƷ ƜƦƣƷ ƈƦƩƩƠƠ Ơ ƜƨƫƛƠƭ ƩƪƨƘƥ-ƧƦƜƧƠƩƘƥƪƦƚ ƆƇŽƂ++ ƥƘ ƛƣƦƙƘƣƴƥƦƤ ƨƳƥƢƝ ƥƝƬƪƠ ƧƨƦƜƦƣƞƠƪ 

ƩƥƠƞƘƪƴƩƷ. ƈƦƩƩƠơƩƢƠơ ƩƨƝƜƥƝƛƦƜƦƚƦơ ƵƢƩƧƦƨƪ ƥƝƬƪƠ Ơ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ ƫƤƝƥƴưƠƪƩƷ ƧƦ ƩƨƘƚƥƝƥƠƶ Ʃ ƫƨƦƚƥƝƤ 2019 ƛƦƜƦƤ 

ƧƨƠƤƝƨƥƦ ƥƘ ƯƝƪƚƝƨƪƴ, ƜƦ 135-145 ƤƣƨƜ ƜƦƣƣƘƨƦƚ. 

żƤƧƚƙƤƵƦƧƞ ƪƧƜƤƙƱƞƦơƞ. ƇƦ ƤƥƝƥƠƶ ƅƂƈ, ƥƘƠƙƦƣƝƝ ƙƣƘƛƦƧƨƠƷƪƥƳƤ ƩƮƝƥƘƨƠƝƤ ƜƣƷ ƨƦƩƩƠơƩƢƦơ ƵƢƦƥƦƤƠƢƠ ƩƪƘƣƦ ƙƳ 

ƩƦƛƣƘưƝƥƠƝ Ʀ ƚƩƝƦƙƱƝƤ ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠƠ ƥƝƬƪƝƜƦƙƳƯƠ, ƢƦƪƦƨƦƝ ƧƦƜƧƠưƫƪ ƉƐŸ, ƂƘƥƘƜƘ Ơ ƜƨƫƛƠƝ ƩƪƨƘƥƳ, ƥƝ ƫƯƘƩƪƚƦƚƘƚưƠƝ 

ƚ ƜƦƛƦƚƦƨƝƥƥƦƩƪƷƭ ƆƇŽƂ++. ƅƦ ƥƘ ƩƝƛƦƜƥƷưƥƠơ ƜƝƥƴ ƝƛƦ ƚƝƨƦƷƪƥƦƩƪƴ ƦƩƪƘƝƪƩƷ ƥƠƟƢƦơ, ƪƘƢ ƢƘƢ ƚ ƉƐŸ ƛƦƩƫƜƘƨƩƪƚƦ 

ƬƦƨƤƘƣƴƥƦ ƥƝ ƤƦƞƝƪ ƦƛƨƘƥƠƯƠƚƘƪƴ ƜƝƷƪƝƣƴƥƦƩƪƴ ƯƘƩƪƥƳƭ ƥƝƬƪƝƜƦƙƳƚƘƶƱƠƭ ƢƦƤƧƘƥƠơ, Ƙ ƪƝƢƫƱƘƷ ƘƜƤƠƥƠƩƪƨƘƮƠƷ 

ƚƳƩƪƫƧƘƝƪ ƧƨƦƪƠƚ ƧƦƜƦƙƥƳƭ ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠơ. ƆƜƥƘƢƦ ƚ 2020 ɍ 2021 ƛƛ. ƥƝ ƠƩƢƣƶƯƝƥƘ ƚƦƟƤƦƞƥƦƩƪƴ ƢƦƥƩƦƣƠƜƘƮƠƠ 

ƘƤƝƨƠƢƘƥƩƢƠƭ ƥƝƬƪƝƜƦƙƳƚƘƶƱƠƭ ƘƢƪƠƚƦƚ, ƩƧƝƮƠƘƣƠƟƠƨƫƶƱƠƭƩƷ ƥƘ ƜƦƙƳƯƝ ƩƣƘƥƮƝƚƦơ ƥƝƬƪƠ, ƚ ƪƦƤ ƯƠƩƣƝ Ʃ ƧƝƨƝƭƦƜƦƤ 

ƢƦƥƪƨƦƣƷ ƥƘƜ ƥƠƤƠ Ƣ ƬƝƜƝƨƘƣƴƥƦƤƫ ƧƨƘƚƠƪƝƣƴƩƪƚƫ. ź ƪƘƢƦƤ ƩƣƫƯƘƝ ƚƝƨƦƷƪƥƦƩƪƴ ƦƛƨƘƥƠƯƝƥƠƷ ƧƨƦƠƟƚƦƜƩƪƚƘ ƥƝƬƪƠ Ơ ƚ 

ƉƐŸ ƤƦƞƝƪ ƚƦƟƨƘƩƪƠ. ź ƨƘƤƢƘƭ ƵƪƦƛƦ ƩƮƝƥƘƨƠƷ ƵƢƩƧƦƨƪ ƥƝƬƪƠ Ơ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ ƧƨƠƥƝƩƝƪ ƈƦƩƩƠƠ ƚ ƩƨƝƜƥƝƤ 

160 - 170 ƤƣƨƜ ƜƦƣƣƘƨƦƚ ƚ ƛƦƜ (ƧƨƠƤƝƨƥƦ 85-90% Ʀƪ ƫƨƦƚƥƷ 2019 ƛƦƜƘ.) 

Žƛƙ ƩƴƦƣƙ. ƉƐŸ ƚƳƙƠƨƘƶƪ ƵƥƝƨƛƦƥƝƟƘƚƠƩƠƤƦƩƪƴ Ơ ƧƨƠƤƝƥƷƶƪ ƤƝƨƳ ƧƦƜƜƝƨƞƢƠ ƥƘ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƦƤ ƨƳƥƢƝ. ƅƘƮƠƦƥƘƣƴƥƳƝ 

ƥƝƬƪƝƜƦƙƳƚƘƶƱƠƝ ƢƦƤƧƘƥƠƠ ƧƦƣƫƯƘƪ ƩƫƙƩƠƜƠƠ, ƢƦƤƧƝƥƩƠƨƫƶƱƠƝ ƥƠƟƢƠƝ ƮƝƥƳ ƥƘ ƛƣƦƙƘƣƴƥƦƤ ƨƳƥƢƝ, Ƙ ƧƨƠƪƦƢ 

ƥƝƜƦƨƦƛƦơ ƠƤƧƦƨƪƥƦơ ƥƝƬƪƠ ƙƫƜƝƪ ƦƛƨƘƥƠƯƝƥ. ƀƩƪƦƨƠƯƝƩƢƦơ ƘƥƘƣƦƛƠƝơ ƤƦƛƫƪ ƙƳƪƴ ƘƥƪƠƜƝƤƧƠƥƛƦƚƳƝ ƩƘƥƢƮƠƠ ƥƘ ƩƪƘƣƴ, 

ƚƚƝƜƝƥƥƳƝ ƜƣƷ ƟƘƱƠƪƳ ƘƤƝƨƠƢƘƥƩƢƦơ ƤƝƪƘƣƣƫƨƛƠƠ. ŽƩƣƠ ƩƫƙƩƠƜƠƠ ƥƝƬƪƷƥƠƢƘƤ ƙƫƜƫƪ ƨƘƩƩƯƠƪƳƚƘƪƴƩƷ ƠƩƭƦƜƷ ƠƟ ƨƘƟƥƠƮƳ 

ƤƝƞƜƫ, ƥƘƧƨƠƤƝƨ, 55 ƜƦƣƣƘƨƘƤƠ ƟƘ ƙƘƨƨƝƣƴ Ơ ƮƝƥƦơ ƥƘ ƤƠƨƦƚƦƤ ƨƳƥƢƝ, ƪƦ ƧƨƠ ƤƠƨƦƚƳƭ ƮƝƥƘƭ ƥƘ ƫƨƦƚƥƝ 30 ƜƦƣƣƘƨƦƚ 

ƟƘƪƨƘƪƳ ƥƘ ƩƫƙƩƠƜƠƨƦƚƘƥƠƝ ƩƦƙƩƪƚƝƥƥƦơ ƜƦƙƳƯƠ ƚ ƉƐŸ ƤƦƛƫƪ ƩƦƩƪƘƚƠƪƴ ƧƨƠƤƝƨƥƦ 110ɍ130 ƤƣƨƜ ƜƦƣƣƘƨƦƚ ƚ ƛƦƜ, ƪƦ ƝƩƪƴ 

ƤƝƥƝƝ 3% ƨƘƩƭƦƜƦƚ ƬƝƜƝƨƘƣƴƥƦƛƦ ƙƶƜƞƝƪƘ ƉƐŸ. ŸƤƝƨƠƢƘƥƩƢƠƝ ƢƦƤƧƘƥƠƠ ƩƤƦƛƫƪ ƬƠƥƘƥƩƠƨƦƚƘƪƴ ƢƘƧƠƪƘƣƴƥƳƝ ƨƘƩƭƦƜƳ, 

ƥƘƨƘƱƠƚƘƪƴ ƜƦƙƳƯƫ Ơ ƢƦƥƢƫƨƠƨƦƚƘƪƴ ƥƘ ƟƘƨƫƙƝƞƥƳƭ ƨƳƥƢƘƭ, ƪƘƢ ƢƘƢ ƥƝƦƙƭƦƜƠƤƘƷ ƨƝƥƪƘƙƝƣƴƥƦƩƪƴ ƙƫƜƝƪ ƦƙƝƩƧƝƯƠƚƘƪƴƩƷ 

ƟƘ ƩƯƝƪ ƬƝƜƝƨƘƣƴƥƳƭ ƩƫƙƩƠƜƠơ. ƇƨƠ ƪƘƢƦƤ ƨƘƟƚƠƪƠƠ ƩƦƙƳƪƠơ ƚƳƨƫƯƢƘ ƈƌ Ʀƪ ƵƢƩƧƦƨƪƘ ƥƝƬƪƠ Ơ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƦƚ ƤƦƞƝƪ 

ƩƥƠƟƠƪƴƩƷ ƥƘ 50-60% ƦƪƥƦƩƠƪƝƣƴƥƦ ƫƨƦƚƥƷ 2019 ƛƦƜƘ. 



  ƆƪƯƝƪ 148 / 19 -2  Ʀƪ 13 ƠƶƣƷ 2021 ƛ. 

  ƜƣƷ ſŸƆ "ƋƂ ƈźƄ ƂƘƧƠƪƘƣ" ż.Ƌ. ſƇƀƌ ƩƤƝưƘƥƥƳƭ ƠƥƚƝƩƪƠƮƠơ "ƈźƄ ƈƫƩƩƢƠơ ƊƨƘƥƟƠƪ" 

 

 

 

 

ƆŹſƆƈ ƈƓƅƂŸ ƅŽƌƊŽƇƈƆżƋƂƊƆź ƀ ŸƅŸƃƀſ ƇƆƃƆžŽƅƀƗ ƆƆƆ "ƉŸƄŸƈŸƊƈŸƅƉƅŽƌƊƔ-ƊŽƈƄƀƅŸƃ" ƅŸ ƈƓƅƂŽ 75 

 

ƋƙƚƤơƯƙ ƈ 3.9 ƊƯƞƦƙƩơơ ƩƙƠƛơƫơƸ ƥơƩƧƛƧƜƧ ƦƞƭƫƸƦƧƜƧ ƩƴƦƣƙ ƝƧ 2025 ƜƧƝƙ 

ƊƯƞƦƙƩơƢ ƊƩƞƝƦƸƸ ƯƞƦƙ, ƝƧƤƤ./ƚƙƩƩƞƤƵ ƇƚƳƞƥ ƝƧƚƴươ, ƥƤƦ ƫ ŻƴƩƬưƣƙ Ƨƫ ƶƣƪƨƧƩƫƙ, ƥƤƩƝ ƝƧƤƤ. 

2ƨƜ 2020 2021  2020  2021  2019 ƭƙƣƫ 2020  2021  

ŹƘƟƦƚƳơ ƩƮƝƥƘƨƠơ 35-40 37-42 505 510 188 95 100 

ƅƝƛƘƪƠƚƥƳơ ƩƮƝƥƘƨƠơ 30-33 32-35 490 495 188 75 81 

ƁƪƫƧưƦơƣ: ƨƩƧƜƦƧƠ ƆƃƉƴ 

ƎƝƥƦƚƳƝ ƫƩƣƦƚƠƷ ƩƮƝƥƘƨƠƝƚ "ƉƚƦƙƦƜƥƘƷ ƢƦƥƢƫƨƝƥƮƠƷ" Ơ "żƚƘ ƨƳƥƢƘ" ƤƦƛƫƪ ƩƪƘƪƴ ƝƱƝ ƞƝƩƪƯƝ, ƝƩƣƠ ƧƦƣƥƦƩƪƴƶ ƠƣƠ 

ƯƘƩƪƠƯƥƦ ƚƝƨƥƫƪƩƷ ƦƪƢƣƶƯƝƥƥƳƝ Ʀƪ ƥƝƬƪƷƥƦƛƦ ƨƳƥƢƘ ƀƨƘƥ, ƃƠƚƠƷ, źƝƥƝƩƫƵƣƘ. ƉƦƭƨƘƥƝƥƠƝ ƥƠƟƢƠƭ ƮƝƥ ƚ ƪƝƯƝƥƠƝ 

ƜƦƩƪƘƪƦƯƥƦ ƜƣƠƪƝƣƴƥƦƛƦ ƧƝƨƠƦƜƘ ƚƨƝƤƝƥƠ ƦƪƨƠƮƘƪƝƣƴƥƦ ƧƦƚƣƠƷƝƪ ƥƘ ƫƨƦƚƝƥƴ ƢƘƧƠƪƘƣƴƥƳƭ ƟƘƪƨƘƪ ƚ ƤƠƨƦƚƦơ ƥƝƬƪƷƥƦơ 

ƦƪƨƘƩƣƠ, ƯƪƦ ƚ ƩƨƝƜƥƝƩƨƦƯƥƦơ ƧƝƨƩƧƝƢƪƠƚƝ ƤƦƞƝƪ ƧƨƠƚƝƩƪƠ Ƣ ƩƦƢƨƘƱƝƥƠƶ ƜƦƙƳƯƠ ƚ ƦƪƜƝƣƴƥƳƭ ƩƪƨƘƥƘƭ ƠƟ-ƟƘ 

ƥƝƜƦƠƥƚƝƩƪƠƨƦƚƘƥƠƷ. ƇƦƵƪƦƤƫ ƚƳƩƦƢƠƝ ƮƝƥƳ ƥƘ ƥƝƬƪƴ ƤƦƛƫƪ ƚƝƨƥƫƪƴƩƷ Ơ ƩƦƭƨƘƥƷƪƴƩƷ ƚƦ ƚƪƦƨƦơ ƧƦƣƦƚƠƥƝ ƜƚƘƜƮƘƪƳƭ 

ƛƦƜƦƚ Ơ ƙƝƟ ƢƘƢƠƭ-ƣƠƙƦ ƜƦƛƦƚƦƨƝƥƥƦƩƪƝơ ƤƝƞƜƫ ƥƝƬƪƝƜƦƙƳƚƘƶƱƠƤƠ ƩƪƨƘƥƘƤƠ. ƇƨƠ ƵƪƦƤ ƚƩƝ ƙƦƣƴưƝƝ ƚƣƠƷƥƠƝ ƥƘ ƮƝƥƳ 

ƙƫƜƝƪ ƦƢƘƟƳƚƘƪƴ ƩƥƠƞƝƥƠƝ ƩƧƨƦƩƘ ƥƘ ƥƝƬƪƝƧƨƦƜƫƢƪƳ, ƚƳƟƚƘƥƥƦƝ ƵƣƝƢƪƨƦƤƦƙƠƣƠƟƘƮƠƝơ. 
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żƆƂƋƄŽƅƊƓ, ƈŽŻƃŸƄŽƅƊƀƈƋƖƑƀŽ żŽƗƊŽƃƔƅƆƉƊƔ ƆƎŽƅƑƀƂŸ 76 

 

 ŽƇƃƌƅžƆƋƔ, ƉžżƄŹƅžƆƋƁƉƌƗƒƁž ŽžƘƋžƄƕƆƇƊƋƕ ƇƏžƆƒƁƃŹ 
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