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ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ 
ɿɸʆ ʋʂ çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè 
ʛ-ʥʫ ɺʦʣʦʜʘʨʩʢʦʤʫ ɸ.ɺ. 

ç31è ʤʘʨʪʘ 2021 ʛ. 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʡ ɸʣʝʢʩʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ! 
ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ˉ 21-05 ʦʪ 22 ʤʘʨʪʘ 2021 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ˉ ʈɺʄ-
ʨʪ/19-01 ʦʪ 18.12.2019 ʛ.ʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ 
ʆʆʆ çʎʝʥʪʨ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡè ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 1 (ʆʜʥʦʡ) 
ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʠʤʝʥʥʦʡ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè (ʆɻʈʅ 
1147746596612), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-03-82472-H ʦʪ 19.07.2019 ʛ, ʚ 
ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʦʪ 50%+1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 75%, ʦʪ 75%+1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 100%. 

ʆʆʆ çʎʝʥʪʨ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡè ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢ, ʧʨʦʚʦʜʠʚʰʠʡ ʦʮʝʥʢʫ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʯʣʝʥʦʤ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʠ ʦʪʚʝʯʘʝʪ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤ ʢ ʦʮʝʥʱʠʢʘʤ ʧʫʥʢʪʦʤ 1.7 ʋʢʘʟʘʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ˉ 3758-ʋ ʦʪ 25 
ʘʚʛʫʩʪʘ 2015 ʛ. 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ, 
ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʘ ʇɸʆ çʉɸʂ çʕʅɽʈɻʆɻɸʈɸʅʊè, ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʘ 
ʆʆʆ çɸʙʩʦʣʶʪ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè. 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨ̫  2020 ʛ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʘʩʯʝʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʨʘʟʜʝʣʘʭ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʆʪʯʝʪʘ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 
ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʪʨʘʢʪʦʚʘʪʴʩʷ ʨʘʟʜʝʣʴʥʦ, ʘ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʣʥʳʤ ʝʛʦ ʪʝʢʩʪʦʤ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʩʝʭ ʧʨʠʥʷʪʳʭ 
ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ ʆʪʯʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ˉ135-ʌɿ ʦʪ 29.07.1998 ʛ. (ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷʤʠ), 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʌʉʆ), ʚʚʝʜʝʥʥʳʤʠ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʇʨʠʢʘʟʘʤʠ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ)  
ˉ 297, 298, 299, 326 (ʌʉʆ ˉ1, ʌʉʆ ˉ2, ʌʉʆ ˉ3, ʌʉʆ ˉ8), ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ˉ 21-05 ʦʪ 22 ʤʘʨʪʘ 2021 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ˉ ʈɺʄ-
ʨʪ/19-01 ʦʪ 18.12.2019 ʛ.ʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ,ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 
ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪ. 37 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʦʪ 29.11.2001 ʛ. ˉ 156-ʌɿ, ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɼʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʰʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʩ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ. 
 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 1 (ʆʜʥʦʡ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʠʤʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè (ʆɻʈʅ 1147746596612), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-03-82472-H ʦʪ 19.07.2019 ʛ, ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʦʪ 50% + 1 
ʘʢʮʠʷ ʜʦ 75%, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

8 418(ɺʦʩʝʤʴ ʪʳʩʷʯ ʯʝʪʳʨʝʩʪʘ ʚʦʩʝʤʥʘʜʮʘʪʴ) ʨʫʙʣʝʡ 
 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 1 (ʆʜʥʦʡ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʠʤʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè (ʆɻʈʅ 1147746596612), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-03-82472-H ʦʪ 19.07.2019 ʛ, ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʦʪ 75% + 1 
ʘʢʮʠʷ ʜʦ 100%, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

8 573(ɺʦʩʝʤɹ ʪʳʩʷʯ ʧʷʪʴʩʦʪ ʩʝʤʴʜʝʩʷʪ ʪʨʠ) ʨʫʙʣ̫ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ  
ʆʆʆ çʎʝʥʪʨ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡè 

ʈ.ʉ. ʃʫʮʝʥʢʦ 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_133869/
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I. ʆɹʑʀɽ ʉɺɽɼɽʅʀʗ 
 

1.1. ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ 
 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʠʞʝ ʟʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦ ʟʘʜʘʥʠʶ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤ ˉ1 ʢ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ˉ 21-05 ʦʪ 22 ʤʘʨʪʘ 2021 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ  
ˉ ʈɺʄ-ʨʪ/19-01 ʦʪ 18.12.2019 ʛ. ʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ. 

1. ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ (ʪʦʯʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ). 

1 (ʆʜʥʘ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʠʤʝʥʥʘʷ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʘʷ ʘʢʮʠʷ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè (ʆɻʈʅ 
1147746596612), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-03-82472-H ʦʪ 19.07.2019 ʛ, ʚ 
ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʦʪ 50%+1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 75%, ʦʪ 75%+1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 100%. ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ 
ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ (ʆɻʈʅ) 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

1147746596612 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 105064, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɿʝʤʣʷʥʦʡ ɺʘʣ, ʜ. 9, ʵʪʘʞ 8, ʧʦʤ.I, ʢʦʤʥ.4  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʘʢʮʠʡ 
1 (ʆʜʥʘ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʠʤʝʥʥʘʷ ʘʢʮʠʷ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʦʪ 25% + 

1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 50%, ʦʪ 50% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 75%, ʦʪ 75 + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 100% 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ 171 800 (ʉʪʦ ʩʝʤʴʜʝʩʷʪ ʦʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ) ʰʪ. 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ) ʆʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʠʤʝʥʥʳʝ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ 

ʅʦʤʝʨ ʠ ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ 1-03-82472-H ʦʪ 19.07.2019 ʛ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

1 (ʆʜʥʘ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʠʤʝʥʥʘʷ ʘʢʮʠʷ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

¶ 1 ʘʢʮʠʷ ʚ ʧʘʢʝʪʝ ʦʪ 50%+1 ʜʦ 75% - ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ. 

¶ 1 ʘʢʮʠʷ ʚ ʧʘʢʝʪʝ ʦʪ 75%+1 ʜʦ 100% - ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ 

2. ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ. ʇʨʘʚʦ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ɿʇʀʌ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè.  

3. ʇʨʘʚʘ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ 
ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʘʚʦ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ ʚʚʦʜʷʪʩʷ. 
ʆʙʲʝʢʪ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤ ʦʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ (ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ) ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʘʚ. 

4. ʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

5. ɺʠʜ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚ. 

6. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʢ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ. ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʥʝ 
ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʣʝʪ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʜʚʫʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟ ʤʝʨʳ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʥʝʩʥʷʪʳʭ ʠʣʠ ʥʝʧʦʛʘʰʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, 
ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ, ʠ ʩʪʘʞ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 
ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʪʨʝʭ ʣʝʪ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

7. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʪʦʛʦʚʘʷ 

ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ 
ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪ. 37 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʦʪ 
29.11.2001 ʛ. ˉ 156-ʌɿ, ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ 
ʘʢʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɼʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʠ ʰʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʩ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ.  

8. ɼʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʆʮʝʥʢʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2020 ʛ. 
9. ɼʘʪʘ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ: 22.03.2021 ʛ.; 
ɼʘʪʘ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ: 31.03.2021 ʛ. 

10. ɼʦʧʫʱʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʦʮʝʥʢʘ. 

¶ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥ ʣʠʰʴ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʠ ʣʠʰʴ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʥʝʤ ʮʝʣʷʭ; 

¶ ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʧʨʘʚ ʥʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ. ʆʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ 
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ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤʠ ʦʪ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ ʠʣʠ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʢʨʦʤʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʦʛʦʚʦʨʝʥʥʳʭ ʚ ʦʪʯʝʪʝ; 

¶ ʦʮʝʥʱʠʢ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʩʢʨʳʪʳʭ ʬʘʢʪʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʦʮʝʥʢʠ. ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʠ ʟʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʘʢʠʭ ʩʢʨʳʪʳʭ ʬʘʢʪʦʚ, ʥʠ ʟʘ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʦʚʳʭ; 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ, ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʠʟ 
ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤʠ; 

¶ ʤʥʝʥʠʝ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; 

¶ ʥʠ ɿʘʢʘʟʯʠʢ, ʥʠ ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʦʪʯʝʪ ʠʥʘʯʝ, ʯʝʤ ʵʪʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ                          
ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ; 

¶ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʢʪ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʘʥ ʥʘ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʦ 
ʮʝʥʝ, ʨʘʚʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʦʪʯʝʪʝ; 

¶ ʦʮʝʥʢʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʧʦʧʨʘʚʢʠ (ʩʢʠʜʢʠ) ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ; 

¶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʚ ʚʠʜʝ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʳ, ʙʝʟ ʫʢʘʟʘʥʠʷ 
ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

 

1.2. ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʦʮʝʥʦʯʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʈʌ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ˉ135-ʌɿ ʦʪ 29.07.1998 ʛ. 
ʆʮʝʥʱʠʢ ʦʙʷʟʘʥ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘʦʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʠʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʧʨʘʚʠʣ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ, ʯʣʝʥʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ 
ʦʮʝʥʢʠ: 

1. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 
ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ)ˉ 297 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ  
(ʌʉʆ ˉ 1)è. 

2. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ)ˉ 298 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 
ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è. 

3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ)ˉ 299 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è. 

4. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 4)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ)ˉ 508 ʦʪ 22ʦʢʪʷʙʨʷ 2010 ʛ., ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ)ˉ 388 ʦʪ 22ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ 
çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 4)è. 

5. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çɺʠʜʳ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʤʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʠ ʧʦʨʷʜʢʫ ʝʛʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ (ʌʉʆ ̄ 5)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ)ˉ 328 
ʦʪ 04 ʠʶʣʷ 2011 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çɺʠʜʳ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʧʦʨʷʜʦʢ 
ʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʤʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʠ ʧʦʨʷʜʢʫ ʝʛʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 5)è. 

6. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 7)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 611 
ʦʪ 25 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2014 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 
(ʌʉʆ ˉ 7)è. 

7. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 326 
ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è. 

8. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʟʘʣʦʛʘ (ʌʉʆ ˉ 9)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
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ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 327 
ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʟʘʣʦʛʘ 
(ʌʉʆ ˉ 9)è. 

9. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 10)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 328 ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 10)è. 

10. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 11)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 385 ʦʪ 22 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 11)è. 

11. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ(ʌʉʆ ̄ 12)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 721 ʦʪ 17 ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 12)è. 

12. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ(ʌʉʆ ̄ 13)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 722 ʦʪ 17 ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ(ʌʉʆ ˉ 13)è. 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ: ʧʝʨʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ï 
ʌʉʆ ˉ 1, ʌʉʆ ˉ 2, ʌʉʆ ˉ 3, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʦʙʱʠʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦ 
ʦʪ ʚʠʜʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; ʌʉʆ ˉˉ 4-13, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʌʉʆ ˉˉ 1-3 ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 
ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ʆʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʤʩʷ ʢ ʧʦʥʷʪʠʶ çʙʠʟʥʝʩ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʦʣʝʚʳʝ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ rʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʘʢʮʠʡ, ʜʦʣʝʡ ʠ ʪ.ʧ.))è ʠ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ɿɸʆ ʋʂ 
çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʜʘʥʥʝr ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ: 

1. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 
ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ)ˉ 297 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ  
(ʌʉʆ ˉ 1)è. 

2. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ)ˉ 298 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 
ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è. 

3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ)ˉ 299 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è. 

4. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 326 
ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ(ʌʉʆ ˉ 8)è. 

5. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

6. ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ, ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʯʣʝʥʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʚʦʜʠʚʰʠʡ ʦʮʝʥʢʫ ʦʮʝʥʱʠʢ. 
 

1.3. ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʟʘʜʘʥʠʠ 
ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ.  

ʆʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʆʆʆ çɹɸɿʀʃ-ɸʂʊʀɺè ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʥʘ 30.09.2020 ʛ. ʚ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʜʘʥʥʦʛʦ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʨʘʩʯʝʪʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʢʘʟʘʥʳ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʜʝʣʘʭ ʦʪʯʝʪʘ. 
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1.4. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ, ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʝʤ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 
 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʬʦʨʤʘ ʠ ʧʦʣʥʦʝ 

ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ɿʘʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ  
çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè, ɼ.ʋ. ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ (ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʘʜʨʝʩ) 105064, ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɿʝʤʣʷʥʦʡ ɺʘʣ, ʜ. 9. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 1057749282810 

ɼʘʪʘ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʷ ʆɻʈʅ 29.11.2005 ʛ. 

 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ ɹʝʣʦʚʘ ɽʣʝʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ - ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʯʣʝʥ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ çʉʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʦʮʝʥʢʠè. 

ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ˉ 0024 ʦʪ 20.11.2009 ʛ.  

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ: ˉ ʄʀʇʂ-10/381 ʦʪ 24 
ʠʶʥʷ 2008 ʛ., ʨʝʛ. ˉ 4277 ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ. 

ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʪʪʝʩʪʘʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 
çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘè ˉ 011121-3 ʦʪ 24.04.2018 ʛ. 
ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʪʪʝʩʪʘʪ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʜʦ 24.04.2021 ʛ. 
ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʪʪʝʩʪʘʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 
çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠè ˉ 003964-1 ʦʪ 28.02.2018 ʛ. 
ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʪʪʝʩʪʘʪ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʜʦ 28.02.2021 ʛ. 

ʉʪʘʞ ʨʘʙʦʪʳ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʩ 2006 ʛʦʜʘ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʩ ʆʆʆ çʎʝʥʪʨ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡè. 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ 
ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʎʝʥʪʨ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡè, ʆɻʈʅ 
1045003366550 ʦʪ 19.08.2004 ʛ.  

ɸʜʨʝʩ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. ʂʦʨʦʣʸʚ, ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥ ʖʙʠʣʝʡʥʳʡ,  
ʫʣ. ʃʝʥʠʥʩʢʘʷ, ʜ. 12, ʧʦʤ. 019. 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʘʜʨʝʩʫ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩ 
ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ. 

ʇʦʯʪʦʚʳʡ ʘʜʨʝʩ ʦʮʝʥʱʠʢʘ 198097, ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʧʨ. ʉʪʘʯʝʢ, ʜ. 34, ʢ. 1, ʢʚ. 4. 

ʅʦʤʝʨ ʢʦʥʪʘʢʪʥʦʛʦ ʪʝʣʝʬʦʥʘ +7 (921) 983-26-20 

ɸʜʨʝʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʳ info@ramb-price.ru 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ 

ʇʦʣʠʩ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ˉ 20005-035-000171, ʚʳʜʘʥ ʇɸʆ çʉɸʂ 
çʕʅɽʈɻʆɻɸʈɸʅʊè 30.11.2020 ʛ. ʉʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ (ʩʨʦʢ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ) ʩ 
01.01.2021 ʛ. ʧʦ 31.12.2021 ʛ. ʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʩʫʤʤʘ 500 000 000 (ʧʷʪʴʩʦʪ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) 
ʨʫʙʣʝʡ. 

ʉʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ 

ɹʝʣʦʚʘ ɽʣʝʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ 

ʉʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ çʉʦʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʦʮʝʥʢʠè, ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ 
ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʟʘ ˉ 0024 ʦʪ 20ʥʦʷʙʨʷ 2009 ʛ. 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʉʈʆ ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 

ɸʜʨʝʩ ʉʈʆ 
190000, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʧʝʨ. ɻʨʠʚʮʦʚʘ, ʜ. 5, ʣʠʪ. ɹ, ʦʬʠʩ 101. 

ʇʦʯʪʦʚʳʡ ʘʜʨʝʩ: 190031, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʆʇʉ ˉ31, ʘ/ʷ 409. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ 

ɹʝʣʦʚʘ ɽʣʝʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ 

ʉʪʨʘʭʦʚʦʡ ʧʦʣʠʩ ʆʆʆ çɸʙʩʦʣʶʪ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè ˉ022-073-006105/20 ʦʪ 25.12.2020 
ʛ. ʧʝʨʠʦʜ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʩ 01.01.2021 ʧʦ 31.12.2021 ʛ., ʩʫʤʤʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ 100 000 000 
(ʉʪʦ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʨʫʙʣʝʡ 

 

1.5. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 
ʜʦʛʦʚʦʨ, ʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʦ ʩʪ. 16 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ N 135-ʌɿ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʚ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ (ʠʣʠ) ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʬʬʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 
ʜʦʛʦʚʦʨ, ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʤ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʠʣʠ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ - ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʣʠʮʦʤ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʚ ʦʙʲʝʢʪʝ 
ʦʮʝʥʢʠ. ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʚ ʙʣʠʟʢʦʤ ʨʦʜʩʪʚʝ ʠʣʠ ʩʚʦʡʩʪʚʝ. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚʝʱʥʳʭ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʚʥʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 
ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ (ʯʣʝʥʦʤ) ʠʣʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ï ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʨʘʚʥʦ ʢʘʢ ʠ 
ʟʘʢʘʟʯʠʢ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʠʣʠ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʤ ʦʮʝʥʱʠʢʘ. 

mailto:info@ramb-price.ru
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ʈʘʟʤʝʨ ʦʧʣʘʪʳ ʦʮʝʥʱʠʢʫ ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ. 
 

1.6. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ 
ʦʮʝʥʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʩʪʦʨʦʥʥʠʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʠʩʴ. 
 

1.7. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʠ ʚʳʚʦʜʳ 

 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ˉ 21-05 ʦʪ 22 ʤʘʨʪʘ 2021 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ˉ ʈɺʄ-ʨʪ/19-
01 ʦʪ 18.12.2019 ʛ. ʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ɼʘʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʘ 31 ʤʘʨʪʘ 2021 ʛ. 

ʅʦʤʝʨ ʦʪʯʝʪʘ ʈɺʄ-ʈʊ/21-05-ʎ 

 

ʆʙʘɦʷʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʶʱʘ ̫ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ 

1 (ʆʜʥʘ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʠʤʝʥʥʘʷ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʘʷ ʘʢʮʠʷ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè (ʆɻʈʅ 
1147746596612), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-03-82472-H ʦʪ 19.07.2019 ʛ, ʚ 
ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʦʪ 50%+1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 75%, ʦʪ 75%+1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 100%. ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ 
ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ (ʆɻʈʅ) 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

1147746596612 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 105064, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɿʝʤʣʷʥʦʡ ɺʘʣ, ʜ. 9, ʵʪʘʞ 8, ʧʦʤ.I, ʢʦʤʥ.4  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʘʢʮʠʡ 
1 (ʆʜʥʘ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʠʤʝʥʥʘʷ ʘʢʮʠʷ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʦʪ 25% + 
1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 50%, ʦʪ 50% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 75%, ʦʪ 75 + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 100% 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ 171 800 (ʉʪʦ ʩʝʤʴʜʝʩʷʪ ʦʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ) ʰʪ. 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ) ʆʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʠʤʝʥʥʳʝ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ 

ʅʦʤʝʨ ʠ ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ 1-03-82472-H ʦʪ 19.07.2019 ʛ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

1 (ʆʜʥʘ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʠʤʝʥʥʘʷ ʘʢʮʠʷ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

¶ 1 ʘʢʮʠʷ ʚ ʧʘʢʝʪʝ ʦʪ 50%+1 ʜʦ 75% - ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ. 

¶ 1 ʘʢʮʠʷ ʚ ʧʘʢʝʪʝ ʦʪ 75%+1 ʜʦ 100% - ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ 
 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 

1 ʘʢʮʠʷ ʚ ʧʘʢʝʪʝ ʦʪ 50%+1 ʜʦ 75% 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ  8 418 ʨʫʙ. 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 8 418 ʨʫʙ. 

1 ʘʢʮʠʷ ʚ ʧʘʢʝʪʝ ʦʪ 75%+1 ʜʦ 100% 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ  8 573 ʨʫʙ. 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 8 573 ʨʫʙ. 
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ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʝʣʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪ. 37 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʦʪ 29.11.2001 ʛ. ˉ 156-ʌɿ, ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʠ 
ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɼʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ 
ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʰʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʩ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ. 

 

1.8. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʆʮʝʥʱʠʢʘʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 
ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. 
ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 
ɺʠʜ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 

ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ʢʦʧʠʷ 

ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʥʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʫʯʝʪ (ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ) ʢʦʧʠʷ 

ʃʠʩʪ ʟʘʧʠʩʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʢʦʧʠʷ 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ (ʬʦʨʤʘ 1 ʠ 2) ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʥʘ 31.12.2014 ʛ., 31.12.2017 ʛ.,31.12.2018 ʛ., 
31.12.2019 ʛ. ʠ 31.12.2020 ʛ. 

ʢʦʧʠʷ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ (ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ 31.12.2020 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ʈʘʩʰʠʬʨʦʚʢʠ ʩʪʘʪʝʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2020 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʩʪʫʧʢʝ ʧʨʘʚ (ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ) ʦʪ 15.11.2019 ʛ. ʤʝʞʜʫ ʂʀʊ ʌʀʅɸʅʉ ʊʈɽʁɼ (ʆɹʑɽʉʊɺʆ ʉ ʆɻʈɸʅʀʏɽʅʆʁ 
ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʔʖ) ʠ ɸʂʎʀʆʅɽʈʅʓʄ ʆɹʑɽʉʊɺʆʄ çʂɸʇʀʊɸʃʔʅʓɽ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʀè 

ʢʦʧʠʷ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʩʪʫʧʢʝ ʧʨʘʚ (ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ) ʦʪ 27.05.2019 ʛ. ʤʝʞʜʫ ʆʆʆ çɹɸɿʀʃ-ɸʂʊʀɺè ʠ ʂʀʊ ʌʀʅɸʅʉ ʊʈɽʁɼ 
(ʆɹʑɽʉʊɺʆ ʉ ʆɻʈɸʅʀʏɽʅʆʁ ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʔʖ) 

ʢʦʧʠʷ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʟʘʯʝʪʝ ʚʩʪʨʝʯʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʦʪ 31.05.2019 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʜʦʣʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆʆʆ çɺʦʩʢʨʝʩʝʥʠʝè ʦʪ 21.08.2019 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʘʢʢʨʝʜʠʪʠʚʘ ʇɸʆ çʉʙʝʨʙʘʥʢè (ʧʠʩʴʤʦ ˉ396/19/14 ʦʪ 12.09.2019 ʛ.) ʢʦʧʠʷ 

ʇʃɸʊɽɾʅʆɽ ʇʆʈʋʏɽʅʀɽ N307657, 115867, 501751, 966553 ʢʦʧʠʷ 

ɺʳʧʠʩʢʘ ʧʦ ʩʯʝʪʫ N 40702810924000014554 ʩ 23.09.2019 ʧʦ 23.09.2019 ʢʦʧʠʷ 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ (ʬʦʨʤʘ 1 ʠ 2) ʆʆʆ çɹɸɿʀʃ-ɸʂʊʀɺè ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2017 ʛ. ʧʦ 30.09.2020 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ʈʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʆʆʆ çɹɸɿʀʃ-ɸʂʊʀɺè ʥʘ 30.09.2020 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ʈʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʆʆʆ çɹɸɿʀʃ-ɸʂʊʀɺè ʥʘ 30.09.2020 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ʈʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʆʆʆ çɹɸɿʀʃ-ɸʂʊʀɺè ʥʘ 30.09.2020 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ʈʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʆʆʆ çɹɸɿʀʃ-ɸʂʊʀɺè ʥʘ 30.09.2020 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ʈʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʆʆʆ çɹɸɿʀʃ-ɸʂʊʀɺè ʥʘ 30.09.2020 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ (ʬʦʨʤʘ 1 ʠ 2) ʆʆʆ çʆʧʝʨʘʪʦʨʩʢʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷè ʥʘ30.09.2020 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ (ʬʦʨʤʘ 1 ʠ 2) ʆʆʆ çʄʊʌʇɸè ʥʘ06.10.2020 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ (ʬʦʨʤʘ 1 ʠ 2) ɿɸʆ çʆʣʤʠʥʝʷè ʥʘ31.12.2020 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ (ʬʦʨʤʘ 1 ʠ 2) ʆʆʆ çʈʝʤʚʘʛʦʥʩʝʨʚʠʩè ʥʘ 31.12.2020 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ. 
 

1.9. ɸʥʘʣʠʟ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ 
ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ (ʪʘʙʣ. 1), ʠʟ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʘʡʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 
ʧʦ ʪʝʢʩʪʫ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʆʪʯʝʪʘ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʮʝʥʢʠ - ʩʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʪʝʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ: 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
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ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʨʳʥʢʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʠʭ 
ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ: 

¶ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʠʟʣʦʞʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʣʠʷʶʱʘʷ ʥʘ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ. 

ʆʙʱʝʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ - ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 
ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʜʦʧʫʩʢʘʪʴ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʚʚʦʜʠʪʴ ʚ ʟʘʙʣʫʞʜʝʥʠʝ. 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ
1
, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ, ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 
ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠ ʦʪʨʘʞʝʥʥʫʶ ʚ ʥʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʆʮʝʥʱʠʢ ʧʨʠʥʠʤʘʣ ʢ ʩʚʝʜʝʥʠʶ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 
ʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʭʦʜʝ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʢ ʦʮʝʥʢʝ. 

                                                         
1
 ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʦʪʯʝʪʝ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʜʝʣʘʭ ʦʪʯʝʪʘ. 
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II. ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʆʉʅʆɺʅʓʍ ʕʊɸʇʆɺ ʆʇʈɽɼɽʃɽʅʀʗ ʉʇʈɸɺɽɼʃʀɺʆʁ ʉʊʆʀʄʆʉʊʀ 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʨʘʥʝʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ - ʵʪʦ ʮʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ 
ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʫʧʣʘʯʝʥʘ ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 
ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʦʤ (ʠʣʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʦʤ) ʨʳʥʢʝ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʚ 
ʪʝʢʫʱʠʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʳʭʦʜʥʘʷ ʮʝʥʘ) ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠ ʪʘʢʘʷ ʮʝʥʘ 
ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʦʡ ʠʣʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʨʫʛʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʘʢʮʠʡ, ʜʦʣʝʡ). 

1. ɺʳʷʩʥʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ 
ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʛʦ ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʫʯʝʪʘ) ï ʘʢʮʠʠ ʠʣʠ ʜʦʣʠ (ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ). 

2. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʮʝʥʢʠ.  

3. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ.  

4. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. 

1. ɺʳʷʩʥʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʘʢʮʠʡ, ʜʦʣʝʡ 
ʠ ʪ.ʧ.), ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʭ ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʫʯʝʪʘ). 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çʆʧʠʩʘʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠè. 

2. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʮʝʥʢʠ.  

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çʆʧʠʩʘʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠè. 

3. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʜʦʣʞʥʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʫʤʝʩʪʥʳʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ (1 ʋʨʦʚʥʷ ʠ 2 ʋʨʦʚʥʷ) ʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 

ʀʝʨʘʨʭʠʷ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ: 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 1 ʋʨʦʚʥʷ - ʵʪʦ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʮʝʥʳ (ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʤʳʝ) ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ 
ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ 
ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʂʦʪʠʨʫʝʤʘʷ ʮʝʥʘ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʥʘʜʝʞʥʦʝ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʜʦʣʞʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʝʟ 
ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚʩʷʢʠʡ ʨʘʟ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʘ ʜʦʩʪʫʧʥʘ. 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 2 ʋʨʦʚʥʷ ï ʵʪʦ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʤʠ 
ʮʝʥʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʤʠ ʚ 1 ʋʨʦʚʝʥʴ ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʤʠ 
ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 2 ʋʨʦʚʥʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ:  

(a) ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

(b) ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʝ ʠʣʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ; 

(c) ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʭ ʮʝʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʤʠ ʜʣʷ 
ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: 

- ʩʪʘʚʢʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ ʢʨʠʚʳʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʩ ʦʙʳʯʥʦ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʤʠ 
ʠʥʪʝʨʚʘʣʘʤʠ; 

- ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤʘʷ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ; 

- ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʩʧʨʝʜʳ. 

(d) ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʤʳʝ ʨʳʥʢʦʤ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 3 ʋʨʦʚʥʷ - ʵʪʦ ʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʅʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ 
ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʫʤʝʩʪʥʳʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ (1 ʋʨʦʚʥʷ ʠ 2 ʋʨʦʚʥʷ) ʥʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳ, 
ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ, ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʪʘʢʦʚʦʡ, 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘè. 

4. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤʠ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʠ ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʜʘʥʥʳʝ, 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_133869/


tel. +7(495)229-49-71  
 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 12 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʫʤʝʩʪʥʳʝ 
ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 

ʊʨʝʤʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ 
ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. 
ʈʳʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʈr ʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʮʝʥʳ ʠ 
ʜʨʫʛʘʷ ʫʤʝʩʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʘʷ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʩ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʤʠ ʠʣʠ 
ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤʠ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ) ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʦʡ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʪʘʢʦʡ ʢʘʢ ʙʠʟʥʝʩ. 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɿʘʪʨʘʪʥʳʡʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʩʫʤʤʘ, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʘʩʴ ʙʳ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʜʣʷ ʟʘʤʝʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ 
(ʯʘʩʪʦ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ). 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɼʦʭʦʜʥʳʡʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʫʜʫʱʠʝ ʩʫʤʤʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 
ʧʦʪʦʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʣʠ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ) ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 
ʤʦʤʝʥʪ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ). ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʝʢʫʱʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʘʢʠʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʫʤʤ.  

ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 
ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʪʠʨʫʝʤʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ). ɺ ʜʨʫʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 
(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʘʢ ʤʦʞʝʪ ʦʙʩʪʦʷʪʴ ʜʝʣʦ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʡ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ). ɽʩʣʠ 
ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
(ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) ʜʦʣʞʥʳ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʧʫʪʝʤ 
ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ. 
ʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ - ʵʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʪʘʢʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʪʦʯʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʣʠʩʴ, ʜʦʧʦʣʥʷʣʠʩʴ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʠʜʫ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʦʮʝʥʢʠè. 
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III. ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʆɹʒɽʂʊɸ ʆʎɽʅʂʀ 

 

3.1. ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 
çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʧʝʨʚʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʚʳʷʩʥʝʥʠʝ (ʦʧʠʩʘʥʠʝ) ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ (ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʛʦ ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʫʯʝʪʘ). ɺ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʳʷʩʥʝʥʠʷ 
(ʦʧʠʩʘʥʠʷ) ʘʢʪʠʚʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʩʪʘʪʴʠ 8 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ 
ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʠʜʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʣʞʥʦ 
ʩʦʜʝʨʞʘʪʴʩʷ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʧʝʨʝʯʥʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ 
ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʤʫ ʣʠʮʫ, ï ʪʘʢʞʝ ʨʝʢʚʠʟʠʪʳ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ (ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ʧʦʣʥʦʝ ʠ (ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʠʤʝʝʪʩʷ) ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ, ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ) ʠ ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ (ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ). 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 
ʦʮʝʥʢʠ ʙʳʣʘ ʧʨʠʥʷʪʘ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ: 

1. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ. 

2. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 
ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ). 

3. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

4. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 
ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

 

3.2. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ 

ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 1 (ʆʜʥʘ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʠʤʝʥʥʘʷ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʘʷ 
ʘʢʮʠʷ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè (ʆɻʈʅ 1147746596612), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-03-82472-H ʦʪ 19.07.2019 ʛ, ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʦʪ 25% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 
50%, ʦʪ 50%+1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 75%, ʦʪ 75%+1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 100%. 

ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ɽʜʠʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʝʝʩʪʨʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ 
ʣʠʮ ʟʘ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʥʦʤʝʨʦʤ 1147746596612. 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ: 105064, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɿʝʤʣʷʥʦʡ ɺʘʣ, ʜ. 9. 

ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʘʝʚ ɿʇʀʌ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ                                   
ɿɸʆ ʋʂ çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʩʪʘʪʴʠ 11 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʝ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 
ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʠʤ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 
ʈʘʟʜʝʣ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʠ ʚʳʜʝʣ ʠʟ ʥʝʛʦ ʜʦʣʠ ʚ ʥʘʪʫʨʝ 
ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʶʪʩʷ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè.  

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʨʝʢʚʠʟʠʪʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʫʢʘʟʘʥʳ ʚ ʟʘʜʘʥʠʠ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ. 

ʆʙʨʝʤʝʥʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʉ ʤʦʤʝʥʪʘ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ɿʇʀʌ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ 
ʊʨʘʥʟʠʪè, ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʪʴʸʡ 1012 ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʦʜʥʘ ʩʪʦʨʦʥʘ (ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ) ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʝ (ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ 
ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ) ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʘ ʜʨʫʛʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ 
ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʪʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ 
ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʠʤ ʣʠʮʘ (ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷ). ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ 
ʚʣʝʯʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʥʝʛʦ ʢ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ 
ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʚʧʨʘʚʝ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʚ 
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ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʵʪʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʶʙʳʝ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʘʝʚʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʧʫʪʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ 
ʣʶʙʳʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʚʩʝ ʧʨʘʚʘ, ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʧʘʝʚʦʡ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʘʚʦ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʤ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ. ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʧʨʘʚʝ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʪʴ ʠʩʢʠ ʠ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʦʪʚʝʪʯʠʢʦʤ ʧʦ ʠʩʢʘʤ ʚ ʩʫʜʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʘʝʚʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ. 

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʚʝʨʰʘʝʪ ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 
ʬʦʥʜ, ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ ʠʤʝʥʠ, ʫʢʘʟʳʚʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ. ʕʪʦ ʫʩʣʦʚʠʝ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʥʳʤ, ʝʩʣʠ ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʝ 
ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ, ʜʨʫʛʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʦʙ ʠʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ 
ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤ ʚ ʵʪʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝ, ʘ ʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʧʦʩʣʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ 
ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʩʜʝʣʘʥʘ ʧʦʤʝʪʢʘ "ɼ. ʋ." ʠ ʫʢʘʟʘʥʦ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʧʘʝʚʦʛʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ. 

ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʘ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ 
ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʘʚʦ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ ʚʚʦʜʷʪʩʷ. 
ʆʙʲʝʢʪ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤ ʦʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ (ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ). 

ʇʦʜ ʧʨʘʚʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪ. 209 ɻʂ ʈʌ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

¶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʫ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʧʨʘʚʘ ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʩʚʦʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ; 

¶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʚʧʨʘʚʝ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʝʤʫ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʣʶʙʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʱʠʝ ʟʘʢʦʥʫ ʠ ʠʥʳʤ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʘʢʪʘʤ ʠ ʥʝ 
ʥʘʨʫʰʘʶʱʠʝ ʧʨʘʚʘ ʠ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʝ ʟʘʢʦʥʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʜʨʫʛʠʭ ʣʠʮ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʪʯʫʞʜʘʪʴ ʩʚʦʝ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʜʨʫʛʠʤ ʣʠʮʘʤ, ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʠʤ, ʦʩʪʘʚʘʷʩʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ, ʧʨʘʚʘ 
ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʦʪʜʘʚʘʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʟʘʣʦʛ ʠ 
ʦʙʨʝʤʝʥʷʪʴ ʝʛʦ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ, ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʠʤ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ; 

¶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʤʦʞʝʪ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʩʚʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʨʫʛʦʤʫ ʣʠʮʫ 
(ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ). ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ 
ʚʣʝʯʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʷʟʘʥ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʠʣʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʠʤ ʪʨʝʪʴʝʛʦ 
ʣʠʮʘ. 

ʇʨʘʚʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ï ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ  ʘʢʮʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪ. 32 ʌɿ çʆʙ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè, ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

¶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʘ ʛʦʣʦʩʘ ʥʘ ʦʙʱʝʤ 
ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʝʩʣʠ ʠʥʦʝ ʥʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʌɿ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè. 

¶ ʚ ʫʩʪʘʚʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʨʘʟʤʝʨ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘ ʠ (ʠʣʠ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, 
ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʘʷ ʧʨʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ (ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ) ʧʦ 
ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʮʠʷʤ ʢʘʞʜʦʛʦ ʪʠʧʘ. ʈʘʟʤʝʨ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚ ʪʚʝʨʜʦʡ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʩʫʤʤʝ ʠʣʠ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʢ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ. ʈʘʟʤʝʨ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦ 
ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʮʠʷʤ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʪʘʢʞʝ, ʝʩʣʠ ʫʩʪʘʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʧʦʨʷʜʦʢ ʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 
ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʈʘʟʤʝʨ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘ ʥʝ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʚ 
ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʚ ʫʩʪʘʚʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʫʢʘʟʘʥ ʪʦʣʴʢʦ ʝʛʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ. ɺʣʘʜʝʣʴʮʳ 
ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʨʘʟʤʝʨ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘ, ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʦ ʥʘ 
ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʥʘʨʘʚʥʝ ʠ ʚ ʨʘʚʥʦʤ ʨʘʟʤʝʨʝ ʩ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ. 
ɽʩʣʠ ʫʩʪʘʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʜʚʫʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʪʠʧʦʚ, ʧʦ 
ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʨʘʟʤʝʨ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘ, ʫʩʪʘʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʪʘʢʞʝ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʦʯʝʨʝʜʥʦʩʪʴ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʥʠʭ, ʘ ʝʩʣʠ ʫʩʪʘʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 
ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʜʚʫʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʪʠʧʦʚ, ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, - ʦʯʝʨʝʜʥʦʩʪʴ ʚʳʧʣʘʪʳ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʥʠʭ. ʋʩʪʘʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʥʝʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʠʣʠ ʥʝ 
ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʜʠʚʠʜʝʥʜ ʧʦ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʮʠʷʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ, 
ʨʘʟʤʝʨ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʫʩʪʘʚʦʤ, ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ ʩʨʦʢʘ, 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʫʩʪʘʚʦʤ (ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʝ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ). ɽʩʣʠ ʫʩʪʘʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 
ʪʘʢʦʡ ʩʨʦʢ ʥʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ, ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʤʠ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ. 

¶ ʫʩʪʘʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʷ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʚ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʠʣʠ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʠʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʧʦ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʠʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʣʠ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʘʢʮʠʡ ʵʪʦʛʦ ʪʠʧʘ ʚ ʩʨʦʢ, 
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ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʫʩʪʘʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʫʩʪʘʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ 
ʧʦʨʷʜʦʢ ʠʭ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ) ʘʢʮʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʠ 
ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʶʪʩʷ, ʠ ʠʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʠ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʫʩʪʘʚʘ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦʩʣʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʝʨʚʦʡ ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʦʡ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʘʢʮʠʠ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ. ʂʦʥʚʝʨʪʘʮʠʷ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʠ ʠʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʘʢʮʠʡ, ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ. ʂʦʥʚʝʨʪʘʮʠʷ 
ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʠ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʠʥʳʭ ʪʠʧʦʚ 
ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʫʩʪʘʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ 
ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ. 

¶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʩ 
ʧʨʘʚʦʤ ʛʦʣʦʩʘ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʦ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚʦʧʨʦʩʦʚ, 
ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʤ 3 ʩʪʘʪʴʠ 7.2 ʠ ʩʪʘʪʴʝʡ 92.1 ʌɿ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌɿ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè 
ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʝʜʠʥʦʛʣʘʩʥʦ ʚʩʝʤʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɸʢʮʠʦʥʝʨʳ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ 
ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʧʨʘʚʦ ʛʦʣʦʩʘ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʥʘ 
ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʚ ʫʩʪʘʚ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 
ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʘʚʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʵʪʦʛʦ ʪʠʧʘ, 
ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʣʫʯʘʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘ ʠ (ʠʣʠ) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠʣʠ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʧʦ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʮʠʷʤ 
ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʡ ʦʯʝʨʝʜʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 
ʠʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʚ ʦʯʝʨʝʜʥʦʩʪʠ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘ ʠ (ʠʣʠ) ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʮʠʡ, ʣʠʙʦ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʦʙ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʷʭ ʵʪʦʛʦ 
ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʫʩʪʘʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʨʘʟʤʝʨʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘ ʠ (ʠʣʠ) ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 
ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʧʦ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʮʠʷʤ ʵʪʦʛʦ ʪʠʧʘ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʪʘʢʠʭ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʧʨʠʥʷʪʳʤ, ʝʩʣʠ ʟʘ ʥʝʛʦ ʦʪʜʘʥʦ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʪʨʠ ʯʝʪʚʝʨʪʠ 
ʛʦʣʦʩʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʱʝʤ 
ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʛʦʣʦʩʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʘʢʮʠʡ, ʧʨʘʚʘ ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪʩʷ, ʠ ʪʨʠ ʯʝʪʚʝʨʪʠ ʛʦʣʦʩʦʚ ʚʩʝʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - 
ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʢʘʞʜʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʧʨʘʚʘ ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪʩʷ, ʝʩʣʠ 
ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʙʦʣʴʰʝʝ ʯʠʩʣʦ ʛʦʣʦʩʦʚ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. 

¶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʧʨʘʚʦ 
ʛʦʣʦʩʘ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʥʘ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʚʦʧʨʦʩʘ ʦʙ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʩ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝʤ ʦ 
ʣʠʩʪʠʥʛʝ ʠʣʠ ʜʝʣʠʩʪʠʥʛʝ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʵʪʦʛʦ ʪʠʧʘ. ʋʢʘʟʘʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ 
ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʟʘ ʥʝʛʦ ʦʪʜʘʥʦ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʪʨʠ ʯʝʪʚʝʨʪʠ ʛʦʣʦʩʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - 
ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʟʘ 
ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʛʦʣʦʩʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʵʪʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʠ ʪʨʠ 
ʯʝʪʚʝʨʪʠ ʛʦʣʦʩʦʚ ʚʩʝʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʵʪʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʝʩʣʠ 
ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʙʦʣʴʰʝʝ ʯʠʩʣʦ ʛʦʣʦʩʦʚ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. 

¶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʨʘʟʤʝʨ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘ ʧʦ 
ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʚ ʫʩʪʘʚʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ 
ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʭ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ, ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʩ ʧʨʘʚʦʤ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʝʛʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʩʦʙʨʘʥʠʷ, 
ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʟʘ ʛʦʜʦʚʳʤ ʦʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʧʨʠʯʠʥ ʥʝ 
ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʠʣʠ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʥʝʧʦʣʥʦʡ 
ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʮʠʷʤ ʵʪʦʛʦ ʪʠʧʘ. ʇʨʘʚʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - 
ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʪʘʢʦʛʦ ʪʠʧʘ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʧʨʝʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʝʨʚʦʡ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʘʢʮʠʷʤ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʚ ʧʦʣʥʦʤ 
ʨʘʟʤʝʨʝ. ɸʢʮʠʦʥʝʨʳ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʭ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 
ʪʠʧʘ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʩ ʧʨʘʚʦʤ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦ ʚʩʝʤ 
ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʝʛʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʩʦʙʨʘʥʠʷ, ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʟʘ ʛʦʜʦʚʳʤ ʦʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʣʦ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʧʦ ʵʪʠʤ ʘʢʮʠʷʤ ʚ 
ʧʦʣʥʦʤ ʨʘʟʤʝʨʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʝʩʣʠ ʪʘʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʠʣʠ ʙʳʣʦ 
ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʥʝʧʦʣʥʦʡ ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ. ʇʨʘʚʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ 
ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʭ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʧʨʝʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʚʳʧʣʘʪʳ ʚʩʝʭ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʘʢʮʠʷʤ 
ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʨʘʟʤʝʨʝ. 

¶ ʫʩʪʘʚʦʤ ʥʝʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʜʠʥ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʪʠʧʦʚ 
ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʧʦʤʠʤʦ ʠʣʠ ʚʤʝʩʪʦ ʧʨʘʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ 
ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʩʪʘʪʴʝʡ, ʧʨʘʚʦ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦ ʚʩʝʤ ʠʣʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʙʱʝʛʦ 
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ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʠʣʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 
ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ (ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʣʠʙʦ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʠʣʠ ʝʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʣʠʙʦ ʥʝʧʨʠʥʷʪʠʝ 
ʦʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠʣʠ ʠʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ 
ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ, ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʝ ʘʢʮʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʪʨʝʪʴʠʤ ʣʠʮʘʤ ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ 
ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʫʩʪʘʚʘ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʘʚʝ ʠʭ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠʣʠ ʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ 
ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʠʭ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʝ ʠ ʠʥʳʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ), ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 
ʧʨʘʚʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʘʢʮʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ (ʪʠʧʦʚ) ʠ ʠʥʳʝ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʘ. ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʷʭ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʧʨʘʚʘʤʠ ʤʦʛʫʪ 
ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʫʩʪʘʚʦʤ ʥʝʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʠ ʝʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʣʠʙʦ ʚʥʝʩʝʥʳ ʚ 
ʫʩʪʘʚ ʠʣʠ ʠʩʢʣʶʯʝʥʳ ʠʟ ʥʝʛʦ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ, ʧʨʠʥʷʪʦʤʫ ʦʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʝʜʠʥʦʛʣʘʩʥʦ ʚʩʝʤʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʘ ʥʝʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʳ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ, ʧʨʠʥʷʪʦʤʫ ʦʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʝʜʠʥʦʛʣʘʩʥʦ ʚʩʝʤʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʪʘʢʠʭ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʠ 
ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ ʚ ʪʨʠ ʯʝʪʚʝʨʪʠ ʛʦʣʦʩʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʳʭ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ, 
ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ 
ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦʣʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʧʨʠ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʠ 
ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʨʳʥʢʝ.  
 

3.3. ʆʙʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 
ʪʘʙʣ. 2.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. 
ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ 171800 ʰʪ. 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ 9062,59 ʨʫʙ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 1556952 962 ʨʫʙ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʛʦ)ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 
31.12.2020 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 3.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 3. 
ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ(ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2020 ʛ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ, ʰʪ. 
ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʜʦʣʠ 

ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ, % 

ɺʣʘʜʝʣʴʮʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʸʚ ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ 
ʊʨʘʥʟʠʪè  

171 800 100 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʨʘʚʘʭ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʇʨʘʚʘ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ), ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʧʨʘʚʘʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʌɿ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʫ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè ʦʪ 26.12.1995 ʛ.ˉ208-ʌɿ ʧʦ ʤʝʨʝ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʠʭ ʚʣʘʜʝʣʝʮ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ, ʪ.ʝ. ʥʘʨʷʜʫ ʩʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

¶ 1 ʘʢʮʠʷ - ʜʘʸʪ ʧʨʘʚʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ (ʩʪ. 59 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ). 

¶ 1 % ʘʢʮʠʡ - ʜʘʸʪ ʧʨʘʚʦ:- ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩʦ ʩʧʠʩʢʦʤ ʣʠʮ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʆʙʱʝʤ 

ʩʦʙʨʘʥʠʠ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ (ʧ. 4 ʩʪ. 51 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ);- ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʫ ʈʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʘ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ 
ʠʤʝʥʘʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ (ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʪʠʧʝ) ʠ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʠʤ ʘʢʮʠʡ;- ʥʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʚ ʩʫʜ ʩ ʠʩʢʦʤ ʢ ʯʣʝʥʫ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ) ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʦʨʛʘʥʫ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ɼʠʨʝʢʪʦʨʫ, ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ), ʯʣʝʥʫ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʦʨʛʘʥʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ, ɼʠʨʝʢʮʠʷ), ʘ ʨʘʚʥʦ ʢ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ 
ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ ʦ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʠ ʫʙʳʪʢʦʚ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʤ ʧ. 2 ʩʪ. 71 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ 
(ʧ. 5 ʩʪ. 71 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ); 
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¶ 2 % ʘʢʮʠʡ - ʜʘʶʪ ʧʨʘʚʦ:- ʚʥʝʩʪʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʫ ʜʥʷ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ (ʩʪ. 53 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ);- ʚʳʜʚʠʛʘʪʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
(ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ), ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ, ʨʝʚʠʟʠʦʥʥʫʶ ʢʦʤʠʩʩʠʶ, 
ʩʯʝʪʥʫʶ ʢʦʤʠʩʩʠʶ ʆʙʱʝʩʪʚʘ;- ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʛʦ 
ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ;- ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ;- 
ʚʳʜʚʠʛʘʪʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ) ʜʣʷ ʠʟʙʨʘʥʠʷ 
ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʤ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʝʤ ʥʘ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʤ ʆʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ 
ʧʦʚʝʩʪʢʘ ʜʥʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʵʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ. 

¶ 10 % ʘʢʮʠʡ - ʜʘʶʪ ʧʨʘʚʦ:- ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʩʦʟʳʚʘ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
(ʧ. 1 ʩʪ. 55 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ);- ʧʨʦʚʝʨʢʠ (ʨʝʚʠʟʠʠ) ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʧ. 3 ʩʪ. 85 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ). 

¶ 15 % ʘʢʮʠʡ - ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʚ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

(ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ).ɼʣʷ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʯʠʩʣʦʤ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ 
ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʙʦʣʝʝ 1 000 ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ 
ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ) ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʤʝʥʝʝ 7 ʯʣʝʥʦʚ, ʘ 
ʜʣʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʯʠʩʣʦʤ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʙʦʣʝʝ 10 000 - ʤʝʥʝʝ 9 ʯʣʝʥʦʚ (ʧ. 3 ʩʪ. 66 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ).ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʧʝʨʚʦʤ 
ʩʣʫʯʘʝ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ) ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ 
ɸʢʮʠʦʥʝʨ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ 100 : 7 == 14,21 % ʛʦʣʦʩʦʚ, ʘ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ - 100 : 9 = 11,1 %. 

¶ 25 % + 1 ʘʢʮʠʷ - ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ:1) ʙʣʦʢʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ (3/4):- ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚ ʋʩʪʘʚ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠʣʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʋʩʪʘʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʥʦʚʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ;- ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ;- 
ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 
ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʛʦ ʠ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚ;- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ, 
ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʪʠʧʘ) ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʠ ʧʨʘʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 
ʵʪʠʤʠ ʘʢʮʠʷʤʠ;- ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʨʘʟʤʝʱʸʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 
ɿʘʢʦʥʦʤ ʦʙ ɸʆ (ʧ. 4 ʩʪ. 49 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ).2) ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʧʨʘʚʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ. 

¶ 30 % ʘʢʮʠʡ - ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʤʝʪʴ ʢʚʦʨʫʤ ʧʨʠ ʧʦʚʪʦʨʥʦʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ 
ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʩʦʟʚʘʥʥʦʛʦ ʚʟʘʤʝʥ ʥʝʩʦʩʪʦʷʚʰʝʛʦʩʷ. ɽʩʣʠ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʙʦʣʝʝ 500 ʪʳʩʷʯ 
ʋʩʪʘʚʦʤ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʠ ʤʝʥʴʰʠʡ ʢʚʦʨʫʤ (ʩʪ. 58 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ). 

¶ 50 % + 1 ʘʢʮʠʷ:- ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʚʦʨʫʤʘ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ;- 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʦʯʪʠ ʧʦʣʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ 
ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʦʛʫʪ ʨʝʰʘʪʴʩʷ ʠ 
ʵʪʠ ʚʦʧʨʦʩʳ. ɽʩʣʠ ʥʘ ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʷʚʠʣʦʩʴ 70 % ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʪʦ ʚʣʘʜʝʣʝʮ 52, 5 % 
ʘʢʮʠʡ ʠʤʝʝʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʪ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ 
ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʆʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ (ʧ. 4 ʩʪ. 49 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ). 

¶ 75 % + 1 ʘʢʮʠʷ - ʧʦʣʥʦʝ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʝ ʠ ʙʝʟʨʘʟʜʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ. ɼʘʶʪ 

ʧʨʘʚʦ:- ʨʘʟʤʝʱʘʪʴ ʘʢʮʠʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʟʘʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʠ;- ʨʘʟʤʝʱʘʪʴ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ 
ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʘʢʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʙʦʣʝʝ 25 % ʦʪ ʨʘʥʝʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ;- 
ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ;- ʚʥʦʩʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ 
ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚ ʋʩʪʘʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ;- ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ ʋʩʪʘʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʥʦʚʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ;- ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 
ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ;- ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʭ 
ʘʢʮʠʡ, ʠʭ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ (ʪʠʧ) ʠ ʧʨʘʚʘ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʠʤʠ. 

¶ 100% ʘʢʮʠʡ - ʜʘʶʪ ʧʨʘʚʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʣʶʙʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʙʝʟ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʩʦʟʳʚʘ ʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ.  

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦ ʚʳʧʣʘʪʫ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʭ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ. 
. 

3.4. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ɽʜʠʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 
ʨʝʝʩʪʨʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 20.05.2014 ʛ. ʟʘ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʥʦʤʝʨʦʤ 
1147746596612. 

ʋʯʨʝʜʠʪʝʣʝʤ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɿʘʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 
çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè, ɼ.ʋ. ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 
çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè ʠ ɼ.ʋ. ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 
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çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡè. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʜʦʤ ʆʂɺʕɼ ï 64.99.1, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʪʘʢʞʝ ʚʧʨʘʚʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʣʶʙʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʳʝ ɿʘʢʦʥʦʤ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ: 

¶ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ; 

¶ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

¶ ʠʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʋʩʣʦʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʋʩʣʦʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚʠʜʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 
ʆʮʝʥʠʚʘʝʤʦʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʠʤʝʝʪ ʆʂɺʕɼ 64.99.1 - ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʘʙʦʪʘʭ, ʫʩʣʫʛʘʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ɺ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʆʂɺʕɼ 64.99.1 - ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ. 
 

3.5. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ  
 

3.5.1. ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ: 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ (ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ - Sales ʄʘrgin) ʠ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (EɺIʊ) ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, 
ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ; 

¶ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʣʷ 
ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ.  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʱʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ: 

¶ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ (ʌʦʨʤʘ ˉ 2 çʆʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭè) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʛ. 
ʧʦ 2020 ʛ.; 

¶ ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2014 ʛ. ʧʦ 31.12.2020 ʛ. 

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 4. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4. 
ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè (ʪʳʩ. ʨʫʙ.) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 2015 ʛʦʜ 2016 ʛʦʜ 2017 ʛʦʜ 2018 ʛʦʜ* 2019 ʛʦʜ 2020 ʛʦʜ 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 237 869 255 175 266 154 120 004 0 0 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ -128 869 -179 466 -166 844 -131 908 0 0 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ   109 000 75 709 99310 -11 904 0 0 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 0 0 0 0 0 0 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ -3 150 -2 919 -3 549 -2 366 -1 378 -1 273 

ʇʨʠʙʳʣʴ  (ʫʙʳʪʦʢ)  ʦʪ  ʧʨʦʜʘʞ  105 850 72 790 95 761 -14 270 -1 378 -1 273 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 12 575 1 761 4 095 0 0 0 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ -108 038 -98 380 -84 735 42 230 95 454 45 436 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 0 0 0 -34 013 0 0 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 5 697 2 177 2 979 017 1 586 651 0 

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ -52 418 -13 786 -43 150 -3 078 349 -1 467 553 -27 

ʇʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ) ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ -36 334 -37 613 -27 852 -105 385 213 174 44 136 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 0 0 0 0 -21 382 -4 415 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 0 0 0 0 0 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 6 887 7 444 5 529 3 337 -21 384 -4 413 

ʇʨʦʯʝʝ 0 0 0 0 0 -1 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 2015 ʛʦʜ 2016 ʛʦʜ 2017 ʛʦʜ 2018 ʛʦʜ* 2019 ʛʦʜ 2020 ʛʦʜ 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ  -29 447 -30 169 -22 323 -102 048 170 408 35 307 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 
* - ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘ 2019 ʛʦʜ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʚ 2014 ʛ. ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʚʝʣʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ), ʪʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 5 ʜʘʥʥʳʭ ʙʳʣ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ 
ʩʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2015 ʛ. 
ʧʦ 31.12.2020 ʛ.  
ʉʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 5. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʦʨʤr (ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʠ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ) ʩʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 6ʠ ʪʘʙʣ. 7. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5. 
ʉʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè, 

(ʪʳʩ. ʨʫʙ.) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 2015 ʛʦʜ 2016 ʛʦʜ 2017 ʛʦʜ 2018 ʛʦʜ 2019 ʛʦʜ 2020 ʛʦʜ 

ɺʳʨʫʯʢʘ (Sales) 237 869 255 175 266 154 120 004 0 0 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) -63 507 -104 798 -88 227 -92 104 0 0 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (Gross margin)  174 362 150 377 177 927 27 900 0 0 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʙʱʝʬʠʨʤʝʥʥʳʝ (ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ) 
ʨʘʩʭʦʜʳ 

-3 150 -2 919 -3 549 -2 366 -1 378 -1 273 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ/ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) 0 0 0 0 0 0 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (Sales ʄʘrgin)  171 212 147 458 174 378 25 534 -1 378 -1 273 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʨʝʘʣʠʟ. ʜʦʭʦʜʳ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) -46 721 -13 784 -42 973 -99 332 119 098 -27 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʦʮ. ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 
(EBITDA)  

124 491 133 674 131 405 -73 798 117 720 -1 300 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ -65 362 -74 668 -78 617 -39 804 0 0 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʘʨʞʘ (ɽɺIT)  59 129 59 006 52 788 -113 602 117 720 -1 300 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ -108 038 -98 380 -84 735 -34 013 0 0 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 12 575 1 761 4 095 42 230 95 454 45 436 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 0 0 0 0 0 0 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) -36 334 -37 613 -27 852 -105 385 213 174 44 136 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ 6 887 7 444 5 529 3 337 -42 766 -8 829 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ -29 447 -30 169 -22 323 -102 048 170 408 35 307 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6. 
ʉʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠʫʙʳʪʢʘʭ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè, 

(ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 2015 ʛʦʜ 2016 ʛʦʜ 2017 ʛʦʜ 2018 ʛʦʜ 2019 ʛʦʜ 2020 ʛʦʜ 

ɺʳʨʫʯʢʘ (Sales) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% n/a n/a 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) -26,7% -41,1% -33,1% -76,8% n/a n/a 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (Gross margin)  73,3% 58,9% 66,9% 23,2% n/a n/a 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʙʱʝʬʠʨʤʝʥʥʳʝ 
(ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ) ʨʘʩʭʦʜʳ 

-1,3% -1,1% -1,3% -2,0% n/a n/a 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ/ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/a n/a 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ (Sales ʄʘrgin)  72,0% 57,8% 65,5% 21,3% n/a n/a 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʨʝʘʣʠʟ. ʜʦʭʦʜʳ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) -19,6% -5,4% -16,1% -82,8% n/a n/a 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʦʮ. ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 
(EBITDA)  

52,3% 52,4% 49,4% -61,5% n/a n/a 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ -27,5% -29,3% -29,5% -33,2% n/a n/a 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʘʨʞʘ (ɽɺIT)  24,9% 23,1% 19,8% -94,7% n/a n/a 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ -45,4% -38,6% -31,8% -28,3% n/a n/a 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 5,3% 0,7% 1,5% 35,2% n/a n/a 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/a n/a 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) -15,3% -14,7% -10,5% -87,8% n/a n/a 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ 2,9% 2,9% 2,1% 2,8% n/a n/a 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ -12,4% -11,8% -8,4% -85,0% n/a n/a 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 7. 
ʉʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠʫʙʳʪʢʘʭ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè, 

(ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 2015 ʛʦʜ 2016 ʛʦʜ 2017 ʛʦʜ 2018 ʛʦʜ 2019 ʛʦʜ 2020 ʛʦʜ 

ɺʳʨʫʯʢʘ (Sales) n/ʘ 7,3% 4,3% -54,9% -100,0% n/ʘ 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) n/ʘ 65,0% -15,8% -0,1% -100,0% n/ʘ 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (Gross margin)  n/ʘ -13,8% 18,3% -84,0% -100,0% n/ʘ 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʙʱʝʬʠʨʤʝʥʥʳʝ 
(ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ) ʨʘʩʭʦʜʳ 

n/ʘ -7,3% 21,6% -33,3% 41,8% -7,6% 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ/ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (Sales ʄʘrgin)  n/ʘ -13,9% 18,3% -85,0% 105,4% -7,6% 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʨʝʘʣʠʟ. ʜʦʭʦʜʳ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) n/ʘ -70,5% 211,8% 131,1% 219,9% -100,0% 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʦʮ. ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 
(EBITDA)  

n/ʘ 7,4% -1,7% -157,9% 259,5% -101,1% 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ n/ʘ 14,2% 5,3% -46,7% 100,0% n/ʘ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʘʨʞʘ (ɽɺIT)  n/ʘ -0,2% -10,5% -315,2% 203,6% -101,1% 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ n/ʘ -8,9% -13,9% -59,9% 100,0% n/ʘ 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ n/ʘ -86,0% 132,5% 931,3% 126,0% -52,4% 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) n/ʘ -3,5% 26,0% -278,4% 302,3% -79,3% 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ n/ʘ 8,1% -25,7% -39,6% 1381,6% -79,4% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ n/ʘ -2,5% 26,0% -357,1% 267,0% -79,3% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ: ʨʦʩʪ; ʩʥʠʞʝʥʠʝ; ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ (ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʯʸʪʢʦʡ 
ʧʝʨʠʦʜʠʟʘʮʠʠ ʨʦʩʪʘ/ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ). 

1. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʛ. ʧʦ 2017 ʛ. ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʠʤʝʣʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʨʦʩʪʫ, ʚ 
ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛ. ʠ 2020 ʛ. 
ʚʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʜʘʞʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʜʦʭʦʜ. 

2. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ (ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ - Sales ʄʘrgin) ʠ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʜʘʥʥʳʭ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 7) ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (Sales ʄʘrgin) ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠʤʝʝʪ ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ 
ʜʠʥʘʤʠʢʫ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʠʙʳʣ ɹ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (Sales ʄʘrgin) 
ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 5), ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 2019 ʛʦʜʘ ʠ 2020 ʛʦʜʘ. 

3. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (EɺIʊ) ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ 
ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʜʘʥʥʳʭ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 7) ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠʤʝʝʪ ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ 
ʜʠʥʘʤʠʢʫ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʠʙʳʣ ɹʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ 
(ʩʤ. ʪʘʙʣ. 5) ʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ʀʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ             
2019 ʛ. ʠ 2020 ʛ., ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʙʳʣʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

4. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 
ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ 
ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ 
ʚ ʩʠʣʫ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʠ ʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠʪʦʛʦʚʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 
 

3.5.2.ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ: 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 
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ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʱʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ: 

¶ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ (ʌʦʨʤʘ ˉ 1 çɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩè) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2014 ʛ. 
ʧʦ 31.12.2020 ʛ. 

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 8 ʠ 
ʪʘʙʣ. 9 ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 8. 
ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
31.12.   
2014 ʛ. 

31.12.2015 
ʛ. 

31.12.2016 
ʛ. 

31.12.2017 
ʛ. 

31.12.2018 
ʛ.* 

31.12.   
2019 ʛ. 

31.12.   
2020 ʛ. 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 0 0 0 0 0 0 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 0 0 0 0 0 0 0 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 0 0 0 0 0 0 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 0 0 0 0 0 0 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 108 816 582 393 313 0 0 0 

ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪ. ʮʝʥʥʦʩʪʠ 1 783 331 1 945 240 2 106 282 2 027 917 0 0 0 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 0 0 0 0 0 1 262 000 1 100 000 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 4 338 11 225 18 669 24 198 27 535 6 151 1 738 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 0 0 0 0 0 0 

ʀʪʦʛʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 1 896 485 1 957 047 2 125 344 2 052 428 27 535 1 268 151 1 101 738 

ɿʘʧʘʩʳ 0 0 1 184 0 0 0 0 

ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ 9 484 76 15 250 0 0 0 0 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 101 249 286 255 26 878 292 579 13 814 4 651 7 789 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 0 0 0 19 000 1 446 969 403 305 604 320 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 389 390 54 030 15 424 5 916 32 379 23 874 10 325 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 410 0 0 0 0 0 0 

ʀʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 500 533 340 361 58 736 317 495 1 493 162 431 830 622 434 

ɹɸʃɸʅʉ 2 397 018 2 297 408 2 184 080 2 369 923 1 520 697 1 699 981 1 724 172 

ʋʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 1 155 000 1 455 000 1 455 000 1 718 000 1 620 421 1 556 953 1 556 953 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʚʳʢʫʧʣʝʥʥʳʝ ʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 0 0 0 0 0 0 0 

ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 0 0 0 0 0 0 0 

ɼʦʙʘʚʦʯʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (ʙʝʟ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ) 0 0 0 0 0 0 0 

ʈʝʟʝʨʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 0 0 0 0 0 0 0 

ʅʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ  -15 638 -45 085 -75 254 -97 579 -102 048 131 827 167 135 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 1 139 362 1 409 915 1 379 746 1 620 421 1 518 373 1 688 780 1 724 088 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʸʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 854 609 810 036 749 042 707 250 0 0 0 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 0 0 0 0 0 0 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 0 0 0 0 0 0 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 331 761 0 0 0 0 0 0 

ʀʪʦʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 1 186 370 810 036 749 042 707 250 0 0 0 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʸʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 0 0 0 0 0 0 0 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 71 271 77 449 55 281 42 224 2 286 11 167 31 

ɼʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 0 0 0 0 0 0 0 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 13 8 11 28 38 34 54 

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 0 0 0 0 0 0 

ʀʪʦʛʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯ. ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 71 284 77 457 55 292 42 252 2 324 11 201 85 

ɹɸʃɸʅʉ 2 397 016 2 297 408 2 184 080 2 369 923 1 520 697 1 699 981 1 724 172 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

* - ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘ 2019 ʛʦʜ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 9. 
ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè (ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
31.12.   
2014 ʛ. 

31.12.2015 
ʛ. 

31.12.2016 
ʛ. 

31.12.2017 
ʛ. 

31.12.2018 
ʛ.* 

31.12.   
2019 ʛ. 

31.12.   
2020 ʛ. 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 4,54% 0,03% 0,02% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 

ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪ. ʮʝʥʥʦʩʪʠ 74,40% 84,67% 96,44% 85,57% 0,00% 0,00% 0,00% 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 74,24% 63,80% 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,18% 0,49% 0,85% 1,02% 1,81% 0,36% 0,10% 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʀʪʦʛʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 79,12% 85,18% 97,31% 86,60% 1,81% 74,60% 63,90% 

ɿʘʧʘʩʳ 0,00% 0,00% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ 0,40% 0,00% 0,70% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 4,22% 12,46% 1,23% 12,35% 0,91% 0,27% 0,45% 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 0,00% 0,00% 0,00% 0,80% 95,15% 23,72% 35,05% 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 16,24% 2,35% 0,71% 0,25% 2,13% 1,40% 0,60% 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʀʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 20,88% 14,82% 2,69% 13,40% 98,19% 25,40% 36,10% 

ɹɸʃɸʅʉ 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

ʋʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 48,18% 63,33% 66,62% 72,49% 106,56% 91,59% 90,30% 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʚʳʢʫʧʣʝʥʥʳʝ ʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ɼʦʙʘʚʦʯʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (ʙʝʟ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʈʝʟʝʨʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʅʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ  -0,65% -1,96% -3,45% -4,12% -6,71% 7,75% 9,69% 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 47,53% 61,37% 63,17% 68,37% 99,85% 99,34% 100,00% 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʸʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 35,65% 35,26% 34,30% 29,84% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 13,84% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʀʪʦʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 49,49% 35,26% 34,30% 29,84% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʸʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 2,97% 3,37% 2,53% 1,78% 0,15% 0,66% 0,00% 

ɼʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʀʪʦʛʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯ. ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 2,97% 3,37% 2,53% 1,78% 0,15% 0,66% 0,00% 

ɹɸʃɸʅʉ 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɺʘʣʶʪʘ ʙʘʣʘʥʩʘ ï ʩʫʤʤʘ (ʠʪʦʛ) ʧʦ ʚʩʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʩʯʝʪʘʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ (ʵʪʘ ʩʫʤʤʘ 
ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʜʠʥʘʢʦʚʘ ʧʦ ʘʢʪʠʚʫ ʠ ʧʦ ʧʘʩʩʠʚʫ ʙʘʣʘʥʩʘ). ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (ʫʯʝʪʥʫʶ) ʚʩʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʤʝʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʞʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ. ʆʙʱʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 1. 

http://buhgalterskiy_slovar.academic.ru/3733/%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B3
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ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʆʙʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 
ʪʘʙʣ. 10. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 10. 
ʆʙʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʇʝʨʠʦʜ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨ 
ʜʠʥʘʤʠʢʠ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʇʨʠʯʠʥʳ (ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ) 
ʍʘʨʘʢʪʝʨ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

2015 ʛ. ʇʘʜʝʥʠʝ 
ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʧʘʜʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʨʦʩʪ ʫʙʳʪʢʦʚ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʅɼʉ. ʇʨʠ 
ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʭʦʜʥʳʭ 
ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

2016 ʛ. ʇʘʜʝʥʠʝ 
ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʧʘʜʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʨʦʩʪ ʫʙʳʪʢʦʚ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 
ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʅɼʉ ʠ ʜʦʭʦʜʥʳʭ 
ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 
ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

2017 ʛ. ʈʦʩʪ 
ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʨʦʩʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʩʨʝʜʩʪʚ).  

ʈʦʩʪ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 
ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

2018 ʛ. ʇʘʜʝʥʠʝ 
ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʧʘʜʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʨʦʩʪ ʫʙʳʪʢʦʚ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʩ ʧʨʦʜʘʞʝʡ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʜʘʞʝʡ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

2019 ʛ. ʈʦʩʪ 
ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʨʦʩʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ.  

ʈʦʩʪ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ. 
ɹʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

2020 ʛ. ʈʦʩʪ 
ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʨʦʩʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ.  

ʈʦʩʪ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ. 
ɹʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

2. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ 
ʜʦʣʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʜʦʣʷ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 100% ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ.ʇʨʦʯʠʝ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʨʠʩ. 2. 
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ʈʠʩ. 2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

3. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2014 ʛ. ʧʦ 31.12.2018 ʛ. ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʣʠ 
ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʆʩʥʦʚʫ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠ ʜʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ (ʟʜʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨʘ "ʉʀʅʆʇ", ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʝ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 191167, 
ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʉʠʥʦʧʩʢʘʷ ʥʘʙ, ʜʦʤ ˉ 22, ʢʦʨʧʫʩ ɸ ʩ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʚʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚ). ɺ 
2018 ʛʦʜʫ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʜʘʞʝʡ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ. ʇʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʣʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 63,9%, ʜʦʣʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 36,1%. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʠ ʫʜʝʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 3 ʠ ʨʠʩ. 4.  

 
ʈʠʩ. 3. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

 
ʈʠʩ. 4. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʫʜʝʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 
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¶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷï 63,8% ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ; 

¶ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷï 35,05% ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 
ʨʠʩ. 5 ʠ ʨʠʩ. 6. 

 
ʈʠʩ. 5. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

 
ʈʠʩ. 6. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ  

ɸʥʘʣʠʟ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʘʢʪʠʚʳ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʤ. 

1. ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ.ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

2. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʪʁ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ 
ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

3. ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʪʁ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ 
ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

4. ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʪʁ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ 
ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

5. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ.ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʪʁ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ 
ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

6. ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ.ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʪʁ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ 
ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

7. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ.ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1 100 000ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ 
ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

8. ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1 738 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

9. ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 
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10. ɿʘʧʘʩʳ.ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

11. ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ.ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ 
ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

12. ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
7 779ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

13. ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ.ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 604 320ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

14. ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 10 325 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

15. ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʤ. 

1. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ.ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʧʘʩʩʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ 
ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

2. ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʧʘʩʩʠʚʳ ʧʦ 
ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

3. ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʧʘʩʩʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ 
ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

4. ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʧʘʩʩʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ 
ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

5. ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ.ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʧʘʩʩʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
31 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʧʘʩʩʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

6. ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʧʘʩʩʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
54 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʧʘʩʩʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 

7. ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. ʅʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʧʘʩʩʠʚʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ 
ʛʨʫʧʧʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 
 

3.5.3. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 11. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 11. 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 31.12.2015 ʛ. 31.12.2016 ʛ. 31.12.2017 ʛ. 31.12.2018 ʛ. 31.12.2019 ʛ. 31.12.2020 ʛ. 

ʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ       

ʂʦʵʬ. ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 0,6975 0,2790 0,5897 636,5525 38,1376 7231,1176 

ʂʦʵʬ. ʙʳʩʪʨʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 4,3942 1,0409 7,5143 642,4966 38,5528 7322,7529 

ʂʦʵʬ.ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 4,3942 1,0623 7,5143 642,4966 38,5528 7322,7529 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ        

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 208 882 -11 969 250 355 11 528 -6 516 7 758 

ɼʦʣʷ ʉʆʉ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ, % 87,81 -4,69 94,06 9,61 n/ʘ n/ʘ 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ 0,7204 0,6492 0,7895 55,1434 1,3317 1,5649 

ʂʦʵʬ. ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 0,9663 0,9747 0,9822 0,9985 0,9934 1,0000 

ʂʦʵʬ.ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ 0,6137 0,6317 0,6837 0,9985 0,9934 1,0000 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ        

ʇʦʢʨʳʪʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 0,5473 0,5998 0,6230 -3,3400 n/a n/a 

ɼʦʣʷ ʜʦʣʛʘ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ, % 36,49 35,19 30,38 n/a n/a n/a 

ʂʨʝʜʠʪʳ ʙʘʥʢʦʚ / ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, % 57,45 54,29 43,65 n/a n/a n/a 

ʂʨʝʜʠʪʳ ʙʘʥʢʦʚ / ɸʢʪʠʚʳ ʚʩʝʛʦ, % 35,26 34,30 29,84 n/a n/a n/a 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ        

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʜʥʝʡ 0 1 1 0 n/a n/a 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʅɼʉ, ʜʥʝʡ 7 11 10 0 n/a n/a 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʜʝʙʠʪʦʨʦʚ, ʜʥʝʡ 297 224 219 466 n/a n/a 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʧʨʦʯʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʜʥʝʡ 0 0 0 0 n/a n/a 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʠʢʣ, ʜʥʝʡ 304 236 230 466 0 0 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʜʥʝʡ 211 135 107 62 n/a n/a 



tel. +7(495)229-49-71  
 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 27 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 31.12.2015 ʛ. 31.12.2016 ʛ. 31.12.2017 ʛ. 31.12.2018 ʛ. 31.12.2019 ʛ. 31.12.2020 ʛ. 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʧʨʦʯʠʭ ʧʘʩʩʠʚʦʚ, ʜʥʝʡ 0 0 0 0 n/a n/a 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʮʠʢʣ, ʜʥʝʡ 93 101 123 404 n/a n/a 

ʇʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ / ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ        

ʂʦʵʬ. EBITDA, % 24,86 48,74 47,89 -61,50 n/a n/a 

ʂʦʵʬ. EBIT, % 24,86 23,12 19,83 -94,67 n/a n/a 

ʂʦʵʬ. EBT, % -15,27 -14,74 -10,46 -87,82 n/a n/a 

ʂʦʵʬ. ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦʩʣʝ ʥʘʣʦʛʦʚ, % -12,38 -11,82 -8,39 -85,04 n/a n/a 

ʆʪʜʘʯʘ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, % -2,31 -2,16 -1,49 -6,50 10,63 2,06 

ʆʪʜʘʯʘ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, % 2,25 2,17 1,90 -4,73 5,87 -0,06 

ʆʪʜʘʯʘ ʥʘ ʘʢʪʠʚʳ, % -1,25 -1,35 -0,98 -5,25 10,58 2,06 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ 

ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʝʯʥʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʪʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

¶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ;  

¶ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ;  

¶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ;  

¶ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʜʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ñʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘò, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʘ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʜʣʷ 
ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʜʘʥʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʜʦʭʦʜ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 
ʢʘʧʠʪʘʣ ʆʙʱʝʩʪʚʘ.  

ʈʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ñʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʘʚʪʦʥʦʤʠʠò,ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ ʢʘʢʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ.ʇʨʠ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ROE ʨʠʩʢ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʝʥʴʰʝ ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʫ 
ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʥʦ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʝʝ ʜʣʷ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʧʘʩʩʠʚʘʭ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʫ ʥʝʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʟʘʝʤʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʟʘʤʝʥʫ ʩʚʦʠʭ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʥʘ ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ. ʊʦʛʜʘ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʚʣʦʞʝʥʠʝʤ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʤʦʞʝʪ ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʢʨʝʜʠʪʳ (ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʫ ʪʘʢʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʫʜʝʪ ʙʦʣʴʰʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʟʘʣʦʛʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ). ɼʦʣʷ 
ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤ, ʘ ʥʝ ʝʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤ. ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʵʪʘ ʜʦʣʷ, ʪʝʤ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ 
ʞʝʩʪʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʨʳ, ʘ ʵʪʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 
ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʝ ʩʦʚʧʘʜʘʶʪ ʩ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ.  

ɺʩʝ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʦʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 
ʥʦʨʤʘʣʴʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʙʝʟ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: 

¶ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ); 

¶ ʩʨʦʢ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ).  

ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʠʩʢ ʥʝʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ 
ʜʦʭʦʜʘ, ʥʦ ʠ ʨʠʩʢ ʥʝʚʦʟʚʨʘʪʘ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪ.ʝ. ʨʠʩʢ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʈʠʩʢ 
ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʝʛʦ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʭ) ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʨʳʪʠʷ 
ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ñɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ 
ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷò(ʠʣʠ ñɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘò). ʏʠʩʪʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʫʤʤʫ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ 
ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ (ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 
ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ (ʝʩʣʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʤʝʥʴʰʝ ʥʫʣʷ) ʫ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʨʝʤʷ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
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(ʧʨʦʡʜʷ ʚʝʩʴ ʢʨʫʛ ʦʪ ʦʧʣʘʪʳ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʠʭ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, 
ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʟʘʧʘʩʦʚ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʘ ʟʘ 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ). ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘ ʝʛʦ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʢʨʝʜʠʪʘ ʥʘ 
ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʦʙʦʨʦʪʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʜʝʣʘʥʳ ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. ʇʨʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘ, ʥʦ ʙʣʠʟʢʘ ʢ 
ʥʫʣʶ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʘ, ʘ 
ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʟʘʧʘʩʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʟʘʤʦʨʦʞʝʥʳ ʚ 
ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʣʠʙʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʘʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʨʘʟʤʝʨʳ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳ), ʣʠʙʦ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʜʝʙʠʪʦʨʘʤʠ, ʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪ ʩʚʦʠʤ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ. ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ, ʥʦ ʙʣʠʟʢʘʷ ʢ 
ʥʫʣʶ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 
ʩʪʨʦʷʱʝʛʦ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ. ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʘ 
ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʣʠʙʦ ʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʣʠʙʦ ʦʪʚʣʝʯʝʥʠʝ (ʠʤʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʷ) ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 12. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 12. 
ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
31.12.2015 

ʛ. 
31.12.2016 

ʛ. 
31.12.2017 

ʛ. 
31.12.2018 

ʛ. 
31.12.   
2019 ʛ. 

31.12.   
2020 ʛ. 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % -2,31 -2,16 -1,49 -6,50 10,63 2,06 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % 61,37 63,17 68,37 99,85 99,34 100,00 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ 0,72 0,65 0,79 55,14 1,33 1,56 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ 211 135 107 62 n/a n/a 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʝʡ 93 101 123 404 n/a n/a 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʦʛʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʠʥʷʪʘ 
ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣ. 13 ʠ ʪʘʙʣ. 14 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 13. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ* 1/3 - 1/4 ʎɹ* <1/4 ʎɹ* <0 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69,999 50-59,999 <50 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1,1 1,0-1,1 0,8-0,999 <0,8 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1-30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ. 5 3 1 0 

* - ʜʦ 2014 ʛ. ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʪʘʚʢʘ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩ 2014 ʛ ï ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml 

ʊʘʙʣʠʮʘ 14. 
ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ɻʨʫʧʧʘ 
ʉʫʤʤʘ ʮʝʥ 
ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ ï ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ (ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ) 

ɸ 21 ï25 
ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʥʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ. ɽʛʦ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 
ʥʝ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʩʦʤʥʝʥʠʡ. ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚʳʩʦʢʦʝ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 
ʠʤʝʝʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʰʘʥʩʳ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ 11-20 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʥʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʠʞʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʢ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʠʥʳʤ ʚʥʝʰʥʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ. ʈʘʙʦʪʘ 
ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
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ɻʨʫʧʧʘ 
ʉʫʤʤʘ ʮʝʥ 
ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ ï ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ (ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ) 

ʉ 4 ï 10 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦ, ʠʤʝʝʪ ʥʠʟʢʫʶ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 
ʥʘ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʪʘʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʫʶ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ. ʆʥʦ ʙʣʠʟʢʦ ʢ 
ʧʦʪʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʚʳʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ï ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

D ʄʝʥʝʝ 4 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʛʣʫʙʦʢʦʤ ʢʨʠʟʠʩʝ. ʈʘʟʤʝʨ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚʝʣʠʢ, ʦʥʦ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 
ʨʘʩʧʣʘʯʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʫʪʨʘʯʝʥʘ. 
ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʜʝʷʪʴʩʷ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ. 
ʉʪʝʧʝʥʴ ʢʨʠʟʠʩʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʦʣʴ ʛʣʫʙʦʢʘ, ʯʪʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʜʘʞʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʢʦʨʝʥʥʦʛʦ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʚʳʩʦʢʘ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 12 ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʨʘʩʯʝʪ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2015 ʛ. ʧʦ 31.12.2020 ʛ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 15 ï ʪʘʙʣ. 20.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 15. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2015 ʛʦʜʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 0 2 0 3 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 6    

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. C    

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 16. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2016 ʛʦʜʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 1 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 0 2 1 2 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 7    

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. C    

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 17. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2017 ʛʦʜʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 1 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 0 2 1 2 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 7    

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. C    

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 18. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2018 ʛʦʜʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 2 2 0 1 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 16    

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. B    

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 19. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2019 ʛʦʜʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 3 0 0 2 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 15    

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. B    

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 20. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2020 ʛʦʜʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 3 0 0 2 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 15    

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. B    

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʩʫʤʤʳ 
ʙʘʣʣʦʚ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 7. 

 
ʈʠʩ. 7. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʚ 
ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 21. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 21. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, % 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ) 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʍʦʨʦʰʘʷ ʋʜʦʚʣʝʪ. ʅʝʫʜʦʚʣʝʪ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʈʦʩʪ 33,33 0,00 0,00 66,67 

ʈʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʈʦʩʪ 50,00 50,00 0,00 0,00 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 
ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʈʦʩʪ 50,00 0,00 0,00 50,00 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 
ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʈʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ 0,00 16,67 33,33 50,00 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʉʥʠʞʝʥʠʝ 0,00 66,67 0,00 33,33 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 15 ï ʪʘʙʣ. 21ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: 

1. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ 
ʢ ʛʨʫʧʧʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɺ, ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 
2. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʚʳʩʦʢʘʷ (ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ). 
3. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʚʳʩʦʢʘʷ (ʨʠʩʢʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳ) (ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 
ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ). 
4. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ï ʚʳʩʦʢʘʷ (ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ 
ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ). 
5. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ï ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʘʷ 
(ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ). 
6. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ïʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʘʷ (ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 
ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ). 

http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
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7. ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫ  ʁ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫ  ʁ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʧʨʦʜʘʞʝʡ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 
 

3.5.4.ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ 
(ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ) ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʝ 
ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 
 

3.6. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 
ʦʙʲʝʢʪ ï ʚʣʦʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ 
ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʣʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ.  
 

3.7. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ, ʜʨʫʛʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ 
ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 
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IV. ɸʅɸʃʀɿ ʈʓʅʂɸ ʆɹʒɽʂʊɸ ʆʎɽʅʂʀ 

 

4.1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʛ. ʧʦ 2019 ʛ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 
ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʛ. ʧʦ 2019 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 22. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 22. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2007 ʛ. 2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 2014 ʛ. 2015 ʛ. 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 

ɺɺʇ 108,5 105,2 92,2 104,5 104,3 103,7 101,8 100,7 97,2 99,8 101,5 102,3 103,6 

ʀʥʜʝʢʩ-ʜʝʬʣʷʪʦʨ ɺɺʇ 113,8 118,0 102,0 114,2 115,9 109,1 105,4 107,5 108,2 103,6 105,2 108,0 103,4 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 
ʮʝʥ, ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ 

111,9 113,3 108,8 108,8 106,1 106,6 106,5 111,4 112,9 105,4 102,5 104,3 103,0 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

106,80 100,60 89,30 107,30 105,00 103,40 100,40 101,70 96,60 101,1 102,1 102,9 102,3 

ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

110,50 100,50 84,80 110,60 108,00 105,10 100,50 102,10 94,60 100,1 100,1 102,6 103,9 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

103,30 110,80 101,40 88,70 123,00 95,20 105,80 103,50 103,00 104,8 101,2 100,4 104,0 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣ 

123,80 109,50 86,50 106,30 110,80 106,80 100,80 98,50 89,90 99,10 104,4 102,9 103,0 

ʆʙʲʝʤʳ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʚʠʜʫ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè 

118,2 112,8 86,8 105,0 105,10 102,50 100,10 97,70 93,0 95,70 100,5 105,3 105,4 

ɺʚʦʜ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʞʠʣʳʭ 
ʜʦʤʦʚ 

120,95 104,74 93,45 97,5 106,68 105,46 107,31 119,43 101,31 93,50 102,80 103,2 104,2 

ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ 
ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

112,1 102,4 103 105,9 100,5 104,6 104 99,3 96,07 94,10 99,993 103,4 104,3 

ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 
ʧʣʘʪʘ 

117,2 111,5 96,5 105,2 102,8 108,4 104,8 101,2 91,0 100,6 102,9 106,9 114,9 

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ 
ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʘʷ 
ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 
ʧʣʘʪʘ, ʨʫʙ. 

12 971 16 488 17 832 19 959 22 185 25 360 28 381 30 900 32 418 36 703 39 167 43 008 47 468 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʢ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ (ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
ʧʝʨʠʦʜʘ)  

6,0 6,2 8,3 7,3 6,5 5,5 5,5 5,2 5,6 5,5 5,2 4,8 4,7 

ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 
ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

116,1 113,7 94,9 106,5 107,1 106,3 103,9 102,7 90,01 94,80 101,3 102,9 104,5 

ʆʙʲʝʤ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ 

107,7 104,3 97,5 101,5 103,2 103,5 102,0 101,0 98,9 99,70 101,4 102,5 104,8 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʤʣʨʜ. 
ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

351,9 467,6 301,7 397,1 516,7 524,7 526 497,8 339,7 279,2 353,5 439,4 410,0 

ʀʤʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ,  ʤʣʨʜ. 
ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

199,8 267,1 167,3 228,9 305,8 317,3 315,3 286,7 194,1 191,4 238,1 257,7 268,7 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʟʘ ʥʝʬʪʴ 
Urals, ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʙʘʨʨʝʣʴ 

73,08 93,92 60,69 78,20 109,30 110,50 107,50 97,60 51,20 41,7 53,0 69,6 40,0 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. http://www.gks.ru 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

¶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ; 

¶ ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ; 

¶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ - ʵʪʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 
ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʟʘ ʛʦʜ). ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʜʚʘ ʚʠʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ: 
ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ. 

ʕʢʩʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʨʝʜʥʷʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ.  

ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʠʩʪʝʤ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0
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ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʉʪʘʛʥʘʮʠʷ - ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʝʩʷ ʟʘʩʪʦʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʘ 
ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ʉʪʘʛʥʘʮʠʷ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ, ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʥʫʣʝʚʳʭ ʠʣʠ 
ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʤʧʘʭ ʨʦʩʪʘ, ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʝʸ ʥʝʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʦʩʪʠ ʢ 
ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷʤ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʦʛʨʝʩʩʫ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ. ɺʳʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʠ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʜʘ 
(ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ) ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʙʝʜʩʪʚʠʡ ʠʣʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 
(ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʘʧʨʝʪʦʚ, ʚʦʡʥ ʠ ʪ. ʧ.). ʉʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 
ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʤʘʩʩʦʚʳʝ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʱʝʤ ʚʠʜʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

¶ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʛ. ʧʦ 2008 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ; 

¶ 2009 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ; 

¶ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʛ. ʧʦ 2013 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ; 

¶ 2014 ʛ. ï ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ; 

¶ 2015 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ; 

¶ 2016 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ ʩ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
(ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ); 

¶ 2017 ʛ. ï ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 
ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ); 

¶ 2018 ʛ. ï ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ɺɺʇ 
ʜʦ 2,3% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣ, ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ 4,3%; 

¶ 2019 ʛ. ï ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ɺɺʇ 
ʜʦ 1,3% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣ, ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ 3,0%. 

 

4.2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 2020 ʛ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 2020 ʛ. ʦʩʪʘʚʘʣʘʩʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ. 
ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚ ʢʦʥʮʝ 2020 ʛ. ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʦ ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ï ʜʦ -2,5% ʛ/ʛ ʚ 4ʢʚ20 
ʧʦʩʣʝ -4,8% ʛ/ʛ ʚ 3ʢʚ20 ʠ -6,7% ʛ/ʛ ʚʦ 2ʢʚ20. ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 
ʚʳʰʣʦ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ (-0,2% ʛ/ʛ ʧʦʩʣʝ -1,5% ʛ/ʛ ʚ ʥʦʷʙʨʝ) ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʠʣʴʥʳʭ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʟʘ 2020 ʛ. ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (-2,9%) ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʣʫʯʰʝ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ. ʆʙʲʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 
ʩʦʭʨʘʥʠʣʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ (ʨʦʩʪ ʥʘ 0,1%). 

 
ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛ. ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʫʤʝʨʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ (+0,3%). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 
4ʢʚ20 ʚʳʧʫʩʢ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘ 1,1% ʛ/ʛ ʧʨʝʚʳʩʠʣ ʫʨʦʚʥʠ 2019 ʛʦʜʘ (ʧʦʩʣʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʘ 
-0,1% ʛ/ʛ ʚ 3ʢʚ20 ʠ -5,2% ʛ/ʛ ʚʦ 2ʢʚ20), ʘ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʙʳʣ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ ʩʘʤʳʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩ ʤʘʨʪʘ ʨʦʩʪ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B8%D1%85%D0%B8%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B1%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B9%D0%BD%D0%B0
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ʥʘ 4,4% ʛ/ʛ. ɺ 2020 ʛ. ʜʨʘʡʚʝʨʘʤʠ ʨʦʩʪʘ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʛʦʜʳ, ʦʩʪʘʚʘʣʠʩʴ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 
(+8,8% ʚ 2020 ʛ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʘ: +23,0%) ʠ ʧʠʱʝʚʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ (+3,1%). ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ 
ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʣʝʛʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ (+1,1% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ) ʠ 
ʜʝʨʝʚʦʦʙʨʘʙʦʪʢʘ (+0,5%). ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 
ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʥʝʩʣʠ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ, ʢʘʢ 
ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʤʦʪʦʨʥʳʝ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʘʨʘʥʪʠʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 
ʚ ʤʠʨʝ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ 
ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛ. ʚʥʝʩʣʘ ʜʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (-
7,0%, ʚʢʣʘʜ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ -2,7 ʧ.ʧ. ʠʟ -2,9%), ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 
ï ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʇɽʂ+ (-8,7% ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ 
ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ). ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʭʨʘʥʷʣʠʩʴ ʥʘ ʥʠʟʢʠʭ ʫʨʦʚʥʷʭ (-
8,5% ʛ/ʛ ʧʦʩʣʝ -7,5% ʛ/ʛ ʚ ʥʦʷʙʨʝ). 

 
ɺ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʝ (ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʢʦʪʘ 
ʠ ʧʪʠʮʳ ʥʘ ʫʙʦʡ ï ʜʦ 3,1% ʧʦʩʣʝ ʨʦʩʪʘ ʥʘ 1,9% ʚ 2019 ʛʦʜʫ, ʤʦʣʦʢʘ ï ʜʦ 2,7% ʩ 2,4 % ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ 
ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʷʠʮ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʙʦʨʘ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʣʠ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʫʨʦʞʘʷ ʧʦ ʜʨʫʛʠʤ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʫʣʴʪʫʨʘʤ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʳʧʫʩʢ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʟʘ ʷʥʚʘʨʴïʥʦʷʙʨʴ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 1,5% ʛ/ʛ3.  

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚ 2020 ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʚ ʜʦʙʳʯʝ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʠ 
ʩʚʷʟʘʥʥʦʤ ʩ ʥʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʥʝʬʪʠ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʇɽʂ+. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʜʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ -7,0%, 
ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʘ ʫʩʢʦʨʠʣʦʩʴ (ʜʦ -8,5% ʛ/ʛ ʩ -7,5% ʛ/ʛ). ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 
ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ -4,9% (ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʤʝʜʣʠʣʦʩʴ ʜʦ -1,3% ʛ/ʛ ʩ -1,7% ʛ/ʛ ʚ ʥʦʷʙʨʝ ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʛʦ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ). ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʦ 
ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛ. ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʥʘ ʬʦʥʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʘʨʘʥʪʠʥʥʳʭ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ 
ʠʥʬʝʢʮʠʠ. 

 
ʊʘʢ, ʦʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ 2020 ʛ. ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ -4,1%. ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʫʩʢʦʨʠʣʦʩʴ ʜʦ -3,6% ʛ/ʛ ʩ -3,1% ʛ/ʛ ʤʝʩʷʮʝʤ ʨʘʥʝʝ. ʉʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʫʧʘʣ ʥʘ -
4,5% ʛ/ʛ (-4,3% ʛ/ʛ ʚ ʥʦʷʙʨʝ), ʥʘ ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ï ʥʘ -2,6% ʛ/ʛ (-1,7% ʛ/ʛ ʚ ʥʦʷʙʨʝ). 
ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʠʣʦʩʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʧʨʦʜʘʞ ʥʦʚʳʭ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ (-2,1% ʛ/ʛ) ʧʦʩʣʝ ʪʨʝʭ ʤʝʩʷʮʝʚ ʫʚʝʨʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʟʘ 
ʛʦʜ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ -9,1%. ʆʙʲʝʤ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 
ʛʦʜʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ -17,3%. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʛʦʜʘ, 



tel. +7(495)229-49-71  
 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 36 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʠʞʝ ʫʨʦʚʥʝʡ 2019 ʛʦʜʘ (-12,5% ʛ/ʛ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʧʦʩʣʝ -13,8% ʛ/ʛ ʚ 
ʥʦʷʙʨʝ). ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʟʘ 2020 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ -20,7% ʛ/ʛ. ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 
ʧʘʜʝʥʠʝ ʫʩʢʦʨʠʣʦʩʴ ʜʦ -20,9% ʛ/ʛ ʧʦʩʣʝ -16,4% ʛ/ʛ ʚ ʥʦʷʙʨʝ. 

ʈʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʠ ʜʦʭʦʜʳ  

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʦʪʨʝʘʛʠʨʦʚʘʣ ʥʘ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 
ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 1 331,7 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ (-1,9% ʛ/ʛ) ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 70,6 
ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʆʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ(ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʪʨʫʜʘ) ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 857,5 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ (+24,7% ʛ/ʛ) ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 4,3 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 
ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚʳʨʦʩ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛʦʜʦʤ ʥʘ 1,2 ʧ.ʧ. ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 5,8% ʦʪ 
ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ: 6,4% ʦʪ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ 
ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʥʘʯʘʣ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʪʴʩʷ ʠ ʢ ʢʦʥʮʫ ʛʦʜʘ ʦʧʫʩʪʠʣʩʷ ʜʦ 5,9%. ʈʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ 
ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʄʆʊ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʣʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ 
ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʩʣʫʞʙʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʠʭ 
ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʘ 2020 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 2,4 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʚ 3,2 ʨʘʟʘ ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛʦʜʦʤ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʩ 4ʢʚ20 ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʪʴʩʷ ʩ ʧʠʢʦʚʦʛʦ 
ʫʨʦʚʥʷ 3,7 ʤʣʥ. ʯʝʣ.4 ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʜʦ 2,9 ʤʣʥ. ʯʝʣ.4ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2020 ʛ. ʠ 2,6 ʤʣʥ. ʯʝʣ.4 ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
ʷʥʚʘʨʷ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦʨʪʘʣʘ HeadHunter ʚ ʢʦʥʮʝ ʛʦʜʘ ʪʘʢʞʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʣʠ ʦ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ 
ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. ʊʘʢ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʩ ʘʧʨʝʣʷ ʧʦ ʠʶʣʴ ʩʥʠʞʘʣʦʩʴ, ʩ ʩʝʥʪʷʙʨʷ 
ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʚʳʰʣʘ ʚ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʝʝ ʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ +27% ʛ/ʛ (+22% 
ʛ/ʛ ʚ ʥʦʷʙʨʝ). 
ɿʘ ʷʥʚʘʨʴïʥʦʷʙʨʴ ʨʦʩʪ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 5,5% ʛ/ʛ, ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ï 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘ 2,2% ʛ/ʛ (ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2,5% ʚ 2019 ʛʦʜʫ). ɺ ʥʦʷʙʨʝ ʨʦʩʪ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 
4,6% ʛ/ʛ ʚ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ (+4,5% ʛ/ʛ ʤʝʩʷʮʝʤ ʨʘʥʝʝ) ʠ 0,2% ʛ/ʛ ï ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ (+0,5% ʛ/ʛ ʚ 
ʦʢʪʷʙʨʝ). ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʘ -3,5% ʛ/ʛ, 
ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ï ʥʘ -3,0% ʛ/ʛ. ɺ 4ʢʚ20 ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 
ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʜʦ -1,7% ʛ/ʛ (-5,3% ʛ/ʛ ʚ 3ʢʚ20), ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ï ʜʦ -1,5% ʛ/ʛ (-
4,3% ʛ/ʛ ʢʚʘʨʪʘʣʦʤ ʨʘʥʝʝ). 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: https://www.economy.gov.ru/material/file/f6ba6608b92d30df520e89cdf7ec16cf/210128.pdf, 
https://www.economy.gov.ru/material/file/3fd9c6cac43e98899dd5fd072b43a569/20210125.pdf 

ɺʳʚʦʜ: ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 2020 ʛ. ʦʩʪʘʚʘʣʘʩʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ. 
ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚ ʢʦʥʮʝ 2020 ʛ. ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʦ ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 
ʚʳʰʣʦ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʠʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʟʘ 2020 ʛ. ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʣʫʯʰʝ 
ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ. ʆʙʲʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ʩʦʭʨʘʥʠʣʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 
ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛ. ʪʘʢʞʝ 
ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʥʘ ʬʦʥʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʘʨʘʥʪʠʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ. 
ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʘʜʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ. 
 

4.3. ʇʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2021 ʛʦʜ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ 
ʧʝʨʠʦʜ 2022 ʠ 2023 ʛʦʜʦʚ. 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʚ ʜʚʫʭ ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ ï ʙʘʟʦʚʦʤ ʠ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʤ. ɹʘʟʦʚʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ 
ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʚʥʝʰʥʠʭ 
ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʤʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ.  

ʂʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʝ ʦ ʤʝʥʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-
ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʝ, ʟʘʪʷʞʥʦʤ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤ 
ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʠ ʪʝʤʧʦʚ ʝʝ ʨʦʩʪʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 
ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ. 

ɺ ʙʘʟʦʚʦʤ ʠ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ çʚʪʦʨʘʷ ʚʦʣʥʘè ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ 
ʠʥʬʝʢʮʠʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʥʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʨʠʩʢʘ ʜʣʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʦʛʥʦʟʘ.  

ʇʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2021ï2023 ʛʛ. ʧʦʩʪʨʦʝʥ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛ., ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʝʨʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ 
ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɽʜʠʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. 

ʆʙʱʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɹʘʟʦʚʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ 

ʄʠʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʙʦʨʴʙʫ ʩ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʥʦʚʦʡ 
ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ, ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʪʨʘʥ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʠʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 
ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʘʞʝ ʚ ʪʝʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʛʜʝ ʞʝʩʪʢʠʝ ʢʘʨʘʥʪʠʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʙʳʣʠ ʩʥʷʪʳ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ 

https://www.economy.gov.ru/material/file/f6ba6608b92d30df520e89cdf7ec16cf/210128.pdf
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ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʝʣʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʘʥ 
ʠʛʨʘʶʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ (ʪʫʨʠʟʤ, ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʪʘʥʠʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʦʩʫʛʘ ʠ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ). 
ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ɺɺʇ ʥʘ 4,0ï4,5% ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ.  

ɺ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʙʳʩʪʨʳʤ: ʧʦʩʣʝ 
ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ çʦʪʩʢʦʢʘè ʜʦ ʫʨʦʚʥʝʡ ʥʠʞʝ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʫʝʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 
ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ɺ 2021 ʛ. ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ 4,5ï5,0%, 
ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʪʝʤʧʳ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚʝʨʥʫʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʢʦʣʦ 3% ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 
ʅʦʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ çʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʩʪʘʥʮʠʨʦʚʘʥʠʷè ʠ ʫʞʝ ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʯʠʩʣʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʫʜʘʣʝʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʠ 
ʵʪʦʤ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʘʩʰʪʘʙ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʥʝ ʧʦʜʜʘʝʪʩʷ ʪʦʯʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ. 

ʈʳʥʦʢ ʥʝʬʪʠ 

ɺ ʧʨʦʛʥʦʟ ʟʘʣʦʞʝʥʘ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʜʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʫʜʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 
ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʩʜʝʣʢʠ ʆʇɽʂ+. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʦʣʥʦʝ ʩʥʷʪʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʩ ʤʘʷ 2022 ʛʦʜʘ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʦʙʳʯʘ 
ʥʝʬʪʠ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʛʘʟʦʚʳʡ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪ) ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 507,4 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʚ 2020 ʛ., 517,8 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ 
ʚ 2021 ʛ. ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʨʦʩʪʦʤ ʜʦ 552,4 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʚ 2022 ʛ. ʠ 560,0 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʚ 2023 ʛʦʜʫ. 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ 
ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʩʪʨʘʥ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʝʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, 
ʦʞʠʜʘʝʤʳʤ ʩʣʘʙʳʤ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʩʧʨʦʩʘ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩ 
ʫʯʝʪʦʤʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ 
ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ).  

ɺ ʙʘʟʦʚʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʟʘʣʦʞʝʥʘ ʮʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʤʘʨʢʠ çʖʨʘʣʩè 45,3 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 
2021 ʛʦʜʫ. ɺ 2022ï2023 ʛʛ. ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʙʫʜʫʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ 46ï48 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʟʘ 
ʙʘʨʨʝʣʴ. ʋʢʘʟʘʥʥʘʷ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʝʢʫʱʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʬʦʨʚʘʨʜʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ 
ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʝʨʠʦʜʳ. 

ɺʘʣʶʪʥʳʡ ʢʫʨʩ ʠ ʧʣʘʪʝʞʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʙʫʜʝʪ 
ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʪʴ ʥʝʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʡ ʵʢʩʧʦʨʪ (ʜʦʣʷ ʙʦʣʝʝ 50% ʚ 2021ï2023 ʛʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 43% ʚ 2019 
ʛʦʜʫ). ʈʦʩʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʙʫʜʝʪ ʫʤʝʨʝʥʥʳʤ (ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʠʤʧʦʨʪ: +4,3ï4,7% ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚ 2022ï
2023 ʛʛ. ʧʦʩʣʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 5,1% ʛ/ʛ ʚ 2021 ʛʦʜʫ). ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 
ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʘʣʴʜʦ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʯʝʪʘ ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʥʘ ʚʩʝʤ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ (1,6ï
1,8% ɺɺʇ ʚ 2021ï2023 ʛʛ.), ʢʦʪʦʨʦʝ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʢʘʞʝʪ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 
ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ.  

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʢʫʨʩ ʨʫʙʣʷ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 72,4 ʚ 2021 ʛ., 73,1 ʚ 2022 ʛ., 73,8 ʚ 
2023 ʛʦʜʫ. ʋʤʝʨʝʥʥʦʝ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ (~1% ʚ ʛʦʜ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ, ~2% ʚ ʛʦʜ ʢ 
ʙʠʚʘʣʶʪʥʦʡ ʢʦʨʟʠʥʝ) ʙʫʜʝʪ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ, ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʤ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʦʤ ʩʦ 
ʩʪʨʘʥʘʤʠ ï ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʢʫʨʩ ʨʫʙʣʷ 
ʙʫʜʝʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʟʜʘʩʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. 

ʀʥʬʣʷʮʠʷ  

ɺ 2021 ʛ. ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ ʦʢʘʞʝʪ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 
ʙʶʜʞʝʪʥʘʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʣʠʰʴ ʦʪʯʘʩʪʠ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ 
ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʝʛʦ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 3,7% ʛ/ʛ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʝ 
ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ ʢ ʮʝʣʝʚʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ (4%).  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ 

ɺ 2021 ʛ. ʥʘ ʪʝʤʧʳ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʙʫʜʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʨʷʜ ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʢʘʨʘʥʪʠʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʤʝʥʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ, ʯʝʤ 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʦʩʴ ʨʘʥʝʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʨʦʩʪʫ ʙʫʜʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ 
ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʝʛʦ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤ 
ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʩʪʘʥʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦʩʣʝ ʠʭ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʚ 2020 ʛ. 
ʚ ʮʝʣʷʭ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʦʩʪ ɺɺʇ ʚ 2021 ʛ. ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 3,3%. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢ 
3ʢʚ21 ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢ ʢʦʥʮʫ 2021 ʛ. ʚʳʡʜʝʪ ʥʘ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ 2022ï2023 ʛʛ. 
ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ ʪʝʤʧʦʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 3%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 2022 ʛ. ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ 
ʜʠʥʘʤʠʢʫ ɺɺʇ ʚʥʝʩʝʪ ʦʢʦʥʯʘʥʠʝ ʩʜʝʣʢʠ ʆʇɽʂ+ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʝ ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ, 
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ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ.  

ʈʦʩʪ ɺɺʇ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʙʫʜʝʪ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ï ʢʘʢ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ.  

ɺ 2021 ʛ. ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ: ʦʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 
ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 5,1%, ʦʙʲʝʤ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ï ʥʘ 6,7%. ɺ 2022ï2023 ʛʛ. ʦʙʦʨʦʪ 
ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʩʪʠ ʪʝʤʧʦʤ 2,8ï2,9%, ʦʙʲʝʤ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ï 3,0ï
3,1%.  

ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ 2021 ʛ. ʙʫʜʝʪ ʙʦʣʝʝ ʫʤʝʨʝʥʥʳʤ ï ʥʘ 3,9% ʩ 
ʫʯʝʪʦʤ ʣʘʛʦʚ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 
ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʜʝʣʢʠ ʆʇɽʂ+, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ 
ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ 2022 
ʛ. ʠ 2023 ʛ. ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʦ 5,3% ʠ 5,1% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʈʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʠ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ  

ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 2021 ʛ. ʙʫʜʝʪ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʪʴʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. ʂ 
ʢʦʥʮʫ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ (ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʄʆʊ) ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʫʨʦʚʥʷ 2019 ʛ. (ʚ 
ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʘ ʛʦʜ ï 71,7 ʤʣʥ. ʯʝʣ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 71,9 ʤʣʥ. ʯʝʣ. ʚ 2019 ʛʦʜʫ).  

ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʘ 2021 ʛ. ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 5,2%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢ ʢʦʥʮʫ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʛʦʜʘ 
ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʦʧʫʩʪʠʪʩʷ ʥʠʞʝ 5%, ʪ.ʝ. ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʳʡʜʝʪ ʥʘ çʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡè ʫʨʦʚʝʥʴ. ɺ 
2022ï2023 ʛʛ. ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 4,7% ʠ 4,6% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ɺ 2021 ʛ. ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʫʤʝʨʝʥʥʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ (2,2%). 
ʈʦʩʪ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 3,0% ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʩʣʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʧʘʜʘ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ. ʈʦʩʪ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 
2,3% ʚ 2022 ʛ. ʠ 2,5% ʚ 2023 ʛ., ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ï ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 2,4% ʠ 
2,5% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 2023 ʛʦʜʘ (ʙʘʟʦʚʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ. 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 
https://www.economy.gov.ru/material/directions/makroec/prognozy_socialno_ekonomicheskogo_razvitiya/prognoz_socialno_ekonomicheskogo_razvitiya

_rf_na_2021_god_i_na_planovyy_period_2022_i_2023_godov.html 

ʂʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ 

ɺ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʝ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʧʘʜ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʡ ʚʚʝʜʝʥʥʳʤʠ 
ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʤʝʨʘʤʠ, ʫʩʫʛʫʙʠʪ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʝ ʜʦ ʧʘʥʜʝʤʠʠ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʛʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ ʚ ʨʷʜʝ ʩʪʨʘʥ ʩ 
ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʤʠʩʷ ʨʳʥʢʘʤʠ; ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠʟ-ʟʘ ʥʘʨʘʩʪʘʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 
ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ; ʤʝʜʣʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ; 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʙʫʜʝʪ 
ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʤʝʜʣʝʥʥʝʝ, ʯʝʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʝ. 

ʉʣʘʙʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ ʦʢʘʞʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ. 
ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʨʳʥʢʫ ʥʝʬʪʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʇɽʂ+, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʚ ʉʐɸ ʠ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʜʦʙʳʯʠ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʝʥʳ ʥʘ 
ʥʝʬʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ 43ï45 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʟʘ 
ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʯʪʦ ʥʠʞʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ.  

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ 
ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʥʠʞʝʥʥʦʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ ʚ 
ʮʝʣʷʭ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʢʘʢ ʤʠʨʦʚʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʠʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ, ʙʫʜʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ 
ʟʘʤʝʜʣʷʶʱʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ, ʢʘʢ ʩʬʝʨʘ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠ ʜʦʩʫʛʘ, 
ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ. ʈʦʩʪ ɺɺʇ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 
2,7% ʚ 2021 ʛ. ʠ 2,9% ʚ 2022 ʛ. ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʝʡ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʢʦʣʦ 2,5%. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʙʦʣʝʝ ʫʤʝʨʝʥʥʳʭ, ʯʝʤ ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʝ, ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 
ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʝ ʦʞʠʜʘʶʪʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ 
1,6ï1,9% ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʢʘʞʝʪ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʧʨʦʩ. ʈʦʩʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʚ 2021 
ʛ. ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 4,5% ʠ 5,6% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʚ 2022ï
2023 ʛʛ. ʦʙʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪ ʨʘʩʪʠ ʪʝʤʧʦʤ 2,0ï2,3%. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 2023 ʛʦʜʘ (ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ. 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 
https://www.economy.gov.ru/material/directions/makroec/prognozy_socialno_ekonomicheskogo_razvitiya/prognoz_socialno_ekonomicheskogo_razvitiya
_rf_na_2021_god_i_na_planovyy_period_2022_i_2023_godov.html 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2036 ʛʦʜʘ 

ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʥʘ ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʙʫʜʫʪ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ 
ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʝʨʝʰʝʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʊʘʢ, ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʪʘʨʝʥʠʝ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʤʝʜʣʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʦʙʫʩʣʦʚʷʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʷʭ ʥʠʞʝ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʭ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʚ 
ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʩʪʨʘʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʚʳʩʦʢʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʝʜʝʪ ʢ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ 
ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧʘʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʚʝʜʝʪ ʢ ʥʝʜʦʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ 
ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ.  

ʈʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʪʠ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ 
ʪʝʤʧʘʤʠ, ʘ ʠʭ ʜʦʣʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ɺɺʇ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ 
ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʩʪʨʘʥ ʥʘ ʬʦʥʝ ʠʩʯʝʨʧʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 
ʜʣʷ ʜʦʛʦʥʷʶʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ 
ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʠʪʘʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʩ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʟʘʱʠʪʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʨʠʩʢʠ ʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ 
ʨʦʩʪʘ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤʠ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʳʩʦʢʦʡ 
ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʤʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ 
ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ.  
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ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 
ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʫʩʠʣʝʥʠʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʫʞʝ 
ʚʚʝʜʝʥʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʛʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʨʦʩʪ, 
ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʥʠʝ çʪʦʨʛʦʚʳʭ ʚʦʡʥè ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠʟ-ʟʘ ʨʦʩʪʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘʨʫʰʠʪ ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʮʝʧʦʯʢʠ 
ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠʟ-ʟʘ ʙʘʨʴʝʨʦʚ 
ʜʣʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

ɺʣʠʷʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʨʦʩʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʥʝ 
ʧʦʜʜʘʝʪʩʷ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʙʫʤ ʧʦʢʘ ʥʝ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʤʫ 
ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 
ʧʨʠʯʠʥʳ ʪʘʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʝʨʝʜʢʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʤʝʥʴʰʝʡ 
ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʢʣʘʜ, ʯʝʤ çʧʨʦʨʳʚʥʳʝè 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʰʣʦʛʦ (ʜʚʠʛʘʪʝʣʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʛʦʨʘʥʠʷ, ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʦ, ʪʝʣʝʬʦʥʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʠ ʪ.ʜ.). ɺ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʠʯʠʥ ʫʧʦʤʠʥʘʶʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʜʠʬʬʫʟʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʠʟʤʝʨʝʥʠʠ ʠʭ ʚʢʣʘʜʘ ʚ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ.  

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ɺɺʇ ʜʦ 3,2 % ʢ 
2024 ʛʦʜʫ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʩʪʠ ʪʝʤʧʦʤ ʯʫʪʴ ʥʠʞʝ 3 %, ʯʪʦ ʥʠʞʝ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʨʝʜʥʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ (ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 30 ʣʝʪ ï 3,6 %).  

ɿʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʙʫʜʝʪ ʩʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 
ʩʳʨʴʝʚʳʝ ʪʦʚʘʨʳ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ 
ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʝ ʨʳʥʢʦʚ ʙʘʟʦʚʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʠ ʫʛʣʷ, ʛʜʝ ʂʠʪʘʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ. 
ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʷʜʦʤ ʩʪʨʘʥ ʤʝʨ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʫʛʣʷ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ 
ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʝ ʨʳʥʢʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ.  

ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʥʝʬʪʠ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʮʝʥ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʙʫʜʝʪ ʠʛʨʘʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʘ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʣʘʥʮʝʚʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ʉʐɸ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʩʪʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʙʫʜʫʪ 
ʫʩʪʨʘʥʝʥʳ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʝʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʝʬʪʠ 
ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʙʫʜʝʪ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʝʡ, ʈʦʩʩʠʝʡ 
ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʆʇɽʂ+ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʚ ʠʶʥʝ 2018 ʛʦʜʘ. ɺ 
ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʤʘʨʢʠ çʖʨʘʣʩè ʩ 69,6 ʜʦʣʣʘʨʦʚ 
ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2018 ʛ. ʜʦ 63,4 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʠ 53,5 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʟʘ 
ʙʘʨʨʝʣʴ ʢ 2024 ʛʦʜʫ. 

ɺ ʙʦʣʝʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʮʝʥʦʚʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʝʬʪʠ ʙʫʜʝʪ ʪʘʢʞʝ ʩʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ 
ʪʘʢʠʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ, ʢʘʢ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʫʩʣʫʛ ʚ ɺɺʇ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ 
ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʥʝʬʪʴ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʠʛʨʘʪʴ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʝ, ʚ 
ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʥʘ 
ʫʨʦʚʥʝ 52-53 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2025-2030 ʛʛ. ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʫʤʝʨʝʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʪʝʤʧʘʤʠ 
ʜʦʣʣʘʨʦʚʦʡ ʠʥʬʣʷʮʠʠ. 

ʆʙʱʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʥʘʫʯʥʦ-
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ.  

ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 10-15 ʣʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ ʪʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 
ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʝ.  

ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ 
ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʋʢʘʟʦʤ 
ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 1 ʜʝʢʘʙʨʷ 2016 ʛ. N 642, ʘ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʙʫʜʫʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ, ʚ 
ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ çʅʘʫʢʘè ʠ çʎʠʬʨʦʚʘʷ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè.  

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ 
ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2036 ʛʦʜʘ. 
ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 
ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2018-2024 ʛʛ., 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 7 ʤʘʷ 2018 ʛ. ˉ 204 çʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯʘʭ 
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ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘè. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʙʫʜʫʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 
ʟʘʤʝʜʣʷʪʴʩʷ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ 
ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʦʩʪʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 
ʫʨʦʚʥʷ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚ ʤʠʨʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʩʤʝʱʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ 
ʫʩʣʫʛ. ʕʪʦʤʫ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʩʪʘʨʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʙʫʜʝʪ ʚʦʟʨʘʩʪʘʪʴ ʜʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʥʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ.  

ɿʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤʫ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 
ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʠ ʙʫʜʝʪ 
ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ 
ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ.  

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʚ ʙʘʟʦʚʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʣʦʞʝʥʘ 
ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘ ʦ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʤʘʨʢʠ çʖʨʘʣʩè ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 52-53 ʜʦʣʣʘʨʘ ʟʘ 
ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2025-2030 ʛʛ. ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʨʦʩʪʦʤ ʚ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʪʝʤʧʦʤ ʜʦʣʣʘʨʦʚʦʡ 
ʠʥʬʣʷʮʠʠ. ɺ ʯʘʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʙʘʟʦʚʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ 
ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ. ʅʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦ-
ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʞʠʤʘ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʘʨʛʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʫʜʝʣʷʪʴ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʨʠʩʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 
ʝʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ. ɹʶʜʞʝʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʠʟʦʣʷʮʠʶ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʦʪ 
ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʡ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʊʘʨʠʬʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤʠ 
ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ 
ʮʝʥ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʫʨʦʚʥʝʤ ʠʥʬʣʷʮʠʠ. 

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ. ɿʘ 
ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʨʫʙʣʷ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʪʝʤʧʘʤʠ ʥʠʞʝ 
ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʘ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤʠ (ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 
ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ-ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ) ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ.  

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʚ 2018-2024 ʛʛ. (ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 
ʧʨʦʝʢʪʳ, ʨʝʬʦʨʤʫ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ï ʇʣʘʥ ʧʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 
ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʠʭ ʜʦʣʠ ʚ ɺɺʇ ʜʦ 25 %) ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 
ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʢʦʣʦ 3%.  

ʕʪʦ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: 

1. ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʠʡ ʩʠʣʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ, 
ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʜʦʨʦʚʦʡ ʞʠʟʥʠ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

2. ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʘʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ; 

3. ɹʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ, 
ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʟʜʝʩʴ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʠʛʨʘʪʴ 
ʜʦʥʘʩʪʨʦʡʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ;  

4. ʈʦʩʪʦʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 
ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.  

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʢʦʣʦ 3 % ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʠʥʬʣʷʮʠʠ 
ʥʘ ʮʝʣʝʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʧʨʦʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʟʦʡʜʫʪ ʚ 2019-2024 ʛʛ. ʦʢʘʞʫʪʩʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤʠ ʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. ɼʦʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ɺɺʇ ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 26-27 %, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʦʩʣʝ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ 
ʨʦʩʪʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 5,7 % ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚ 2018-2024 ʛʛ. ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 
ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʟʘʤʝʜʣʷʪʩʷ ʜʦ 3 % ʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʵʪʦʤ ʫʨʦʚʥʝ.  

ʇʦ ʤʝʨʝ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʙʫʜʝʪ ʫʩʢʦʨʷʪʴʩʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛ. (ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʨʦʩʪʘ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʙʘʟʦʚʳʭ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ). ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʨʦʩʪ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʟʘʤʝʜʣʷʪʴʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʷ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ 
ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢ ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʩʪʨʘʥʘʤ. 

ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʙʫʜʝʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ 
ʪʘʢʞʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʝʢʦʪʦʨʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ 
ʜʦʩʪʠʛʘʪʴʩʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʧʦʠʩʢʫ ʨʘʙʦʪʳ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
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ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʤʘʩʩʦʚʦʤʫ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 
ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʙʫʜʝʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ 
ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʙʫʜʝʪ ʚ 
ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʙʣʠʟʦʢ ʢ ʪʝʤʧʘʤ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ 
ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ (ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʝʡ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʧʝʥʩʠʡ ʧʦ ʩʪʘʨʦʩʪʠ 
ʚʳʰʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ) ʩʦʟʜʘʜʫʪ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʪʝʤʧʘ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ. ɺ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2025 ʛ., ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʪʠ 
ʪʝʤʧʦʤ ʥʝ ʥʠʞʝ 3 % ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʙʫʜʝʪ ʚʦʟʨʘʩʪʘʪʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 
ʩʠʩʪʝʤʫ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ï ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ). ʇʨʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʣʷʭ ʚ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɺɺʇ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʠʤʧʦʨʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ. ʊʘʢ, ʜʦʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʫʩʣʫʛ ʚ 
ɺɺʇ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʩ 3,7 % ʚ 2017 ʛ. ʜʦ 5,3 % ʚ 2036 ʛ., ʘ ʜʦʣʷ ʠʤʧʦʨʪʘ ʫʩʣʫʛ ʚ ɺɺʇ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʩ 5,6 % ʚ 
2017 ʛ. ʜʦ 8,6 % ʚ 2036 ʛʦʜʫ.  

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʠʟʦʡʜʫʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʩʜʚʠʛʠ. ɼʦʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 
ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʥʠʟʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚʜʚʦʝ (ʩ 54,1 % ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʜʦ 26,5 % ʢ 2036 
ʛʦʜʫ) ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʦʡʜʫʪ ʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ɺɺʇ. ɺʦʟʨʘʩʪʝʪ ʜʦʣʷ 
ʩʝʢʪʦʨʘ ʫʩʣʫʛ. ʇʨʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʜʦʣʷ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: http://economy.gov.ru/wps/wcm/connect/9e711dab-fec8-4623-a3b1-
33060a39859d/prognoz2036.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=9e711dab-fec8-4623-a3b1-33060a39859d 
 

4.4. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ, 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʆʂɺʕɼ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ 64.99.1 ï çɺʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠè.ɼʣʷ 
ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʨʘʩʣʠ çɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʨʦʤʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶè. 

ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʠʭ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩ 
ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʚʦ ʚʩʝʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʟʘ 2012 - 2019 ʛʦʜ (ʦʪʨʘʩʣʠ çɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʨʦʤʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶè 
(ʆʂɺʕɼ: 64)). 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʢʦʧʝʝʢ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʚ ʢʘʞʜʦʤ 
ʨʫʙʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ. ʅʠʞʝ ʥʘ ʛʨʘʬʠʢʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʨʝʜʥʷʷ (ʤʝʜʠʘʥʥʘʷ) 
ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ. 
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ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʥʘ ʛʨʘʬʠʢʝ, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʦʪʨʘʩʣʠ "ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʨʦʤʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ" 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ +10,4%; ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 
ʨʘʚʥʷʣʘʩʴ +4,6%.  

ʅʦʨʤʘ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʠ ʦʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ, ʥʦʨʤʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 
ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʚ ʠʪʦʛʝ ʧʦʩʣʝ ʚʳʯʝʪʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʥʦ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ 
ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ +4,8%. ʉʨʘʚʥʠʪʴ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʧʦ 
ʚʩʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʈʌ ʤʦʞʥʦ ʥʘ ʛʨʘʬʠʢʝ: 

 
ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ, ʥʦʨʤʘ ʯʠʩʪʦ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʦʙʱʝʤ ʧʦ ʈʌ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʊʘʢ, ʚ ʬʦʥʜʦʸʤʢʠʭ 
ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʚʝʣʠʢʘ ʜʦʣʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ï ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ. ʅʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘʭ 
ʥʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ "ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʨʦʤʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ" ʠ 
ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʨʦʤʝ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʩʨʝʜʥʝʝ ʘʨʠʬʤʝʪʠʯʝʩʢʦʝ).  

 
ɼʦʣʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ (ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ) ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʣʷ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 22%. 

ɼʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ɺʘʞʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 
ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʜʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ, ʪʝʤ 
ʥʘʜʝʞʥʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʤʦʛʫʪ 
ʚʣʠʷʪʴ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ (ʦʙʱʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʨʠʟʠʩ) ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ 
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ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʠʟʫʯʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʵʪʦʛʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʦ ʛʦʜʘʤ. 

 

ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ ʜʦʣʝʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 23%.  

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 

ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ (ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ) ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ. ʕʪʦʪ 
ʚʘʞʥʳʡ ʜʣʷ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ï ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 
ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ, ʢʘʢ ʠʟʤʝʥʷʣʩʷ ʵʪʦʪ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʚʩʝʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʙʳʩʪʨʦ ʦʙʲʝʤ 
ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʙʠʟʥʝʩ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʦʟʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ. ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʛʦʜʦʚʦʡ 
ʚʳʨʫʯʢʠ ʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ï ʵʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʆʥ ʥʝ 
ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʠʣʠ ʨʘʟʤʝʨʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʥʦ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʫʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ, 
ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʤʥʦʛʦ ʥʫʞʥʦ ʚʣʦʞʠʪʴ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʝʞʝʛʦʜʥʦ 
ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ. 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʥʘ ʛʨʘʬʠʢʝ, ʪʠʧʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʝʩʷ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ "ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʨʦʤʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ", 
ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʚʳʨʫʯʢʫ, ʨʘʚʥʫʶ ʚʩʝʤ ʩʚʦʠʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʟʘ 546 ʜʥʝʡ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʨʘʚʝʥ 137 ʜʥʝʡ. ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʦʯʝʥʴ ʩʠʣʴʥʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʚʠʜʥʦ, 
ʝʩʣʠ ʩʨʘʚʥʠʪʴ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

https://www.testfirm.ru/finfactor/cassetturnover/
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ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʨʘʩʣʠ " ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʨʦʤʝ ʫʩʣʫʛ 
ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ " (ʆʂɺʕɼ: 64) 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ. 

 

 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ɺ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʟʦʨʳ ʠ ʪ.ʧ.) ʧʦ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤ ʦʪʨʘʩʣʠ "ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʨʦʤʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 
ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ" (ʆʂɺʕɼ: 64). 

ʄʝʩʪʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ "ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʨʦʤʝ 
ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ " (ʆʂɺʕɼ: 64) ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 411 ʤʝʩʪʦ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ (ʩʤ. ʥʠʞʝ) ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʩʪʨʘʥʳ. 
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ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʠ 
ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʠʞʝ. 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:https://www.testfirm.ru. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʫ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʦ 
ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʢʘʢ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʫ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ. 

https://www.testfirm.ru/
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: .1 https://www.testfirm.ru/2. http://www.spark-interfax.ru/2. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 
 

4.5. ɸʥʘʣʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ (M&A) 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʛ. 
ʧʦ 2019 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 23, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʥʘ ʨʠʩ. 8 - ʨʠʩ. 10.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 23. 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ 

ʇʝʨʠʦʜ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ ʩʫʤʤʝ, ʤʣʨʜ. 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ ʯʠʩʣʫ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ, ʤʣʨʜ. 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 

ʦʪ $1 ʤʣʨʜ. ʠ ʚʳʰʝ) 

2010 62,17 521 55,33 

2011 75,17 606 58,93 

2012 49,79 514 57,10 

2013 120,74 533 57,41 

2014 46,85 504 57,66 

2015 47,01 449 52,95 

2016 41,76 454 45,90 

2017 51,60 460 50,50 

2018 42,258 335 65,70 

2019 55,709 422 56,50 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɹʶʣʣʝʪʝʥʠ çʈʳʥʦʢ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡè. 2. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ɸʂ&ʄ - 
http://www.akm.ru/rus/ma/. 

https://www.testfirm.ru/
http://www.spark-interfax.ru/s
http://www.akm.ru/rus/ma/
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ʈʠʩ. 8. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ ʩʫʤʤʝ 
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ʈʠʩ. 9. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ ʯʠʩʣʫ 
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ʈʠʩ. 10. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʜʝʣʢʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ 
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ʂʨʘʪʢʠʡ ʦʙʟʦʨ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ (M&A) ʚ  
2020 ʛ. 

ʉʫʤʤʘ ʩʜʝʣʦʢ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ð $33540,2 ʤʣʥ.  

ʏʠʩʣʦ ʩʜʝʣʦʢ ð 466  

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ ð $72 ʤʣʥ.  

(ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ð $41,3 ʤʣʥ.) 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ  

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʨʳʥʦʢ M&A ʩ ʧʦʨʦʛʦʤ $1 ʤʣʥ. ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ 
ʛʦʜʦʤ. ʉʫʤʤʘʨʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʦʢ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 39,8%, ʩʦʩʪʘʚʠʚ $33,54 ʤʣʨʜ. ʧʨʦʪʠʚ $55,73 
ʤʣʨʜ. ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ ð ʵʪʦ ʨʝʢʦʨʜʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʦʩʣʝ ʧʘʜʝʥʠʷ 2014 ʛʦʜʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʚʦʟʨʦʩʣʦ: ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ 466 ʩʜʝʣʦʢ, ʘ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ ð 421. ʀʟ-ʟʘ 
ʧʘʜʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʚ ʨʫʙʣʝʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩʫʤʤʘ ʩʜʝʣʦʢ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʩʣʘʙʝʝ 
ð ʥʘ 30,9% ʜʦ 2,48 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʩ 3,59 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʟʘ 2019 ʛʦʜ.  

ɸʢʪʠʚʳ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʟʘʤʝʪʥʦ ʧʦʪʝʨʷʣʠ ʚ ʮʝʥʝ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ 
ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 32,9%ʜʦ $41,3 ʤʣʥ. ʩ $61,5 ʤʣʥ. ʚ 2019 ʛʦʜʫ. ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʩʘʤʳʡ ʥʠʟʢʠʡ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʟʘ ʚʩʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ.  

ɿʘ ʛʦʜ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚʩʝʛʦ 6 ʩʜʝʣʦʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʚʳʰʝ $1 ʤʣʨʜ. ð ʚ 2 ʨʘʟʘ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, 
ʢʦʛʜʘ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʙʳʣʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ 12. ʂʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʝʡ 2020 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʘ ʩʜʝʣʢʘ ʩ 
ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ ð ʦʙʤʝʥ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʤʝʞʜʫ çʈʦʩʥʝʬʪʴʶè ʠ çʅʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʝʡè (ʅʅʂ) ʕʜʫʘʨʜʘ ʍʫʜʘʡʥʘʪʦʚʘ ʦʮʝʥʦʯʥʦ ʟʘ $5 ʤʣʨʜ. (ʩʤ. ʥʠʞʝ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʚʳʧʫʩʢʝ 
ʙʶʣʣʝʪʝʥʷ). ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ ʧʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʜʝʣʢʘ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ: ʤʘʨʪʦʚʩʢʘʷ ʧʨʦʜʘʞʘ ɸʥʪʦʥʦʤ ʏʝʨʝʧʝʥʥʠʢʦʚʳʤ çʀʂʉ ʭʦʣʜʠʥʛʘè ɸʣʠʰʝʨʫ ʋʩʤʘʥʦʚʫ 
ʦʮʝʥʦʯʥʦ ʟʘ $2,17 ʤʣʨʜ. ʅʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʤʝʩʪʝ ð ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʬʠʥʩʢʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ Fortum 73,4%-
ʥʦʡ ʜʦʣʠ ʚ ʛʝʨʤʘʥʩʢʦʤ ʢʦʥʮʝʨʥʝ Uniper, ʚʣʘʜʝʶʱʝʤ 83,73% ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʦʮʝʥʦʯʥʦ 
ʟʘ $2013,6 ʤʣʥ. 

ɼʦʤʠʥʠʨʫʶʱʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 2020 ʠʛʨʘʣʠ ʘʢʪʠʚʳ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʝð 45,9% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 
ʯʠʩʣʘ ʩʜʝʣʦʢ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʚ ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʳ ʧʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 
ʩʥʠʞʘʪʴʩʷ ʥʝ ʙʫʜʝʪ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ. ʇʨʠʯʠʥ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʥʦʛʦ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ʧʝʨʝʚʦʜ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 
ʚʳʪʝʩʥʷʝʪ ʩʣʘʙʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʩ ʨʳʥʢʘ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢʘ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʫʞʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ 943 ʜʦʛʦʚʦʨʘ 
ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʙʘʥʢʘʤʠ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʦʢʦʣʦ 1 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ.  

ʇʘʥʜʝʤʠʷ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ COVID-19 ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ. ʄʥʦʛʠʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʥʝʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʠʚ ʩʚʦʠ ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʘ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ, ʠ ʥʘ 
ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ M&A.  

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʧʝʨʝʞʠʣʘ ʤʝʥʴʰʠʡ ʩʧʘʜ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢ: ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʚʘʣʦʚʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 3,1%. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤʫ Bloomberg, ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʦʞʠʜʘʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ. 
ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ɺɺʇ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 3,7%. ʆʜʥʘʢʦ ʩʪʦʠʪ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʦ 
ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʚ 
ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʤʘʣʦʛʦ, ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʝʛʦ ʩʠʣʴʥʝʝ ʚʩʝʛʦ. ɺ 2021 ʛʦʜʫ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 
ʚʳʩʦʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ð 3%.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʙʟʦʨʫ ʎʝʥʪʨʘ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ 
(ʎʄɸʂʇ), ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ʦʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʝʱʝ ʥʘ 8,2% ʜʦ 
3,44 ʤʣʥ. ʇʘʥʜʝʤʠʷ 2020 ʛʦʜʘ, ʣʦʢʜʘʫʥ ʠ ʥʦʚʳʡ ʚʠʪʦʢ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʨʦʩʩʠʷʥ 
ʥʘ 11% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛʦʜʦʤ ʫʩʢʦʨʠʣʠ ʪʝʤʧʳ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʦ ʨʝʢʦʨʜʥʳʭ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 8 
ʣʝʪ. ʅʘ ʦʜʥʫ ʦʪʢʨʳʪʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 2,3 ʧʨʝʢʨʘʪʠʚʰʠʭ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʪʝʨʷʣʠ ʠ ʚ ʜʝʥʴʛʘʭ. ʂʘʢ ʧʦʜʩʯʠʪʘʣʠ ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʝ (ʅʈɸ), 
ʤʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ʟʘ ʛʦʜ ʥʝʜʦʧʦʣʫʯʠʣ 2,8 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ɺ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩʠʣʴʥʝʝ ʚʩʝʛʦ 
ʧʦʩʪʨʘʜʘʣʘ ʦʧʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ (ʤʠʥʫʩ 1,7 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ.), ʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʤ ð ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʙʠʟʥʝʩ, 
ʧʦʪʝʨʷʚʰʠʡ 70% ʦʙʦʨʦʪʘ.  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʤʦʨʘʪʦʨʠʡ ʥʘ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣ ʯʠʩʣʦ ʦʙʘʥʢʨʦʪʠʚʰʠʭʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʊʘʢ, 
ʤʦʨʘʪʦʨʠʡ ʥʘ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʝ ʜʝʣ ʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ ʶʨʣʠʮ ʠ ʀʇ ʠʟ ʧʝʨʝʯʥʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʜʣʝʥ ʥʘ ʪʨʠ ʤʝʩʷʮʘ. ʆʥ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʠʜ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦ ʆʂɺʕɼ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ, ʦʙʱʝʧʠʪʫ, ʩʬʝʨʝ ʙʳʪʦʚʳʭ 
ʫʩʣʫʛ, ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʦʟʥʠʮʝ. ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʤʦʨʘʪʦʨʠʡ ʧʨʦʜʣʝʥ ʜʦ 7 ʷʥʚʘʨʷ 
2021 ʛʦʜʘ, ʥʦ ʫʞʝ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ, ʥʘ 1 ʦʢʪʷʙʨʷ ʝʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʝ 
ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʣʦʩʴ ʥʘ 517 ʪʳʩ. ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠ 1,61 ʤʣʥ. ʀʇ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʠʩʣʦ ʶʨʣʠʮ, 
ʧʨʝʢʨʘʪʠʚʰʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʥʘ 16,7% ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ð 548 954 ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʦ 
ʜʘʥʥʳʤ ʎʄɸʂʇ, ʠʟ 30 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚ ʚ 2020 ʛʦʜʫ 11 ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʥʘ ʩʬʝʨʫ ʪʦʨʛʦʚʣʠ.  
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ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʤʳ ʦʞʠʜʘʝʤ ʨʦʩʪʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ M&A ʚ 2021 ʛʦʜʫ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʵʪʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʙʫʜʝʪ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʜʚʫʤʷ ʚʝʢʪʦʨʘʤʠ. ʇʝʨʚʳʡ ð ʵʪʦ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʨʫʢʘʭ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 
ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʪʦʨʦʡ ð ʨʘʩʧʨʦʜʘʞʠ ʨʘʟʦʨʠʚʰʠʭʩʷ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʦʣʴʢʦ 
ʚʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʧʦʧʘʜʘʪʴ ʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ ʥʘʰʝʛʦ ʙʶʣʣʝʪʝʥʷ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʬʝʨʘʤʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʳ 
ʦʞʠʜʘʝʤ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʙʫʜʫʪ ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ, ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 
ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʩʧʨʘʚʷʪʩʷ ʩ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (IT), ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʚʩʝʛʜʘ ʝʩʪʴ ʩʧʨʦʩ ʫ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɺʦʟʤʦʞʥʦ ʦʞʠʚʣʝʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 
ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʢʪʠʚʳ ʥʘʙʠʨʘʶʪ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ COVID-19.  

ɹʘʟʦʚʳʡ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ M&A (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ $1 ʤʣʨʜ. ʠ ʚʳʰʝ) 
ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2020 ʛʦʜʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʝ ʪʘʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʢʘʢ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʦʥ 
ʜʦʩʪʠʛ $18,98 ʤʣʨʜ., ʯʪʦ ʥʘ 7,9% ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʛʦʜʫ. ʈʳʥʦʢ M&A ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ MidCap 
ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʧʦʩʣʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʧʘʜʘ, ʥʘʯʘʚʰʝʛʦʩʷ ʚ 2014 ʛʦʜʫ (ʩʤ. ʜʠʘʛʨʘʤʤʫ 
6), ʘ ʛʨʷʜʫʱʝʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʵʪʫ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ. ɺ ʨʫʙʣʝʚʦʤ 
ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ ʙʘʟʦʚʳʡ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 6% ʜʦ 1,39 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ð ʩʣʘʙʝʝ, ʯʝʤ ʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚʦʤ 
ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʠ ʢʦʥʮʝ 2020 ʛʦʜʘ. 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʩʜʝʣʦʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʜʦ $50 ʤʣʥ. ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ M&A ʚ 2020 ʛʦʜʫ 
ʜʦʩʪʠʛ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘ ʚʩʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 83,7% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ 
ʩʜʝʣʦʢ ʟʘ ʛʦʜ (ʩʤ. ʜʠʘʛʨʘʤʤʫ 8). ɼʦʣʷ ʩʘʤʦʛʦ ʥʠʟʢʦʛʦ ʮʝʥʦʚʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ (ʜʦ $10 ʤʣʥ.) ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 
0,7 ʧ. ʧ. ʜʦ 45,5% ʩ 44,8% ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ 56% ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʦʣʷ ʩʜʝʣʦʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ 
$500 ʤʣʥ. ʠ ʚʳʰʝ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʤʝʪʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠ M&ɸ-ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ð ʵʪʦ 
ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʠ ʣʦʢʜʘʫʥʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 
ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʨʘʩʪʝʪ ʯʠʩʣʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚ ʠ ʧʨʦʜʘʞ ʙʠʟʥʝʩʘ ð ʪʘʢʞʝ ʠʟ-ʟʘ ʢʦʨʦʥʘʢʨʠʟʠʩʘ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʛʜʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ4, ʩʦʚʝʨʰʠʣʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ 53 
ʩʜʝʣʢʠ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ5 ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ $9,36 ʤʣʨʜ. ʉʫʤʤʘʨʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʧʦʢʫʧʦʢ 
ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 27,6% ʧʨʦʪʠʚ 2019 ʛʦʜʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʵʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʦʙʱʠʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ 
ʦʙʲʝʤʘ ʩʜʝʣʦʢ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʯʠʩʣʦ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩʪʘʣʦ ʥʘʠʚʳʩʰʠʤ ʟʘ ʚʩʶ ʠʩʪʦʨʠʶ 
ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ (11,4% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ). ɼʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ð ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʙʳʣʦ 
ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʪʨʝʪʴ (27,9%) ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ M&A. ʂʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʠʟ ʧʦʢʫʧʦʢ, 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʩʪʘʣʘ ʧʝʨʚʘʷ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʩʜʝʣʢʘ ʟʘ ʛʦʜ ð ʦʙʤʝʥ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʤʝʞʜʫ 
çʈʦʩʥʝʬʪʴʶè ʠ çʅʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡè (ʅʅʂ) ʕʜʫʘʨʜʘ ʍʫʜʘʡʥʘʪʦʚʘ ʦʮʝʥʦʯʥʦ ʟʘ 
$5 ʤʣʨʜ. (ʩʤ. ʥʠʞʝ).  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʫʧʘʣʘ ʚ 1,4 
ʨʘʟʘ ʜʦ $176,8 ʤʣʥ. (ʩʤ. ʜʠʘʛʨʘʤʤʫ 9), ʦʜʥʘʢʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʜʝʣʢʠ ð ʦʩʥʦʚʥʘʷ 
ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ 2020 ʛʦʜʘ, ʠ ʫ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʡ ʵʪʦ ʛʦʨʘʟʜʦ ʤʝʥʝʝ ʚʳʨʘʞʝʥʦ, ʯʝʤ ʫ ʯʘʩʪʥʳʭ, ʛʜʝ ʩʨʝʜʥʷʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʚʜʚʦʝ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʩʜʝʣʢʘʭ ʧʦ ʩʣʠʷʥʠʷʤ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷʤ ʯʝʨʝʟ 
ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʝʤʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʦ ʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʢʦʩʚʝʥʥʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ M&A-ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʷʜʝ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʙʫʞʜʘʶʪ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʢʫʧʘʪʴ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ (IT, ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʜʨ.), ʪʘʢʞʝ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, çʉʙʝʨʙʘʥʢè ʠʣʠ 
çʈʦʩʪʝʣʝʢʦʤè, ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ ʩʬʝʨʳ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʪʘʥʦʚʷʩʴ çʮʠʬʨʦʚʳʤʠè, 
ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʬʝʨʫ ʫʩʣʫʛ ʠ ʪ.ʜ. ʊʘʢ, ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʦʙʨʝʣʠ 19 ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ 
ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʝ, 10 ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ IT, 7 ð ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ. ʇʷʪʴ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 
ʟʘʥʷʣʠ 47% ʦʪ ʚʩʝʡ ʜʦʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʇʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʟʘʥʷʣ ʊʕʂ(ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ð 14,4%) ʩ 12 ʩʜʝʣʢʘʤʠ ʥʘ 
ʩʫʤʤʫ $7,7 ʤʣʨʜ. ð ʥʘ 40,1% ʥʠʞʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ 2019 ʛʦʜʘ. ʂʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʩʜʝʣʢʦʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʟʘ ʛʦʜ 
ʩʪʘʣ ʜʝʢʘʙʨʴʩʢʠʡ ʦʙʤʝʥ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʤʝʞʜʫ çʈʦʩʥʝʬʪʴʶè ʠ çʅʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡè 
(ʅʅʂ) ʕʜʫʘʨʜʘ ʍʫʜʘʡʥʘʪʦʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʦʮʝʥʠʣʠ ʚ $5 ʤʣʨʜ. (ʩʤ. ʥʠʞʝ). ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʵʪʘ 
ʩʜʝʣʢʘ ʩʪʘʣʘ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʟʘ ʛʦʜ.  
ɺʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʟʘ 2020 ʛʦʜ ʟʘʥʷʣʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʩ ʨʝʢʦʨʜʥʳʤʠ 
217 ʩʜʝʣʢʘʤʠ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ $7,1 ʤʣʨʜ.: ʥʘ 17,3% ʚʳʰʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ 2019 ʛʦʜʘ. ʇʦ ʯʠʩʣʫ 
ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʦʪʨʘʩʣʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 46,6%, ʘ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ð 13,3% ʨʳʥʢʘ. ʂʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʩʜʝʣʢʦʡ ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʦ 
ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʉʙʝʨʙʘʥʢʦʤ ʚ ʩʯʝʪ ʜʦʣʛʘ 100% ʘʢʮʠʡ GFI Investment Limited, ʛʦʣʦʚʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʛʨʫʧʧʳ 
çɽʚʨʦʮʝʤʝʥʪè ʌʠʣʘʨʝʪʘ ɻʘʣʴʯʝʚʘ, ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʤʠʨʝ, ʟʘ 
$993,9 ʤʣʥ. (ˉ271).  
ʅʘ ʪʨʝʪʴʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʚʳʰʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (IT, ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ð 10,5%) ʩ 30 

ʩʜʝʣʢʘʤʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ $3,53 ʤʣʨʜ. ð ʚ 1,9 ʨʘʟʘ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ($6,77 ʤʣʨʜ.). ʂʨʫʧʥʝʡʰʝʡ 
ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʝʡ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʪʘʣʘ ʤʘʨʪʦʚʩʢʘʷ ʧʨʦʜʘʞʘ ɸʥʪʦʥʦʤ ʏʝʨʝʧʝʥʥʠʢʦʚʳʤ çʀʂʉ 
ʭʦʣʜʠʥʛʘè ɸʣʠʰʝʨʫ ʋʩʤʘʥʦʚʫ ʦʮʝʥʦʯʥʦ ʟʘ $2,17 ʤʣʨʜ. (ˉ265) ð ʵʪʦ ʚʪʦʨʘʷ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʩʜʝʣʢʘ ʟʘ 
ʛʦʜ.  
ʅʘ ʯʝʪʚʝʨʪʦʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦʜʥʷʣʘʩʴ ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩ 6 ʩʜʝʣʢʘʤʠ ʥʘ 
ʩʫʤʤʫ $3,43 ʤʣʨʜ. (10,2% ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ) ð ʚ 6,3 ʨʘʟʘ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. ʉʘʤʦʡ 
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ʢʨʫʧʥʦʡ ʩʜʝʣʢʦʡ ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʘ ʜʝʢʘʙʨʴʩʢʘʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ 81,47% ʇɸʆ çʋʨʘʣʢʘʣʠʡè ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ 
çʋʨʘʣʭʠʤʘè ɼʤʠʪʨʠʝʤ ʄʘʟʝʧʠʥʳʤ ʟʘ $2 ʤʣʨʜ. (ʩʤ. ʥʠʞʝ) ð ʵʪʘ ʩʜʝʣʢʘ ʟʘʥʷʣʘ ʯʝʪʚʝʨʪʦʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ 
ʦʙʲʝʤʫ ʩʨʝʜʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ.  
ʅʘ ʧʷʪʦʤ ʤʝʩʪʝ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʩ 5 ʩʜʝʣʢʘʤʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ $2,26 ʤʣʨʜ. (ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ð 
6,7%). ʂʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʩʜʝʣʢʦʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʪʘʣʘ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʘʷ: ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʬʠʥʩʢʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ 
Fortum 73,4%-ʥʦʡ ʜʦʣʠ ʚ ʛʝʨʤʘʥʩʢʦʤ ʢʦʥʮʝʨʥʝ Uniper, ʚʣʘʜʝʶʱʝʤ 83,73% ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʇɸʆ 
çʖʥʠʧʨʦè ʦʮʝʥʦʯʥʦ ʟʘ $2013,6 ʤʣʥ., ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ Uniper 
ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 46,65%-ʥʦʡ ʜʦʣʠ ʚ ʢʦʥʮʝʨʥʝ, ʚʳʢʫʧʣʝʥʥʦʡ ʚ 2018 ʛʦʜʫ (ˉ265). ʉʜʝʣʢʘ ʩʪʘʣʘ ʪʨʝʪʴʝʡ ʧʦ 
ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʟʘ ʛʦʜ ʠ ʧʝʨʚʦʡ ʩʨʝʜʠ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ.  

ʉʪʦʠʪ ʫʧʦʤʷʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʩʜʝʣʢʠ ʟʘʢʣʶʯʘʣʠʩʴ ʚʦ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʜʘʞʝ ʩʘʤʳʭ ʜʝʧʨʝʩʩʠʚʥʳʭ. 

 
ʈʠʩ. 11. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ ʩʫʤʤʝ ʠ ʯʠʩʣʫ ʩʜʝʣʦʢ, 2020 ʛ. 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʦʢ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʤʝʥʷʣʘʩʴ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦ. ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 
ʩʪʘʣʦ ʩʘʤʦʡ çʜʦʨʦʛʦʡè ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ M&A (ʩʤ. ʜʠʘʛʨʘʤʤʫ 11), ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʨʘʥʴʰʝ 
ʵʪʦ ʤʝʩʪʦ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʣʦ ʊʕʂʫ. ʊʘʢʞʝ ʧʦʜʦʨʦʞʘʣʠ ʩʜʝʣʢʠ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʝ. ɿʘʪʦ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʨʘʥʝʝ çʛʦʨʷʯʠʭè ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, 
ʫʧʘʣʠ ʚ ʮʝʥʝ ʠʟ-ʟʘ ʢʦʨʦʥʘʢʨʠʟʠʩʘ, ʫʨʦʥʠʚʰʝʛʦ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʜʘʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ɸ ʩʘʤʦʡ çʜʝʰʝʚʳʤʠè 
ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʩʪʘʣʠ ʧʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ 
ʚʳʩʦʢʦʝ ʯʠʩʣʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚ. ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 12. 

 
ʈʠʩ. 12. ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ 

ɺʳʚʦʜʳ: 

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʨʳʥʦʢ M&A ʩ ʧʦʨʦʛʦʤ $1 ʤʣʥ. ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ 
ʛʦʜʦʤ. ʉʫʤʤʘʨʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʦʢ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 39,8%, ʩʦʩʪʘʚʠʚ $33,54 ʤʣʨʜ. ʧʨʦʪʠʚ 
$55,73 ʤʣʨʜ. ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ ð ʵʪʦ ʨʝʢʦʨʜʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʦʩʣʝ ʧʘʜʝʥʠʷ 2014 ʛʦʜʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʚʦʟʨʦʩʣʦ: ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ 466 ʩʜʝʣʦʢ, ʘ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ ð 421. ʀʟ-ʟʘ 
ʧʘʜʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʚ ʨʫʙʣʝʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩʫʤʤʘ ʩʜʝʣʦʢ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ 
ʩʣʘʙʝʝ ð ʥʘ 30,9% ʜʦ 2,48 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʩ 3,59 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʟʘ 2019 ʛʦʜ.  

ɸʢʪʠʚʳ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʟʘʤʝʪʥʦ ʧʦʪʝʨʷʣʠ ʚ ʮʝʥʝ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ 
ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 32,9% ʜʦ $41,3 ʤʣʥ. ʩ $61,5 ʤʣʥ. ʚ 2019 ʛʦʜʫ. ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʩʘʤʳʡ ʥʠʟʢʠʡ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʟʘ ʚʩʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ.  
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: http://www.akm.ru/rus/ma/ (ʙʶʣʣʝʪʝʥʴ ˉ 274, 2021 ʛ.). 

 

http://www.akm.ru/rus/ma/
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4.6. ɸʥʘʣʠʟ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ (ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ) 

ɼʘʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʠ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʘ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 
2011 ʛʦʜʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʜʚʫʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʛʨʫʧʧ ð ʄʄɺɹ ʠ ʈʊʉ) - 
(http://moex.com/).  

ʅʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʩʜʝʣʢʠ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ) ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʵʤʠʪʝʥʪʘ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʪʦʛʦʚ ʪʦʨʛʦʚ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ (http://moex.com/) ʥʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʦ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʜʝʣʢʘʭ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʭ) ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʭʦʞʠʭ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʫ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʜʝʣʢʠ ʠ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ) ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʩʜʝʣʢʠ. 
 

4.7. ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ 

ɼʘʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʙʘʟʳ ʩʜʝʣʦʢ M&A ɹʶʣʣʝʪʝʥʷ "ʈʳʥʦʢ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ 
ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ" ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ çɸʂ&Mè (http://www.akm.ru/).  

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʙʘʟʝ ʩʜʝʣʦʢ ʥʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʜʝʣʢʘʭ ʥʘ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩ 
ʘʢʮʠʷʤʠ (ʜʦʣʷʤʠ) ʠʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʩʭʦʞʠʭ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʫ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʜʝʣʢʠ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 
(ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ) ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʩʜʝʣʢʠ. 
 

4.8.ʆʙʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ 

ɺʳʚʦʜʳ: 

1. ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 2020 ʛ. ʦʩʪʘʚʘʣʘʩʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ. 
ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚ ʢʦʥʮʝ 2020 ʛ. ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʦ ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 
ʚʳʰʣʦ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʠʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʟʘ 2020 ʛ. ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʣʫʯʰʝ 
ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ. ʆʙʲʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ʩʦʭʨʘʥʠʣʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 
ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛ. ʪʘʢʞʝ 
ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʥʘ ʬʦʥʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʘʨʘʥʪʠʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ. 
ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʘʜʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

2. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʨʳʥʦʢ M&A ʩ ʧʦʨʦʛʦʤ $1 ʤʣʥ. ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ 
ʛʦʜʦʤ. ʉʫʤʤʘʨʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʦʢ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 39,8%, ʩʦʩʪʘʚʠʚ $33,54 ʤʣʨʜ. ʧʨʦʪʠʚ 
$55,73 ʤʣʨʜ. ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ ð ʵʪʦ ʨʝʢʦʨʜʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʦʩʣʝ ʧʘʜʝʥʠʷ 2014 ʛʦʜʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʚʦʟʨʦʩʣʦ: ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ 466 ʩʜʝʣʦʢ, ʘ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ ð 421. ʀʟ-ʟʘ 
ʧʘʜʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʚ ʨʫʙʣʝʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩʫʤʤʘ ʩʜʝʣʦʢ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ 
ʩʣʘʙʝʝ ð ʥʘ 30,9% ʜʦ 2,48 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʩ 3,59 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʟʘ 2019 ʛʦʜ.  

ɸʢʪʠʚʳ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʟʘʤʝʪʥʦ ʧʦʪʝʨʷʣʠ ʚ ʮʝʥʝ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ 
ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 32,9% ʜʦ $41,3 ʤʣʥ. ʩ $61,5 ʤʣʥ. ʚ 2019 ʛʦʜʫ. ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʩʘʤʳʡ ʥʠʟʢʠʡ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʟʘ ʚʩʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ. 

3. ʅʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʩʜʝʣʢʠ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ) ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʪʦʛʦʚ ʪʦʨʛʦʚ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ (http://moex.com/) ʥʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʦ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʜʝʣʢʘʭ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʭ) ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʭʦʞʠʭ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʫ 
ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 
ʩʜʝʣʢʠ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ) ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ 
ʩʜʝʣʢʠ. 

4. ɺ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʥʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʜʝʣʢʘʭ ʥʘ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʤ 
ʨʳʥʢʝ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ (ʜʦʣʷʤʠ) ʠʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʩʭʦʞʠʭ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʫ ʙʠʟʥʝʩ ʩ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʜʝʣʢʠ ʠ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ) ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʩʜʝʣʢʠ. 

5. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʳʥʢʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ 1-ʛʦ ʋʨʦʚʥʷ ʠ 
2-ʛʦ ʋʨʦʚʥʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
(IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè, ʚ ʯʘʩʪʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʭ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ (ʩʜʝʣʦʢ) ʠ 
ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʜʦʣʷʤʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʭʦʞʠʭ ʧʦ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʫ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

 

http://moex.com/
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V. ʄɽʊʆɼʆʃʆɻʀʗ ʆʎɽʅʂʀ 

 

5.1. ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ 
ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 297 ʦʪ 20 ʤʘʷ 
2015 ʛ., ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ, 
ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 
çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʡ, ʜʦʭʦʜʥʳʡ 
ʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡʧʦʜʭʦʜʳ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʦʙʱʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʪ 
ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʫ.  
 

5.2. ʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ 
ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ 
ʧʨʘʚ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ 
ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ. 

ɹʠʟʥʝʩ ïʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʧʦʜ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ 
ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʛʦʜ. 

ʎʝʥʘ ï ʵʪʦ ʜʝʥʝʞʥʘʷ ʩʫʤʤʘ, ʟʘʧʨʘʰʠʚʘʝʤʘʷ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʠʣʠ ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʘʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʚ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʡ ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʡ ʩʜʝʣʢʠ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ï ʵʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʘʷ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è. 

ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ - ʮʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʙʳ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʫʧʣʘʯʝʥʘ 

ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʞʜʫ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ (ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ(IFRS) 
13çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè). 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ 

(ʌʉʆ ˉ 8)èʵʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʘʷ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ, ʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ ʜʝʥʝʞʥʳʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝʤ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʛʦʜ ʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 
ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ (ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ. 

ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʦʙʱʝʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ. ʄʝʪʦʜ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ï ʵʪʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ. 

ɼʘʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ (ʜʘʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʜʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ) ï ʵʪʦ 

ʜʘʪʘ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʙʳʪʠʷʭ, ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʭ ʧʦʩʣʝ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʥʘ 
ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʪʘʢʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʩʷ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ 
ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɼʦʧʫʱʝʥʠʝ ï ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢʘʢ ʚʝʨʥʦʝ ʠ ʢʘʩʘʶʱʝʝʩʷ ʬʘʢʪʦʚ, ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʣʠ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʠʣʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʪ 
ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʆʙʲʝʢʪ-ʘʥʘʣʦʛ ï ʦʙʲʝʢʪ, ʩʭʦʜʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ, 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 
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5.3. ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

 

5.3.1.ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ.ɿʘʪʨʘʪʥʳʡʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʩʫʤʤʘ, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʘʩʴ ʙʳ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʜʣʷ ʟʘʤʝʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ 
(ʯʘʩʪʦ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ). 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʚʮʘ ʢʘʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʙʳ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʟʘ  ʘʢʪʠʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʘ 
ʥʘ ʪʦʡ ʩʫʤʤʝ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʢʘʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʨʳʥʢʘ ʟʘʧʣʘʪʠʪ, ʯʪʦʙʳ  ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʠʣʠ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ  
ʟʘʤʝʱʘʶʱʠʡ ʘʢʪʠʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʡ ʧʦʣʴʟʦʡ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠʟʥʦʩʘ. ʇʨʠʯʠʥʘ 
ʵʪʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʢʘʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʨʳʥʢʘ ʥʝ ʟʘʧʣʘʪʠʣ ʙʳ ʟʘ ʘʢʪʠʚ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʴʰʝ,  
ʯʝʤ ʩʫʤʤʘ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʥ ʤʦʛ ʙʳ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ.  
ʄʦʨʘʣʴʥʳʡ ʠʟʥʦʩ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ  ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ) 
ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ (ʚʥʝʰʥʝʝ) ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ, ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʤ ʧʦʥʷʪʠʝʤ, ʯʝʤ 
ʠʟʥʦʩ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ  
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) ʠʣʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʮʝʣʷʭ (ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ). ɺʦ 
ʤʥʦʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʤʝʪʦʜ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠʣʠ ʩ 
ʜʨʫʛʠʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ. 

ʈʳʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ.ʈr ʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʪɻʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʮʝʥʳ ʠ 
ʜʨʫʛʘʷ ʫʤʝʩʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʘʷ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʩ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʤʠ ʠʣʠ 
ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤʠ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ) ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʦʡ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʪʘʢʦʡ ʢʘʢ ʙʠʟʥʝʩ. 

ɺ ʤʝʪʦʜʘʭ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʭ ʩ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʤʥʦʞʠʪʝʣʠ, 
ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʠʟ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʄʥʦʞʠʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʦʜʥʠʭ  
ʜʠʘʧʘʟʦʥʘʭ ʩ ʜʨʫʛʠʤ ʤʥʦʞʠʪʝʣʝʤ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ. ɼʣʷ ʚʳʙʦʨʘ 
ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʤʥʦʞʠʪʝʣʷ ʠʟ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ  ʩʫʞʜʝʥʠʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ  ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʝ ʩ  ʨʳʥʦʯʥʳʤ  ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʤʘʪʨʠʯʥʦʝ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ.  
ʄʘʪʨʠʯʥʦʝ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ï ʵʪʦ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʜʣʷ 
ʦʮʝʥʢʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʚʠʜʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʥʝ 
ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʣʠʰʴ ʥʘ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʭ ʮʝʥʘʭ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʘ ʩʢʦʨʝʝ ʥʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 
ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʤ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤ ʢʘʢ ʦʨʠʝʥʪʠʨ. 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ.ɼʦʭʦʜʥʳʡʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʫʜʫʱʠʝ ʩʫʤʤʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 
ʧʦʪʦʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʣʠ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ) ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 
ʤʦʤʝʥʪ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ). ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʝʢʫʱʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʘʢʠʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʫʤʤ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʭʦʜʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

(a) ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ;  

(b) ʤʦʜʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʮʠʦʥʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʬʦʨʤʫʣʘ ɹʣʵʢʘ-ʐʦʫʣʩʘ-ʄʝʨʪʦʥʘ ʠʣʠ ʙʠʥʦʤʠʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 
(ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ 
ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʢʘʢ ʚʨʝʤʝʥʥʫʶ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʧʮʠʦʥʘ;  

(c) ʤʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

5.3.2.ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʣʠʩʴ, ʜʦʧʦʣʥʷʣʠʩʴ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʠʜʫ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʉʆ ˉ 1). ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʙʫʜʫʱʠʝ 
ʜʦʭʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ 
ʨʘʩʭʦʜʳ. ʇʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʱʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ 
ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʤʦʤʝʥʪʳ ʠʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʱʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
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ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ (ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʙʳʣʠ). 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʮʝʥʱʠʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʧʦʵʪʘʧʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ 
ʨʘʩʯʝʪʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 

ʘ) ʚʳʙʨʘʪʴ ʤʝʪʦʜ (ʤʝʪʦʜʳ) ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʠʡ (ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʠʝ) 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. ʈʘʩʯʝʪ ʤʦʞʝʪ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʦʞʠʜʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ). ʈʘʩʯʝʪ ʤʦʞʝʪ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, 
ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ (ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ), ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʘʣʝʝ 
ʧʫʪʝʤ ʚʳʯʠʪʘʥʠʷ ʠʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʪʘʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʥʝ ʫʯʪʝʥʥʳʭ 
ʨʘʥʝʝ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ); 

ʙ) ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥ ʧʨʦʛʥʦʟ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 
ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ (ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ 
ʧʝʨʠʦʜ). ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʝʝ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ. ɺ 
ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴʩʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

ʚ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʝʣʘʩʴ 
ʨʘʥʝʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʨʝʧʨʝʟʝʥʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ 
ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ  ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʘʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʚʳʙʨʘʥʥʦʤʫ 
ʤʝʪʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; 

ʛ) ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʘʚʢʫ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ (ʠʣʠ) ʩʪʘʚʢʫ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʚʳʙʨʘʥʥʦʤʫ 
ʤʝʪʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʘʚʢʠ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʳʙʨʘʥʥʦʤʫ ʤʝʪʦʜʫ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʫ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ (ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚ ʯʘʩʪʠ 
ʝʛʦ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʡ (ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʡ ʠʣʠ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ) ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ (ʜʦʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʠʣʠ 
ʧʦʩʣʝʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ; 

ʜ) ʝʩʣʠ ʙʳʣ ʚʳʙʨʘʥ ʦʜʠʥ ʠʟ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 
ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʫʶ (ʪʝʨʤʠʥʘʣʴʥʫʶ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

ʇʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʘʷ (ʪʝʨʤʠʥʘʣʴʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʦʞʠʜʘʝʤʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ 
ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ;  

ʝ) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ 
ʙʠʟʥʝʩ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʥʝʝ ʧʨʠ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 
ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ; 

ʞ) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. 

ʄʝʪʦʜ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ. ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 
ʜʚʫʭ ʙʘʟʦʚʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ: ʧʦʪʦʢʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ, ʧʨʠʥʦʩʠʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ; ʩʪʘʚʢʠ 
ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʡ ʨʠʩʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ. ɿʥʘʯʝʥʠʝ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʢ ʩʪʘʚʢʝ 
ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʧʨʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷʭ: 

¶ ʧʦʪʦʢ ʜʦʭʦʜʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʠʣʠ ʣʠʥʝʡʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʠʡʩʷ (ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ); 

¶ ʨʠʩʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳ ʠʣʠ ʣʠʥʝʡʥʦ ʫʤʝʥʴʰʘʶʱʠʝʩʷ (ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʡ 
ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ). 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʚ ʩʪʘʚʢʫ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʤʦʞʝʪ ʚʚʦʜʠʪʴʩʷ ʧʦʧʨʘʚʢʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʘʷ ʥʦʨʤʫ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʤʦʜʝʣʴ ʀʥʚʫʜʘ; ʤʦʜʝʣʴ 
ʍʦʩʢʘʣʴʜʘ; ʤʦʜʝʣʴ ʈʠʥʛʘ). 

ʄʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ.ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ 
ʦʞʠʜʘʥʠʷ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʚʥʘ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʧʨʠʥʦʩʠʤʳʭ ʠʤ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʳʨʫʯʢʫ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʝʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ (ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ).  

ʆʙʣʘʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, 
ʢʦʛʜʘ ʙʫʜʫʱʠʝ ʧʦʪʦʢʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʳ. ʅʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʧʦʪʦʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʤʦʞʝʪ 
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ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ (ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝʤ) ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; 

¶ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʠʟʜʝʨʞʢʠ; 

¶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʠ ʚʦʟʚʨʘʪʦʤ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳ. 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʣʠʙʦ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʝʛʦ ʠʟʥʦʩʘ ʠ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʡ.  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʉʆ ˉ 1). ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʜʨʫʛʠʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ 
ʣʠʙʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʯʥʦʡ ʢʦʧʠʝʡ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʣʠʙʦ ʠʤʝʝʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ. ɽʩʣʠ 
ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ, 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝʤ, ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠʟʥʦʩ ʠ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʡ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʱʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 
ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʥʦʩʠʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, 
ʢʦʛʜʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ (ʠʣʠ) ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʥʘ 
ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʘʢʪʠʚʘʭ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʢʘʢ 
ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʠʣʠ ʢʘʢ ʣʠʢʚʠʜʠʨʫʝʤʘʷ).  

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʯʠʩʪʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʘʷ ʧʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʪʘʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʘʢʪʠʚʦʚ  
ʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʮʝʥʱʠʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʧʦʵʪʘʧʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ 
ʨʘʩʯʝʪʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

ʘ) ʠʟʫʯʠʪʴ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʩʦʩʪʘʚ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ; 

ʙ) ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʥʝʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. 
ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʜʘʥ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦ 
ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʘʩʪʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʚ ʩʠʣʫ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʡ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ, ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʝʡ, ʩʦʩʪʘʚʦʤ, 
ʨʘʟʤʝʨʦʤ, ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʘʢʪʠʚʘ. ʆʮʝʥʱʠʢʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫ ʥʠʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʷ; 

ʚ) ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʠʭ ʨʘʩʯʝʪʘ;  

ʛ) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ 
ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ  ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʠ ʠʭ ʚʝʣʠʯʠʥʫ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 
ʤʝʪʦʜʦʚ: 
ʄʝʪʦʜ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ 
ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʝʛʦ 
ʘʢʪʠʚʦʚ (ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ) ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʆʙʣʘʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: 

¶ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʝ ʧʨʝʢʨʘʪʠʪ ʩʚʦʡ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʨʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʜʘʚ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʘʢʪʠʚʳ ʜʣʷ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠʭ ʥʦʚʳʤʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ 
(ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ; ʭʦʣʜʠʥʛʠ); 

¶ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʪʘʢʠʤʠ 
ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʦʪʨʳʚʝ ʦʪ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʘ, ʥʦ ʮʝʥʥʦʩʪʴ (ʥʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ) ʜʘʥʥʳʭ 
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ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ (ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʤʦʛʫʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 
ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʠʤʝʶʱʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ). 

ʄʝʪʦʜ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ 
(ʜʦʣʝʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʄʝʪʦʜ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʙʝʟ ʥʘʯʘʣʘ ʥʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ: 

¶ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʭ ʚ 
ʩʨʦʢʠ ʤʝʥʴʰʠʝ, ʯʝʤ ʦʙʳʯʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʵʢʩʧʦʟʠʮʠʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ) ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 
ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʶ; 

¶ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʶ. 

ʆʙʣʘʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: 

¶ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ) ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʦ 
ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ (ʧʝʨʚʳʡ 
ʚʘʨʠʘʥʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚ); 

¶ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ) ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʘʢʪʠʚʳ, 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʜʘʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʧʨʠ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ) ʥʠʟʢʘ (ʚʪʦʨʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ï ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʘʷ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ). 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, 
ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʠʤʝʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʮʝʥʘʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʥʠʤʠ. 

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ (ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ) ʧʦʜʭʦʜʘ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʉʆ ˉ 1). 
ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʘʷ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʘʷ ʜʣʷ 
ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʮʝʥʘʭ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʱʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ, ʧʘʝʚ, ʜʦʣʝʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ 
(ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʤ) ʢʘʧʠʪʘʣʝ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʮʝʥʘʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ 
ʘʢʮʠʷʤʠ, ʧʘʷʤʠ, ʜʦʣʷʤʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʤ) ʢʘʧʠʪʘʣʝ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, 
ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʝʥʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʩʜʝʣʢʘʭ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ, ʧʘʷʤʠ, ʜʦʣʷʤʠ ʚ 
ʫʩʪʘʚʥʦʤ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʤ) ʢʘʧʠʪʘʣʝ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʤ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ: 

ʘ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʪʦʡ ʞʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʯʪʦ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʚʝʜʫʱʘʷ 
ʙʠʟʥʝʩ; 

ʙ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʩʭʦʜʥʘʷ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʙʠʟʥʝʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ, ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʮʝʥʱʠʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʧʦʵʪʘʧʥʳʡ 
ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʨʘʩʯʝʪʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 

ʘ) ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʩʧʠʩʦʢ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ; 

ʙ) ʚʳʙʨʘʪʴ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʦʡ ʠ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ɺʳʙʦʨ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥ; 

ʚ) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʙʘʟʳ (100 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠʣʠ 100 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 
ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ-ʘʥʘʣʦʛʘʤ ʩ 
ʫʯʝʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ; 

ʛ) ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ-ʘʥʘʣʦʛʘʤ. ɽʩʣʠ 
ʨʘʩʯʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʜʚʫʤ ʠ ʙʦʣʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ-ʘʥʘʣʦʛʘʤ, ʦʮʝʥʱʠʢ 
ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ; 

ʜ) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ 
ʙʠʟʥʝʩ, ʧʫʪʝʤ ʫʤʥʦʞʝʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠʣʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. ɽʩʣʠ ʨʘʩʯʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʦʜʥʦʛʦ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ, ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ 



tel. +7(495)229-49-71  
 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 61 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ; 

ʝ) ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʮʝʥʘʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ, ʧʘʷʤʠ, ʜʦʣʷʤʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ 
(ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʤ) ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʦʮʝʥʱʠʢ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʮʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʦʤʠʤʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʮʝʥʘʭ ʩʜʝʣʦʢ ʤʦʞʝʪ 
ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʭ ʘʢʮʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-
ʘʥʘʣʦʛʦʚ. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʠʥʳʝ 
ʤʝʪʦʜʳ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ɺʳʙʦʨ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʠ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ (ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ) ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ: 
ʄʝʪʦʜʘ ʨʳʥʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʘʟʳ ʜʣʷ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʳ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ) ʘʢʮʠʡ 
(ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ). 
ʄʝʪʦʜ ʩʜʝʣʦʢ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 
ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʳ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʘ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ ʠʣʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʄʝʪʦʜ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ.ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 
ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʭ ʚ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, 
ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʯʪʦʙʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʙʳʣʦ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʜʣʷ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʩ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳ. 

5.4. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 
çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʝʩʣʠ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 
ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) ʜʦʣʞʥʳ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʧʫʪʝʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, 
ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ. ʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ - ʵʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 
ʪʘʢʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ 
ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ. 

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, ʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠʌʉʆ ˉ 1. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ 
(ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. ɽʩʣʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ ʦʜʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 
ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʇʨʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʣʞʥʳ 
ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʚʠʜ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʚ ʟʘʜʘʥʠʠ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʦ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. ɺʳʙʨʘʥʥʳʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʩʧʦʩʦʙ 
ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʩʝ ʩʜʝʣʘʥʥʳʝ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʣʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʚʟʚʝʰʠʚʘʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʚʳʙʦʨ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚʝʩʦʚ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳ ʠ 
ʜʦʧʫʩʢʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʝʱʝ ʠ ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʳʭ 
ʟʥʘʯʝʥʠʡ. 

5.5. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ɸʥʘʣʠʟʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 24. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_133869/
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ʊʘʙʣʠʮʘ 24. 
ɸʥʘʣʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ  

ʄʝʪʦʜ ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʤʝʪʦʜʘ 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 
ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ 

ʄʝʪʦʜʘ ʨʳʥʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʅʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 
ʮʝʥʘʭ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʠ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʜʘʥʥʳʝ 1-ʛʦ ʋʨʦʚʥʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè). ɼʘʥʥʦʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 
(ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ. 

ʄʝʪʦʜ ʩʜʝʣʦʢ 

ɺ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʮʝʥʘʭ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ 
ʤʘʩʰʪʘʙʫ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʜʘʥʥʳʝ 2-ʛʦ 
ʋʨʦʚʥʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè). ɼʘʥʥʦʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪ ɹ
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʄʝʪʦʜ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʧʨʦʜʘʞ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʩ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ. ɼʘʥʥʦʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʄʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ (ʤʝʪʦʜ 
ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè 
ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʯʪʦ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 
ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 
ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ 
ʜʘʥʥʳʝ (ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʳ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɺʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʠ ʤʦʛʫʪ 
ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʠʩʢʘʞʝʥʠʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 
ʧʨʠ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ. 

ʄʝʪʦʜ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ (ʤʝʪʦʜ 
ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè 
ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʯʪʦ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 
ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 
ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ 
ʜʘʥʥʳʝ (ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʳ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɺʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʠ ʤʦʛʫʪ 
ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʠʩʢʘʞʝʥʠʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 
ʧʨʠ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʮʠʦʥʘ 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʤʝʶʪ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 
ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ), ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʘʢʦʚʳʭ, 
ʆʮʝʥʱʠʢ ʧʨʠʥʷʣ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ 
ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʄʝʪʦʜ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ (ʤʝʪʦʜ 
ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʯʠʩʪʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ) 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ. ɸʢʪʠʚʦʚ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ (ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 
ʘʢʪʠʚʦʤ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʜʘʥ 
ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʘʩʪʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʥ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʚ ʩʠʣʫ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʡ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ, 
ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ, ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʝʡ, ʩʦʩʪʘʚʦʤ, ʨʘʟʤʝʨʦʤ, 
ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʘʢʪʠʚʘ), 
ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ. ɼʘʥʥʦʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʦʟʜʘʝʪ 
ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ. 

ʄʝʪʦʜ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʳʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʜʘʥʠʝʤ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ (ʤʝʪʦʜ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʯʠʩʪʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ). 
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VI. ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʇʈʆʎɽʉʉɸ ʆʎɽʅʂʀ ʆɹʒɽʂʊɸ ʆʎɽʅʂʀ 

 

6.1. ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ 

 

6.1.1.ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʪʦʜʦʤ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ (ʤʝʪʦʜʦʤ 
ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ) ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʪʝʢʫʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʠʩʪʳʭ, ʟʘ 
ʚʳʯʝʪʦʤ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʥʦ ʦʪʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʦʪ ʦʮʝʥʢʠ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 
ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ) ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ (ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ) ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʦʥʠ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʙʘʣʘʥʩʝ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ.  

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʪʦʜʦʤ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ (ʤʝʪʦʜʦʤ 
ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ)ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʪʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ: 

¶ ʦʮʝʥʢʘ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʙʘʣʘʥʩʘ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ; 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (SA ) ʠ ʝʛʦ ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ (Sʇ ); 

¶ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʧʨʘʚʦʢ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʚʠʜʝ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʘʷ ʜʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʜʣʷ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, 
ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

)1(*)1(**)( ʢʣʇʇ ʂʂDʇɸC ---= SS , 

ʛʜʝ: 

Sɸ  - ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪ ɹʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

Sʇ  - ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ; 

ʇD  - ʨʘʟʤʝʨ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ, ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ; 

ʣʂ  - ʩʢʠʜʢʘ (ʧʦʧʨʘʚʢʘ) ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ; 

ʢʂ  - ʩʢʠʜʢʘ (ʧʦʧʨʘʚʢʘ) ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ. 
 

6.1.2. ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ɺʠʜʳ ʠ ʨʘʟʤʝʨʳ ʩʪʘʪʝʡ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ï31.12.2020 ʛ., ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 25. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 25. 
ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝʘʢʪʠʚʘ/ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ɺʝʣʠʯʠʥʘ,ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 0 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 0 

ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪ. ʮʝʥʥʦʩʪʠ  0 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ (ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ) 1 100 000 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 1 738 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 

ɿʘʧʘʩʳ 0 

ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ 0 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  7 789 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ (ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ) 604 320 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝʘʢʪʠʚʘ/ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ɺʝʣʠʯʠʥʘ,ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ 10 325 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 

ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʦʚ 1 724 172 

ɿʘʸʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ) 0 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ) 0 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 

ɿʘʸʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ) 0 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 31 

ɼʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 0 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ) 54 

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 

ʀʪʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 85 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚ, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʜʘʥ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʘʩʪʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʚ 
ʩʠʣʫ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ, 
ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʝʡ, ʩʦʩʪʘʚʦʤ, ʨʘʟʤʝʨʦʤ, ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʘʢʪʠʚʘ). 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ, ʆʮʝʥʱʠʢ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʠʭ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʫ 
(ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʆʮʝʥʢʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷè, ʂʦʤʠʪʝʪ ʊʇʇ ʈʌ ʧʦ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ). ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʢʨʠʪʝʨʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʡ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʨʘʚʥʳʡ 2% (ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠè). 

ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʧʘʩʩʠʚʳ (ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʤʘʣʫʶ ʯʘʩʪʴ (2% ʠ ʤʝʥʝʝ) 
ʚ ʚʘʣʶʪʝ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʚʚʠʜʫ ʥʠʯʪʦʞʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘ 
ʠʪʦʛʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 
 

6.1.3. ʈʘʩʯʝʪ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʇɹʋ 14/2000 çʋʯʝʪ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚè ʢ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 
ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ï ʦʙʲʝʢʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʘʚʦ 
ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ): 

¶ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʧʘʪʝʥʪʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʷ ʥʘ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʝ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʦʙʨʘʟʝʮ, 
ʧʦʣʝʟʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ; 

¶ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʘʚʪʦʨʩʢʦʝ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʕɺʄ, ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ; 

¶ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʘʚʪʦʨʘ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʷ ʥʘ ʪʦʧʦʣʦʛʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ 
ʤʠʢʨʦʩʭʝʤ; 

¶ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘ ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʟʥʘʢ ʠ ʟʥʘʢ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʤʝʩʪʘ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

¶ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʧʘʪʝʥʪʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʷ ʥʘ ʩʝʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʜʝʣʦʚʘʷ ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʛʫʜʚʠʣʣ) ʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʝ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʯʘʩʪʴʶ ʚʢʣʘʜʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ (ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ) ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʡ 
(ʩʢʣʘʜʦʯʥʳʡ) ʢʘʧʠʪʘʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ). 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠ ʜʝʣʦʚʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʪʨʫʜʫ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʥʝʦʪʜʝʣʠʤʳ ʦʪ ʩʚʦʠʭ 
ʥʦʩʠʪʝʣʝʡ ʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʙʝʟ ʥʠʭ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʫ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. 

ʆʪʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ, ʦʧʳʪʥʦ-
ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ. 
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ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʠʩʢʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʵʪʠʭ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʠʩʢʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʥʠʞʝʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

¶ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʝʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʦʠʩʢʫ, ʨʘʟʚʝʜʢʝ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʠʭ ʦʮʝʥʢʝ; 

¶ ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (ʛʝʦʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʦʧʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 
ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ) ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʠ ʥʝʜʨ; 

¶ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʧʨʠ ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʦʤ ʙʫʨʝʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʪʙʦʨʘ ʦʙʨʘʟʮʦʚ; 

¶ ʦʮʝʥʢʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 
ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʙʘʣʘʥʩʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʩʫʤʤʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʦʠʩʢʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʢʘʢʠʭ-
ʣʠʙʦ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʫʙʩʯʝʪʝ ʢ ʩʯʝʪʫ 08/ʅʇɸ). ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʪʨʦʢʠ 1130 
ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʩʯʝʪʦʤ 08/ʅʇɸ ʠ ʩʯʝʪʦʤ 05/ʅʇɸ, ʪ. ʝ. ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʙʘʣʘʥʩʝ 
ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʧʦ ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʠʩʢʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ɺ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʙʘʣʘʥʩʝ ʩʪʨʦʢʘ 1140, ʠʤʝʶʱʘʷ ʥʘʟʚʘʥʠʝ çʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳè 
(ʄʇɸ), ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʠʩʢʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ (ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ). ʋʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʄʇɸ ʥʘ 08 ʩʯʝʪʝ, ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʦʤ 
ʩʫʙʩʯʝʪʝ 08/ʄʇɸ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʪʨʦʢʠ 1140 ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʩʯʝʪʘʤʠ 08/ʄʇɸ ʠ 
02/ʄʇɸ, ʪ. ʝ. ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʙʘʣʘʥʩʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʧʦ ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʠʩʢʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʚʠʜʳ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ, ʜʦʙʳʯʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ. ʉʨʝʜʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 
ʧʦʠʩʢʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʳ. ʉʨʝʜʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʦʠʩʢʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʳʜʝʣʷʶʪ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʜʣʷ ʙʫʨʝʥʠʷ, ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʳ 
ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʦʙʳʪʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʥʘʩʦʩʥʳʝ ʘʛʨʝʛʘʪʳ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʧʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʫʯʝʪʫ "ʋʯʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ" ʇɹʋ 6/01, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ N 26ʥ ʦʪ 30.03.2001 ʛ. 
(ʨʝʜ. ʦʪ 18.05.2002 ʛ.), ʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʟʜʘʥʠʷ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʨʘʙʦʯʠʝ ʠ ʩʠʣʦʚʳʝ 
ʤʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʠʙʦʨʳ ʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʘʷ 
ʪʝʭʥʠʢʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʚʝʥʪʘʨʴ ʠ 
ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ, ʨʘʙʦʯʠʡ, ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʡ ʠ ʧʣʝʤʝʥʥʦʡ ʩʢʦʪ, ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʝ ʥʘʩʘʞʜʝʥʠʷ, 
ʚʥʫʪʨʠʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ. ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʪʘʢʞʝ: ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʢʦʨʝʥʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴ (ʦʩʫʰʠʪʝʣʴʥʳʝ, 
ʦʨʦʩʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʤʝʣʠʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ); ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʘʨʝʥʜʦʚʘʥʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ, ʦʙʲʝʢʪʳ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ (ʚʦʜʘ, ʥʝʜʨʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 
ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ). 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʜʦʭʦʜʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ.  

ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ï ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʟʘ ʧʣʘʪʫ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʘʨʝʥʜʳ, ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʧʨʦʢʘʪʘ), ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʘ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ.3 ʇɹʋ 19/02 ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

¶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ; 

¶ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʘʪʘ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ 
(ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʚʝʢʩʝʣʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʝʢʩʝʣʷ);  

¶ ʚʢʣʘʜʳ ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʝ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʳʝ) ʢʘʧʠʪʘʣʳ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ 
ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ);  

¶ ʚʢʣʘʜʳ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ (ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʪʦʚʘʨʠʱʘ);  

¶ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʘʡʤʳ ʜʨʫʛʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ;  

¶ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʝ ʚʢʣʘʜʳ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ;  

¶ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʫʩʪʫʧʢʠ ʧʨʘʚʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ.  
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ʂ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ, ʩʨʦʢ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʦʜʠʥ ʛʦʜ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʧʘʝʚʳʝ ʚʢʣʘʜʳ ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʳ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 
ʘʢʮʠʠ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʥʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʝ ʚ ʮʝʣʷʭ ʠʭ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚ 
ʪʝʯʝʥʠʝ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ, ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʝ ʜʦ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʝʩʣʠ ʦʥʦ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʯʝʨʝʟ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ. ɺ ʜʘʥʥʫʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʚʭʦʜʷʪ ʟʘʡʤʳ, 
ʚʳʜʘʥʥʳʝ ʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ (ʙʦʣʝʝ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ), ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʫʩʪʫʧʢʘ ʧʨʘʚʘ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1 100 000 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɼʦʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 
ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʚʘʣʶʪʝ ʙʘʣʘʥʩʘ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 63,8%. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʷʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ rʚ ʪʘʙʣ. 26.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 26. 
ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʷʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘ 
ʎʝʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ 
ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʶ,ʨʫʙ. 

ʉʫʤʤʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʨʫʙ. ɼʘʪʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 
ʉʭʝʤʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ʆʆʆ "ɹʘʟʠʣ-ɸʢʪʠʚ"  
ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʩʪʫʧʢʝ 

ʧʨʘʚ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʪ 
15.11.2019 

1 000000 000,00 

1 280 369 863,01 (ʆʜʠʥ ʤʠʣʣʠʘʨʜ 
ʜʚʝʩʪʠʚʦʩʝʤʴʜʝʩʷʪ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ 
ʪʨʠʩʪʘ ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ ʜʝʚʷʪʴ ʪʳʩʷʯ 
ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ ʪʨʠ) ʨʫʙʣʷ 01 
ʢʦʧʝʡʢʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

- ʩʫʤʤʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ 
(ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ) ï 1 000 000 000,00 

(ʆʜʠʥ ʤʠʣʣʠʘʨʜ ʩʪʦ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) 
ʨʫʙʣʝʡ 00 ʢʦʧʝʝʢ; 

- ʩʫʤʤʘ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ  ï 
180 369 863,01 (ʉʪʦ ʚʦʩʝʤʴʜʝʩʷʪ 
ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʨʠʩʪʘ ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ 
ʜʝʚʷʪʴ ʪʳʩʷʯ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ 
ʪʨʠ) ʨʫʙʣʷ 01 ʢʦʧʝʡʢʘ 

01.05.2022 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʫʥʢʪʦʤ 
3.2. ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦʙ ʫʩʪʫʧʢʝ 
ʧʨʘʚ (ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ) ʦʪ 15 

ʥʦʷʙʨʷ 2019 ʛ. 

ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʪʩʷ 
ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʣʠ ʧʦ 

ʯʘʩʪʷʤ ʚ ʩʨʦʢ ʜʦ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 
2022 ʛ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ.  

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʘʚ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ) ʆʆʆ "ɹʘʟʠʣ-ɸʢʪʠʚ" ʧʦ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʦʙ 
ʫʩʪʫʧʢʝ ʧʨʘʚ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʪ 15.11.2019 ʛ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʘʚ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ) ʆʆʆ "ɹʘʟʠʣ-ɸʢʪʠʚ" ʧʦ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʦʙ ʫʩʪʫʧʢʝ ʧʨʘʚ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʪ 15.11.2019 ʛ.ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ: 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʜʦʣʞʥʠʢʘ ʆɹʑɽʉʊɺʆ ʉ ʆɻʈɸʅʀʏɽʅʅʆʁ ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʔʖ çɹɸɿʀʃ-ɸʂʊʀɺè 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʩʪʫʧʢʝ ʧʨʘʚ (ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ) ʦʪ 27 ʤʘʷ2019 ʛ. 

ʉʫʤʤʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ 

1 280 369 863,01 (ʆʜʠʥ ʤʠʣʣʠʘʨʜ ʜʚʝʩʪʠʚʦʩʝʤʴʜʝʩʷʪ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʨʠʩʪʘ 
ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ ʜʝʚʷʪʴ ʪʳʩʷʯ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ ʪʨʠ) ʨʫʙʣʷ 01 ʢʦʧʝʡʢʘ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ: 

- ʩʫʤʤʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ (ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ) ï 1 000 000 000,00 (ʆʜʠʥ ʤʠʣʣʠʘʨʜ ʩʪʦ 
ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʨʫʙʣʝʡ 00 ʢʦʧʝʝʢ; 

- ʩʫʤʤʘ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ (ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ)  ï 
180 369 863,01 (ʉʪʦ ʚʦʩʝʤʴʜʝʩʷʪ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʨʠʩʪʘ ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ ʜʝʚʷʪʴ ʪʳʩʷʯ 
ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ ʪʨʠ) ʨʫʙʣʷ 01 ʢʦʧʝʡʢʘ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʜʦʣʞʥʠʢʦʤ ʧʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʦʙ ʫʩʪʫʧʢʝ ʧʨʘʚ (ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ) ʦʪ 15 ʥʦʷʙʨʷ 2019 ʛ. ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʆɹʑɽʉʊɺʆ ʉ ʆɻʈɸʅʀʏɽʅʅʆʁ ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʔʖ çɹɸɿʀʃ-ɸʂʊʀɺè, ʪʦ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 
ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʜʦʣʞʥʠʢʘ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʜʦʣʞʥʠʢʘ (ʆʆʆ "ɹʘʟʠʣ-ɸʢʪʠʚ") ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 2 
ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʆʆʆ "ɹʘʟʠʣ-ɸʢʪʠʚ" ʧʦ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʦʙ ʫʩʪʫʧʢʝ ʧʨʘʚ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 
ʦʪ 15.11.2019 ʛ. ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 
ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ:  

365/)1( tʇʊ
i

FV
PV

+
= , 

ʛʜʝ: 

FV  ï ʩʫʤʤʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʙʘʣʘʥʩʫ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ (ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʦʣʛ (ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʩʫʤʤʘ) ʧʣʶʩ 

ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʡ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʮʝʥʪʳ), ʨʫʙ.;  

i  ï ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, %;  
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t  ï ʩʨʦʢ ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʦʛʦ ʬʘʢʪʘ, ʯʪʦ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʶ ʯʘʩʪʷʤʠ, ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʘʷ 
ʬʦʨʤʫʣʘ ʧʨʠʤʝʪ ʚʠʜ: 
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= +
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ʛʜʝ: 

ʯ

ZN  - ʩʫʤʤʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʛʘʰʘʝʤʘʷ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ z-ʫʶ ʜʘʪʫ, ʨʫʙ.; 

Zʊ  - ʩʨʦʢ (ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʠʦʜʘ) ʦʪ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦ z-ʦʡ ʜʘʪʳ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʯʘʩʪʠ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʜʥʝʡ; 

ʧʂ  - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʪʝʨʴ; 

i  ï ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʘ, %. 

ɹʘʟʘ ʚ 365 ʜʥʝʡ ʧʨʠʥʷʪʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ. 

ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʆʆʆ "ɹʘʟʠʣ-ɸʢʪʠʚ" ʧʦ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʦʙ 
ʫʩʪʫʧʢʝ ʧʨʘʚ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʪ 15.11.2019 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 27. 

ʊʘʙʣʠʮʘ27. 
ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ (ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ) ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʉʫʤʤʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ 

1 280 369 863,01 (ʆʜʠʥ ʤʠʣʣʠʘʨʜ ʜʚʝʩʪʠʚʦʩʝʤʴʜʝʩʷʪ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʨʠʩʪʘ 
ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ ʜʝʚʷʪʴ ʪʳʩʷʯ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ ʪʨʠ) ʨʫʙʣʷ 01 ʢʦʧʝʡʢʘ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ: 

- ʩʫʤʤʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ (ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ) ï 1 000 000 000,00 (ʆʜʠʥ ʤʠʣʣʠʘʨʜ ʩʪʦ 
ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʨʫʙʣʝʡ 00 ʢʦʧʝʝʢ; 

- ʩʫʤʤʘ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ (ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ)  ï 
180 369 863,01 (ʉʪʦ ʚʦʩʝʤʴʜʝʩʷʪ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʨʠʩʪʘ ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ ʜʝʚʷʪʴ ʪʳʩʷʯ 
ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ ʪʨʠ) ʨʫʙʣʷ 01 ʢʦʧʝʡʢʘ. 

ɻʨʘʬʠʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ  ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʣʠ ʧʦ ʯʘʩʪʷʤ ʚ ʩʨʦʢ ʜʦ 01 ʤʘʷ 2022 ʛ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 2. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʧʨʠʥʷʪʦ, ʯʪʦ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʛʘʰʘʝʪʩʷ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 01 ʤʘʷ 2022 ʛ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ) 

ʉʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ï ʵʪʦ ʦʞʠʜʘʝʤʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʜʦʭʦʜʘ ʥʘ ʚʣʦʞʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʝ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ 
ʨʠʩʢʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ, ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʵʪʦ ʦʞʠʜʘʝʤʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʜʦʭʦʜʘ ʧʦ ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ 
ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʘʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʠʩʢʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʨʘʩʯʝʪʘ, ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʘ 
ʧʨʠʥʷʪʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʩ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʪ 1 ʛʦʜʘ ʜʦ 3 
ʣʝʪ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
ʚʳʙʦʨʢʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ 
ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʩʨʦʢʦʤ ʦʪ 1 ʛʦʜʘ ʜʦ 3 ʣʝʪ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛ. ʧʦʜʝʢʘʙʨʴ 
2020 ʛ. (ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʝʨʝʜ ʜʘʪʦʡ ʦʮʝʥʢʠ), ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ï 7,82% (ʩʤ. 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1 ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ). 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʧʦʪʝʨʴ ʧʂ .  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʪʝʨʴ ʜʣʷ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʵʤʠʪʝʥʪʘ 
(ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʆʆʆ çɹɸɿʀʃ-ɸʂʊʀɺè) ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

,** kpʂ dʧ=  

ʛʜʝ: 

dp  - ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʝʬʦʣʪʘ/ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ; 

k  - ʜʦʣʷ ʧʦʪʝʨʴ ʧʨʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʜʝʬʦʣʪʘ/ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ. 

ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʝʬʦʣʪʘ/ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʤʝʪʦʜʠʢʘʤʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ɸʣʴʪʤʘʥʘ; 

¶ R-ʤʦʜʝʣʴ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʚ ʀʨʢʫʪʩʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ (ʀɻʕɸ). 
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ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ɸʣʴʪʤʘʥʘ ʠ R-ʤʦʜʝʣʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʚ ʀʨʢʫʪʩʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ (ʀɻʕɸ), ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʜʘʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ (ʤʝʪʦʜʠʢʠ) ʚ 
ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʚʩʝʭ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʠʤʝʶʪ ʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʛʨʘʜʘʮʠʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʜʝʬʦʣʪʘ 
(ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ). 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ɸʣʴʪʤʘʥʘ. 

ʌʦʨʤʫʣʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ɸʣʴʪʤʘʥʘ ʠʤʝʝʪ ʚʠʜ: 

Z = 1,2*ʍ1 + 1,4*ʍ2*ʂʛ + 3,3*ʍ3*ʂʛ + 0,6*ʍ4 + ʍ5*ʂʛ, 

ʛʜʝ: 

X1 = ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʢ ʩʫʤʤʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʩʫʤʤʫ ʯʠʩʪʳʭ 
ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ. 

X2 = ʥʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʢ ʩʫʤʤʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 
ʨʳʯʘʛʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

X3 = ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʢ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

X4 = ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ / ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ (ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʩʝʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ʍ5 = ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʢ ʦʙʱʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʂʛ = ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʧʝʨʝʩʯʸʪʘ ʚ ʛʦʜʦʚʳʝ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʜʩʯʝʪʘ Z ï ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ: 

ɽʩʣʠ Z < 1,81 ï ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 80 ʜʦ 100%; 

ɽʩʣʠ 2,77 >= Z > 1,81 ï ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʦʪ 35 ʜʦ 50%; 

ɽʩʣʠ 2,99 > Z > 2,77 ï ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʥʝ ʚʝʣʠʢʘ ʦʪ 15 ʜʦ 20%; 

ɽʩʣʠ Z >= 2,99 ï ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʘ, ʨʠʩʢ ʥʝʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 
ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ ʜʚʫʭ ʣʝʪ ʢʨʘʡʥʝ ʤʘʣ (ʦʪ 0 ʜʦ 10%). 

ʊʦʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʚ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʥʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 95%, ʥʘ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ï 83%, ʯʪʦ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʦʤ. 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʀɻʕɸ 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʭ ʦʮʝʥʠʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 
ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ R-ʤʦʜʝʣʴ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʚ ʀʨʢʫʪʩʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʘʢʘʜʝʤʠʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, ʧʦ ʟʘʤʳʩʣʫ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʣʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʪʦʯʥʦʩʪʴ 
ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ (ʤʦʜʝʣʴ ʚʩʝ-ʪʘʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ) ʣʠʰʝʥʘ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʧʨʠʩʫʱʠʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤ.  

ʌʦʨʤʫʣʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʤʦʜʝʣʠ ʀɻʕɸ ʠʤʝʝʪ ʚʠʜ:  

Z = 8,38*X1 + X2*ʂʛ + 0,054*X3*ʂʛ + 0,63*X4, 

ʛʜʝ: 

X1 - ʯʠʩʪʳʡ ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ / ʘʢʪʠʚʳ; 

X2 - ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ / ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ; 

X3 - ʯʠʩʪʳʡ ʜʦʭʦʜ (ʚʳʨʫʯʢʘ) / ʚʘʣʶʪʘ ʙʘʣʘʥʩʘ; 

X4 - ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ / ʩʫʤʤʘʨʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ; 

ʂʛ = ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʧʝʨʝʩʯʸʪʘ ʚ ʛʦʜʦʚʳʝ. 

ɽʩʣʠ Z ʤʝʥʴʰʝ 0 - ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ: ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ (90%-100%). 

ɽʩʣʠ Zʦʪ 0 ʜʦ 0,18 - ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ: ɺʳʩʦʢʘʷ (60%-80%). 

ɽʩʣʠ Zʦʪ 0,18 ʜʦ 0,32 - ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ: ʉʨʝʜʥʷʷ (35%-50%). 

ɽʩʣʠ Zʦʪ 0,32 ʜʦ 0,42 - ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ: ʅʠʟʢʘʷ (15%-20%). 

ɽʩʣʠ Zʙʦʣʴʰʝ 0,42 - ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ: ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ (ʜʦ 10%). 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ Z ʚʦ 
ʤʥʦʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʥʝ ʢʦʨʨʝʣʠʨʫʝʪ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ 
ʤʦʜʝʣʝʡ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ R-ʩʯʝʪʘ ʧʦʣʫʯʘʶʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʛʦʚʦʨʷʱʠʝ ʦ ʥʘʠʣʫʯʰʝʤ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʚʩʝ ʧʨʦʯʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʜʘʶʪ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʩʪʦʣʴ 
ʫʪʝʰʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʧʝʨʝʩʯʸʪʘ ʚ ʛʦʜʦʚʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

ʂʛ = 12/(ʄɽʉʗʎ(iʧ) + 12*(ɻʆɼ(iʧ) - ɻʆɼ(iʧ-10))), 

ʛʜʝ: 

ʄɽʉʗʎ(iʧ) ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʩʷʮʝʚ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ; 

ɻʆɼ(iʧ) ï ʥʦʤʝʨ ʛʦʜʘ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 
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ʈʘʩʯʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʜʝʬʦʣʪʘ/ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ 

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ Z, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʛʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʝʬʦʣʪʘ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ), ʧʦ 
ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʤʦʜʝʣʷʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʆʆʆ çɹɸɿʀʃ-
ɸʂʊʀɺèʥʘ 30.09.2020 ʛ., ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣ. 2 ʠ 6 ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʘ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʆʮʝʥʱʠʢʘ  ʥʝ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ Z, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʛʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʝʬʦʣʪʘ/ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ 
ʆʆʆ çɹɸɿʀʃ-ɸʂʊʀɺè, ʧʦ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ɸʣʴʪʤʘʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 28. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 28. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ Z, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʛʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʝʬʦʣʪʘ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ                                                       

ʥʘ 30.09.2020 ʛ. 

ʍ1 -0,442 

ʍ2 -0,071 

ʍ3 -0,054 

ʍ4 -0,050 

ʍ5 0,000 

ʂʛ 1,3 

Z -0,84 

ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʝʬʦʣʪʘ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ) ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʦʪ 80% ʜʦ 100% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 
ʇʦʣʫʯʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ Zʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʝʬʦʣʪʘ/ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘʵʤʠʪʝʥʪʘ 
ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ (ʦʪ 80% ʜʦ 100%). 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ Z, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʛʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʝʬʦʣʪʘ/ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ 
ʆʆʆ çɹɸɿʀʃ-ɸʂʊʀɺè, ʧʦ R-ʤʦʜʝʣʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʚ ʀʨʢʫʪʩʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʘʢʘʜʝʤʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 29. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 29. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ Z, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʛʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʝʬʦʣʪʘ/ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ                                                       

ʥʘ 30.09.2020 ʛ. 

ʍ1 -0,248 

ʍ2 0,811 

ʍ3 0,000 

ʍ4 0,092 

ʂʛ 1,3 

Z -1,213 

ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʝʬʦʣʪʘ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ) ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ 90%-100% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 
ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ Z, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʝʬʦʣʪʘ/ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ  
ʆʆʆ çɹɸɿʀʃ-ɸʂʊʀɺè, ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

¶ ʧʦ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ɸʣʴʪʤʘʥʘ, ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʝʬʦʣʪʘ/ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʦʜʝʣʠ, ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʦʪ 80% ʜʦ 100%. 

¶ ʧʦ R-ʤʦʜʝʣʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʀʨʢʫʪʩʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʝʡ, 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʝʬʦʣʪʘ/ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʦʪ 90% ʜʦ 100%. 

ʂʘʢ ʫʞʝ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʨʘʥʝʝ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ R-ʤʦʜʝʣʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ 
ʀʨʢʫʪʩʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʝʡ, ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
Z ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʥʝ ʢʦʨʨʝʣʠʨʫʝʪ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ 
ʤʦʜʝʣʝʡ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ R-ʩʯʝʪʘ ʧʦʣʫʯʘʶʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʛʦʚʦʨʷʱʠʝ ʦ ʥʘʠʣʫʯʰʝʤ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʚʩʝ ʧʨʦʯʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʜʘʶʪ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʩʪʦʣʴ 
ʫʪʝʰʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʜʝʬʦʣʪʘ/ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʧʨʠʥʠʤʘʣʦʩʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʜʝʬʦʣʪʘ/ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʷʪʠʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ɸʣʴʪʤʘʥʘ - 100%. 

ɼʦʣʷ ʧʦʪʝʨʴ ʧʨʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʜʝʬʦʣʪʘ/ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ 




