
ɸɸʢʢʮʮʠʠʦʦʥʥʝʝʨʨʥʥʦʦʝʝ  ʦʦʙʙɦɦ ʝʝʩʩʪʪʚʚʦʦ  

ççʈʈɸɸʄʄɹɹʃʃɽɽʈʈèè  
 

çʋʊɺɽʈɾɼɸʖè 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɸʆ çʈɸʄɹʃɽʈè 

 

ʀ.ɸ. ʏʫʞʤʘʢʦʚ 

 

 

 

ʆʊʏɽʊ ˉ ʈɺʄ-ʈʊ/19-15-ʈ 

ʦʪ 24 ʠʶʣʷ 2019 ʛʦʜʘ 
 

ʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-

ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 1046302393610) ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩ 
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ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 

ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 749 030 (ʉʝʤʴʩʦʪ ʩʦʨʦʢʘ ʜʝʚʷʪʠ ʪʳʩʷʯ ʪʨʠʜʮʘʪʠ) 

ʰʪʫʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ 

ʙʫʤʘʛ: ˉ4-02-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ., ʢʦʜ ISIN RU000A0JXMB0 ʠ 

ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʙʠʨʞʝʚʳʭ 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 

1046302393610) ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩʝʨʠʠ ɹʆ-05 ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 820-ʡ 

(ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʳʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, 

ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 195 000 (ʩʪʦ 

ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʧʷʪʴ ʪʳʩʷʯ) ʰʪʫʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: 4ɺ02-05-36502-R ʦʪ 10.11.2017 ʛ., 

ʢʦʜ ISIN RU000A0ZYLR2 

 

 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣ ɹʦʪʯʝʪʘ 

 

ʇʦʧʦʚ ʀ.ɸ. 

 

 

 

 

ʛ. ʂʦʨʦʣʸʚ ʄʆ, 2019 ʛ. 
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ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʶ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ - ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ 
ɿɸʆ ʋʂ çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè 
ʛ-ʥʫ ɺʦʣʦʜʘʨʩʢʦʤʫ ɸ.ɺ. 

ç24è ʠʶʣ̫ 2019 ʛʦʜʘ 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʡ ɸʣʝʢʩʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ! 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ˉ 19-15 ʦʪ 23.07.2019 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ˉ ʇʀʌ-ʈɺʄ-
07/02 ʦʪ 24.08.2007 ʛ. ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ɸʆ çʈɸʄɹʃɽʈè ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 
1046302393610) ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 826-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʦʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 
749 030 (ʉʝʤʴʩʦʪ ʩʦʨʦʢʘ ʜʝʚʷʪʠ ʪʳʩʷʯ ʪʨʠʜʮʘʪʠ) ʰʪʫʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 
ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: ˉ4-02-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ., ʢʦʜ ISIN RU000A0JXMB0 ʠ ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 
1046302393610) ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩʝʨʠʠ ɹʆ-05 ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʩʦ 
ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 820-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʳʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 
195 000 (ʩʪʦ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʧʷʪʴ ʪʳʩʷʯ) ʰʪʫʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ 
ʙʫʤʘʛ: 4ɺ02-05-36502-R ʦʪ 10.11.2017 ʛ., ʢʦʜ ISIN RU000A0ZYLR2. 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢ, ʧʨʦʚʦʜʠʚʰʠʡ ʦʮʝʥʢʫ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʯʣʝʥʦʤ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʠ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, 
ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤ ʢ ʦʮʝʥʱʠʢʘʤ ʧʫʥʢʪʦʤ 1.7 ʋʢʘʟʘʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ˉ 3758-ʋ ʦʪ 25 ʘʚʛʫʩʪʘ 2015 ʛ. 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 
ʜʦʛʦʚʦʨ, ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʘ ʇɸʆ çʉɸʂ çʕʅɽʈɻʆɻɸʈɸʅʊè. 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 22 ʠʶʣ̫ 2019 ʛ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 
ʨʘʩʯʝʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʨʘʟʜʝʣʘʭ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʆʪʯʝʪʘ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʝ ʤʦʛʫʪ 
ʪʨʘʢʪʦʚʘʪʴʩʷ ʨʘʟʜʝʣʴʥʦ, ʘ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʣʥʳʤ ʝʛʦ ʪʝʢʩʪʦʤ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʩʝʭ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ ʆʪʯʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ˉ135-ʌɿ ʦʪ 29.07.1998 ʛ. (ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷʤʠ), ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʌʉʆ), ʚʚʝʜʝʥʥʳʤʠ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʇʨʠʢʘʟʘʤʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 297, 298, 299, 326 (ʌʉʆ ˉ1,  
ʌʉʆ ˉ2, ʌʉʆ ˉ3, ʌʉʆ ˉ8), ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ˉ 19-15 ʦʪ 23.07.2019 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ˉ ʇʀʌ-ʈɺʄ-
07/02 ʦʪ 24.08.2007 ʛ. ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪ. 37 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ 
çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʦʪ 29.11.2001 ʛ. ˉ 156-ʌɿ, ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɼʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʰʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʩ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ. 

1. ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 1046302393610) ʥʘ 
ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 826-ʡ 
(ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʦʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 
749 030 (ʉʝʤʴʩʦʪ ʩʦʨʦʢʘ ʜʝʚʷʪʠ ʪʳʩʷʯ ʪʨʠʜʮʘʪʠ) ʰʪʫʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: ˉ4-02-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ., ʢʦʜ ISIN RU000A0JXMB0, ʧʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

302 907 732 

(ʊʨʠʩʪʘ ʜʚʘ ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʜʝʚʷʪʴʩʦʪ ʩʝʤʴ ʪʳʩʷʯ ʩʝʤʴʩʦʪ ʪʨʠʜʮʘʪʴ ʜʚʘ)  
ʨʫʙʣ̫ 
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2. ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 1046302393610) ʥʘ 
ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩʝʨʠʠ ɹʆ-05 ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 820-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʳʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 195 000 (ʩʪʦ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʧʷʪʴ ʪʳʩʷʯ) ʰʪʫʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: 4ɺ02-05-36502-R ʦʪ 10.11.2017 ʛ., ʢʦʜ ISIN RU000A0ZYLR2, ʧʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

78 858 000 
(ʉʝʤʴʜʝʩʷʪ ʚʦʩʝʤʴ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʧʷʪʴʜʝʩʷʪ ʚʦʩʝʤʴ ʪʳʩʷʯ) 

ʨʫʙʣʝʡ 
 

* - ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ ʢʫʧʦʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ (ʅʂɼ) ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ (ʢʘʢ ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ 
ʢʫʧʦʥʥʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʢʫʧʦʥʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʘʤ ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʙʲʷʚʣʝʥ ʜʝʬʦʣʪ (ʪ.ʝ. ʧʣʘʪʝʞ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ)). 

 
 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ  
ɸʆ çʈɸʄɹʃɽʈè 

 
ʀ.ɸ. ʏʫʞʤʘʢʦʚ 
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I. ʆɹʑʀɽ ʉɺɽɼɽʅʀʗ 
 

1.1. ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʠʞʝ ʟʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦ ʟʘʜʘʥʠʶ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤ ˉ1 ʢ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ˉ 19-15 ʦʪ 23.07.2019 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ˉ ʇʀʌ-ʈɺʄ-
07/02 ʦʪ 24.08.2007 ʛ. ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ. 

1. ʆʙʲʝʢʪ rʦʮʝʥʢʠ (ʪʦʯʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ). 

1.1. ʅʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-
ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 1046302393610) ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, 
ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 826-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʦʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 749 030 (ʉʝʤʴʩʦʪ ʩʦʨʦʢʘ ʜʝʚʷʪʠ ʪʳʩʷʯ ʪʨʠʜʮʘʪʠ) ʰʪʫʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: ˉ4-02-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ., ʢʦʜ ISIN RU000A0JXMB0. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʵʤʠʪʝʥʪʘ  
ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 
"ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ (ʆɻʈʅ) 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ  

1046302393610 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  
443536, ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣ, ɺʦʣʞʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʩ. ʅʠʢʦʣʘʝʚʢʘ,  

ʪʝʨ. ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ɿʘʚʦʜ 

ʅʦʤʝʨ ʠ ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ˉ 4-02-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʘ 4-02-36502-R 3 000 000 (ʊʨʠ ʤʠʣʣʠʦʥʘ) ʰʪʫʢ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʘ 4-02-36502-R 749 030 (ʉʝʤʴʩʦʪ ʩʦʨʦʢ ʜʝʚʷʪʴ ʪʳʩʷʯ ʪʨʠʜʮʘʪʴ) ʰʪʫʢ 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ) ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʘ 
ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, 
ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 826-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ 
ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʦʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, 

ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʝ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ  
4-02-36502-R 

1 000 ʨʫʙ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 767 531 181 ʨʫʙ. 

1.2. ʅʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ  
ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 1046302393610) ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩʝʨʠʠ ɹʆ-05 ʩ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 820-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ 
ʜʚʘʜʮʘʪʳʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, 
ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 195 000 (ʩʪʦ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʧʷʪʴ ʪʳʩʷʯ)  ʰʪʫʢ, 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: 4ɺ02-05-36502-R ʦʪ 10.11.2017 ʛ., ʢʦʜ 
ISIN RU000A0ZYLR2. ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʵʤʠʪʝʥʪʘ  
ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 
"ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ (ʆɻʈʅ) 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ  

1046302393610 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  
443536, ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣ, ɺʦʣʞʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʩ. ʅʠʢʦʣʘʝʚʢʘ, ʪʝʨ. 

ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ɿʘʚʦʜ 

ʅʦʤʝʨ ʠ ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

4ɺ02-05-36502-R ʦʪ 10.11.2017 ʛ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʘ 4ɺ02-05-36502-R  3 000 000 (ʊʨʠ ʤʠʣʣʠʦʥʘ) ʰʪʫʢ 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʘ  
4ɺ02-05-36502 

195 000 (ʩʪʦ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʧʷʪʴ ʪʳʩʷʯ) ʰʪʫʢ 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ) ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʙʠʨʞʝʚʳʝ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩʝʨʠʠ ɹʆ-05 ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, , ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 820-
ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʳʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʝ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ  
4ɺ02-05-36502-R 

1 000 ʨʫʙ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 195 257 400 ʨʫʙ. 

2. ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʦʮʝʥʢʠ. ʇʨʘʚʦ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ɿʇʀʌ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè. 

3. ʇʨʘʚʘ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ 
ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʘʚʦ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ ʚʚʦʜʷʪʩʷ. ʆʙʲʝʢʪʳ 
ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤʠ ʦʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ (ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ) ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʘʚ. 

4. ʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. 

5. ɺʠʜ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚ. 

6. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʢ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ. ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʥʝ 
ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʣʝʪ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʜʚʫʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟ ʤʝʨʳ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, 
ʥʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʥʝʩʥʷʪʳʭ ʠʣʠ ʥʝʧʦʛʘʰʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ, ʠ ʩʪʘʞ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʪʨʝʭ ʣʝʪ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

7. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʪʦʛʦʚʘʷ 

ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ 
ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪ. 37 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʦʪ 29.11.2001 ʛ. ˉ 
156-ʌɿ, ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɼʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 
ʰʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʩ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ.  

8. ɼʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʆʮʝʥʢʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 22.07.2019 ʛ. 

9. ɼʘʪʘ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ: 23.07.2019 ʛ.; 

ɼʘʪʘ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ: 24.07.2019 ʛ. 

10. ɼʦʧʫʱʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʦʮʝʥʢʘ. 

¶ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥ ʣʠʰʴ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʠ ʣʠʰʴ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʥʝʤ ʮʝʣʷʭ. 

¶ ʦʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʧʨʘʚ ʥʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ. ʆʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ 
ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤʠ ʦʪ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ ʠʣʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, 
ʢʨʦʤʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʦʛʦʚʦʨʝʥʥʳʭ ʚ ʆʪʯʝʪʝ. 

¶ ʦʮʝʥʱʠʢ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʩʢʨʳʪʳʭ ʬʘʢʪʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʦʮʝʥʢʠ. ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʠ ʟʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʘʢʠʭ ʩʢʨʳʪʳʭ ʬʘʢʪʦʚ, ʥʠ ʟʘ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʦʚʳʭ. 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ, ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʠʟ 
ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤʠ.  

¶ ʤʥʝʥʠʝ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ.  

¶ ʥʠ ɿʘʢʘʟʯʠʢ, ʥʠ ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʆʪʯʝʪ ʠʥʘʯʝ, ʯʝʤ ʵʪʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ                          
ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ. 

¶ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʢʪʳ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʜʘʥʳ ʥʘ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʦ 
ʮʝʥʝ, ʨʘʚʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʆʪʯʝʪʝ. 

¶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʆʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʚ ʚʠʜʝ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʳ, ʙʝʟ ʫʢʘʟʘʥʠʷ 
ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 
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1.2. ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʦʮʝʥʦʯʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʈʌ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ˉ135-ʌɿ ʦʪ 29.07.1998 ʛ. 
ʆʮʝʥʱʠʢ ʦʙʷʟʘʥ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʠʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʧʨʘʚʠʣ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ, ʯʣʝʥʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ 
ʦʮʝʥʢʠ: 

1. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 
ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 297 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ  
(ʌʉʆ ˉ 1)è. 

2. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 298 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 
ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è. 

3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 299 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è. 

4. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 4)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 508 ʦʪ 22 ʦʢʪʷʙʨʷ 2010 ʛ., ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 388 ʦʪ 22 ʠʶʥʷ  
2015 ʛ. çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 4)è. 

5. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çɺʠʜʳ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʤʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʠ ʧʦʨʷʜʢʫ ʝʛʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 5)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 328 ʦʪ 
04 ʠʶʣʷ 2011 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çɺʠʜʳ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʝʝ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʤʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʠ ʧʦʨʷʜʢʫ ʝʛʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 5)è. 

6. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 7)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 611 ʦʪ 
25 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2014 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 
(ʌʉʆ ˉ 7)è. 

7. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 326 ʦʪ 
01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è. 

8. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʟʘʣʦʛʘ (ʌʉʆ ˉ 9)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 327 ʦʪ 
01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʟʘʣʦʛʘ 
(ʌʉʆ ˉ 9)è. 

9. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 10)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 328 ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 10)è. 

10. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 11)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 385 ʦʪ 22 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 
(ʌʉʆ ˉ 11)è. 

11. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 12)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 721 ʦʪ 17 ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 12)è. 

12. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 13)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
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(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 722 ʦʪ 17 ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 13)è. 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ: ʧʝʨʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ï 
ʌʉʆ ˉ 1, ʌʉʆ ˉ 2, ʌʉʆ ˉ 3, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʦʙʱʠʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ 
ʚʠʜʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; ʌʉʆ ˉˉ 4-5, 7-13, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʌʉʆ ˉˉ 1-3 ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 
ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ʆʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʦʙʲʝʢʪ rʷʚʣʷʁʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʤʩʷ ʢ ʧʦʥʷʪʠʶ çʙʠʟʥʝʩ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥ ʝr ʜʦʣʝʚʳʝ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ r ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʘʢʮʠʡ, ʜʦʣʝʡ ʠ ʪ.ʧ.))è ʠ ʚʭʦʜʪ̫ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ɿʇʀʌ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ɿɸʆ ʋʂ çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʜʘʥʥʳʝ 
ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ: 

1. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 
ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 297 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ  
(ʌʉʆ ˉ 1)è. 

2. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 298 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 
ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è. 

3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 299 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è. 

4. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 326 ʦʪ 
01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è. 

5. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

6. ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 
ʦʮʝʥʱʠʢʘ (ʦʚ). 
 

1.3. ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʟʘʜʘʥʠʠ ʥʘ 
ʦʮʝʥʢʫ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʧʨʠʥʷʪʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ - ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 
22.07.2019 ʛ. (ʜʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ) ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ 31.03.2019 ʛ. 
ʆʮʝʥʱʠʢ ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʜʘʪʳ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʜʦ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 
(22.07.2019 ʛ.) ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʝʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ (ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ 
ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ) ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʪʘʪʝʡ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʥʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ. ɺʩʝ 
ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʦʩʠʣʠ ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ï ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʘʪʝʡ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʪʘʪʝʡ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ (ʠʣʠ 
ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ) ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʙʘʣʘʥʩʘ. 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ (ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ) ʫʢʘʟʘʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʜʝʣʘʭ ʦʪʯʝʪʘ. 
 

1.4. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ, ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʝʤ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 
 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʬʦʨʤʘ ʠ 
ʧʦʣʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ɿʘʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ  
çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè, ɼ.ʋ. ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ 105064, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɿʝʤʣʷʥʦʡ ɺʘʣ, ʜ.9 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 

1057749282810 

ɼʘʪʘ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʷ ʆɻʈʅ 29.11.2005 ʛ. 
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ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ ʇʦʧʦʚ ʀʛʦʨʴ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ - ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʯʣʝʥ 
ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʅʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ çʉɸʄʆʈɽɻʋʃʀʈʋɽʄɸʗ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗ 
ɸʉʉʆʎʀɸʎʀʀ ʈʆʉʉʀʁʉʂʀʍ ʄɸɻʀʉʊʈʆɺ ʆʎɽʅʂʀè (ʅʇ 
çɸʈʄʆè) 

ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʯʣʝʥʩʪʚʝ ʚ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ˉ 3237-18 ʦʪ 06.09.2018 ʛ. 

ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ˉ 2095 ʦʪ 06.09.2018 ʛ.  

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ: ɼʠʧʣʦʤ ʦ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠʤʝʥʠ ʅ.ʇ. ʇʘʩʪʫʭʦʚʘ ʇʇ-I  
ˉ 608624, ʚʳʜʘʥ 03.07.2010 ʛ. 

ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʪʪʝʩʪʘʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘè ˉ 008018-3 ʦʪ 29.03.2018 ʛ. 
ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʪʪʝʩʪʘʪ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʜʦ 29.03.2021 ʛ. 
ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʪʪʝʩʪʘʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠè ˉ 003160-1 ʦʪ 07.02.2018 ʛ. 
ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʪʪʝʩʪʘʪ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʜʦ 07.02.2021 ʛ. 

ʉʪʘʞ ʨʘʙʦʪʳ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʩ 2010 ʛʦʜʘ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʩ ɸʆ çʈɸʄɹʃɽʈè. 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ 
ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʈɸʄɹʃɽʈè,  

ʆɻʈʅ 1027739184252 ʦʪ 12.09.2002ʛ.,  

ʘʜʨʝʩ: 141090, ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. ʂʦʨʦʣʸʚ, ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥ 
ʖʙʠʣʝʡʥʳʡ, ʫʣ. ʃʝʥʠʥʩʢʘʷ, ʜ.12, ʧʦʤ. 017. 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʘʜʨʝʩʫ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ. 

ʇʦʯʪʦʚʳʡ ʘʜʨʝʩ ʦʮʝʥʱʠʢʘ 141090, ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. ʂʦʨʦʣʸʚ, ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥ ʖʙʠʣʝʡʥʳʡ, 
ʫʣ. ʄʘʷʢʦʚʩʢʦʛʦ, ʜ. 7/9, ʢʚ. 1ʘ. 
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ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ 

ʇʦʣʠʩ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ˉ 180005-035-000207, ʚʳʜʘʥ 
ʇɸʆ çʉɸʂ çʕʅɽʈɻʆɻɸʈɸʅʊè 04.12.2018 ʛ. ʉʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘ (ʩʨʦʢ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ) ʩ 01.01.2019 ʛ. ʧʦ 31.12.2019 ʛ. 
ʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʩʫʤʤʘ 100 000 000 (ʩʪʦ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʨʫʙʣʝʡ. 

ʉʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ 

ʇʦʧʦʚ ʀʛʦʨʴ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ 

ʅʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ çʉɸʄʆʈɽɻʋʃʀʈʋɽʄɸʗ 
ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗ ɸʉʉʆʎʀɸʎʀʀ ʈʆʉʉʀʁʉʂʀʍ ʄɸɻʀʉʊʈʆɺ 
ʆʎɽʅʂʀè, ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ 
ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʟʘ ˉ 0002 ʦʪ 04 ʠʶʣʷ 
2007 ʛ. 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʉʈʆ ʛ. ʄʦʩʢʚʘ 

ɸʜʨʝʩ ʉʈʆ 
107023, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʉʫʚʦʨʦʚʩʢʘʷ, ʜ. 19, ʩʪʨ. 1, ɹʎ ɻʘʣʘʪʝʢʩ, 4 
ʵʪʘʞ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 
ʦʮʝʥʱʠʢʘ 

ʇʦʧʦʚ ʀʛʦʨʴ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ 

ʇʦʣʠʩ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ˉ 180005-035-000206, ʚʳʜʘʥ 
ʇɸʆ çʉɸʂ çʕʅɽʈɻʆɻɸʈɸʅʊè 04.12.2018 ʛ. ʉʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘ (ʩʨʦʢ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ) ʩ 01.01.2019 ʛ. ʧʦ 31.12.2019 ʛ. 
ʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʩʫʤʤʘ 30 000 000 (ʪʨʠʜʮʘʪʴ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʨʫʙʣʝʡ. 

 

1.5. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 
ʜʦʛʦʚʦʨ, ʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʦ ʩʪ. 16 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ N 135-ʌɿ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʚ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ (ʠʣʠ) ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʬʬʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 
ʜʦʛʦʚʦʨ, ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ. 
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ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʤ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʠʣʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ - ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʣʠʮʦʤ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʚ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ. ʆʮʝʥʱʠʢ 
ʥʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʚ ʙʣʠʟʢʦʤ ʨʦʜʩʪʚʝ ʠʣʠ ʩʚʦʡʩʪʚʝ. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚʝʱʥʳʭ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʚʥʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʠ 
ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ (ʯʣʝʥʦʤ) ʠʣʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ï ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʨʘʚʥʦ ʢʘʢ ʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢ 
ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʠʣʠ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʤ ʦʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʦʧʣʘʪʳ ʦʮʝʥʱʠʢʫ ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ. 
 

1.6. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʠʩʴ.  
 

1.7. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʠ ʚʳʚʦʜʳ 

 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ 
ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ˉ 19-15 ʦʪ 23.07.2019 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ 
ˉ ʇʀʌ-ʈɺʄ-07/02 ʦʪ 24.08.2007 ʛ. ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ɼʘʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʘ 24 ʠʶʣ̫ 2019 ʛ. 

ʅʦʤʝʨ ʦʪʯʝʪʘ ʈɺʄ-ʈʊ/19-15-ʈ 
 

ʆʙʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʶʱʘ ̫ʦʙʲʝʢʪ rʦʮʝʥʢʠ 

1.1. ʅʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-
ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 1046302393610) ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, 
ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 826-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʦʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 749 030 (ʉʝʤʴʩʦʪ ʩʦʨʦʢʘ ʜʝʚʷʪʠ ʪʳʩʷʯ ʪʨʠʜʮʘʪʠ) ʰʪʫʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: ˉ4-02-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ., ʢʦʜ ISIN RU000A0JXMB0. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʵʤʠʪʝʥʪʘ  
ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 
"ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ (ʆɻʈʅ) 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ  

1046302393610 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  
443536, ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣ, ɺʦʣʞʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʩ. ʅʠʢʦʣʘʝʚʢʘ,  

ʪʝʨ. ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ɿʘʚʦʜ 

ʅʦʤʝʨ ʠ ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ˉ 4-02-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʘ 4-02-36502-R 3 000 000 (ʊʨʠ ʤʠʣʣʠʦʥʘ) ʰʪʫʢ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʘ 4-02-36502-R 749 030 (ʉʝʤʴʩʦʪ ʩʦʨʦʢ ʜʝʚʷʪʴ ʪʳʩʷʯ ʪʨʠʜʮʘʪʴ) ʰʪʫʢ 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ) ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʘ 
ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, 
ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 826-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ 
ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʦʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, 

ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʝ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ  
4-02-36502-R 

1 000 ʨʫʙ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 767 531 181 ʨʫʙ. 

1.2. ʅʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ  
ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 1046302393610) ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩʝʨʠʠ ɹʆ-05 ʩ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 820-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ 
ʜʚʘʜʮʘʪʳʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, 
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ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 195 000 (ʩʪʦ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʧʷʪʴ ʪʳʩʷʯ)  ʰʪʫʢ, 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: 4ɺ02-05-36502-R ʦʪ 10.11.2017 ʛ., ʢʦʜ 
ISIN RU000A0ZYLR2. ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʵʤʠʪʝʥʪʘ  
ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 
"ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ (ʆɻʈʅ) 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ  

1046302393610 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  
443536, ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣ, ɺʦʣʞʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʩ. ʅʠʢʦʣʘʝʚʢʘ, ʪʝʨ. 

ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ɿʘʚʦʜ 

ʅʦʤʝʨ ʠ ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

4ɺ02-05-36502-R ʦʪ 10.11.2017 ʛ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʘ 4ɺ02-05-36502-R  3 000 000 (ʊʨʠ ʤʠʣʣʠʦʥʘ) ʰʪʫʢ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʘ  
4ɺ02-05-36502 

195 000 (ʩʪʦ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʧʷʪʴ ʪʳʩʷʯ) ʰʪʫʢ 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ) ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʙʠʨʞʝʚʳʝ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩʝʨʠʠ ɹʆ-05 ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, , ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 820-
ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʳʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʝ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ  
4ɺ02-05-36502-R 

1 000 ʨʫʙ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 195 257 400 ʨʫʙ. 

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʘ/ʦʙʲʝʢʪʘ 

749 030 (ʉʝʤʴʩʦʪ ʩʦʨʦʢʘ 
ʜʝʚʷʪʠ ʪʳʩʷʯ ʪʨʠʜʮʘʪʠ) 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 

ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: ˉ4-02-
36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ., ʢʦʜ 

ISIN RU000A0JXMB0 

195 000 (ʩʪʦ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʧʷʪʴ 
ʪʳʩʷʯ) ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 
ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: 4ɺ02-
05-36502-R ʦʪ 10.11.2017 ʛ., 
ʢʦʜ ISIN RU000A0ZYLR2 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ  302 907 732 ʨʫʙ. 78 858 000 ʨʫʙ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 302 907 732 ʨʫʙ. 78 858 000 ʨʫʙ. 

 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʝʣʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 
ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪ. 37 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 
ʬʦʥʜʘʭè ʦʪ 29.11.2001 ʛ. ˉ 156-ʌɿ, ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ 
ʘʢʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɼʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ 
ʪʝʯʝʥʠʝ ʰʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʩ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ. 

 

1.8. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʪ 
ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 
ʚ ʪʘʙʣ. 1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. 
ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ɺʠʜ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʬʦʨʤʘ 1 ʠ 2) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 
31.12.2016 ʛ. ʧʦ 31.03.2019 ʛ. 

ʂʦʧʠʠ 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ɺʠʜ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 

ɸʫʜʠʪʦʨʩʢʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ˉ2064 ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʛʦʜʦʚʦʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 

ʂʦʧʠʷ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ. 
 

1.9. ɸʥʘʣʠʟ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ 
ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ (ʪʘʙʣ. 1), ʠʟ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʘʡʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʧʦ 
ʪʝʢʩʪʫ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʆʪʯʝʪʘ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʮʝʥʢʠ - ʩʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 
ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʪʝʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ: 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʨʳʥʢʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, 
ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ: 

¶ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʠʟʣʦʞʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʣʠʷʶʱʘʷ ʥʘ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ. 

ʆʙʱʝʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ - ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʥʝ 
ʜʦʣʞʝʥ ʜʦʧʫʩʢʘʪʴ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʚʚʦʜʠʪʴ ʚ ʟʘʙʣʫʞʜʝʥʠʝ. 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ
1
, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ, ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ 
ʠ ʦʪʨʘʞʝʥʥʫʶ ʚ ʥʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʆʮʝʥʱʠʢ ʧʨʠʥʠʤʘʣ ʢ ʩʚʝʜʝʥʠʶ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠʭ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʭʦʜʝ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 
ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 
ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʢ ʦʮʝʥʢʝ. 

                                                         
1
 ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʦʪʯʝʪʝ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʜʝʣʘʭ ʦʪʯʝʪʘ. 
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II. ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʆʉʅʆɺʅʓʍ ʕʊɸʇʆɺ ʆʇʈɽɼɽʃɽʅʀʗ ʉʇʈɸɺɽɼʃʀɺʆʁ ʉʊʆʀʄʆʉʊʀ 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʨʘʥʝʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ - ʵʪʦ ʮʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ 
ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʫʧʣʘʯʝʥʘ ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 
ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʦʤ (ʠʣʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʦʤ) ʨʳʥʢʝ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʚ 
ʪʝʢʫʱʠʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʳʭʦʜʥʘʷ ʮʝʥʘ) ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠ ʪʘʢʘʷ ʮʝʥʘ 
ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʦʡ ʠʣʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʨʫʛʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʘʢʮʠʡ, ʜʦʣʝʡ). 

1. ɺʳʷʩʥʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ 
ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʛʦ ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʫʯʝʪʘ) ï ʘʢʮʠʠ ʠʣʠ ʜʦʣʠ (ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ). 

2. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʮʝʥʢʠ.  

3. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ.  

4. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. 

1. ɺʳʷʩʥʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʘʢʮʠʡ, ʜʦʣʝʡ ʠ 
ʪ.ʧ.), ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʭ ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʫʯʝʪʘ). 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çʆʧʠʩʘʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠè. 

2. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʮʝʥʢʠ.  

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çʆʧʠʩʘʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠè. 

3. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʜʦʣʞʥʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʫʤʝʩʪʥʳʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ (1 ʋʨʦʚʥʷ ʠ 2 ʋʨʦʚʥʷ) ʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 

ʀʝʨʘʨʭʠʷ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ: 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 1 ʋʨʦʚʥʷ - ʵʪʦ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʮʝʥʳ (ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʤʳʝ) ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ 
ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʥʘ 
ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʂʦʪʠʨʫʝʤʘʷ ʮʝʥʘ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ  ʥʘʜʝʞʥʦʝ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʜʦʣʞʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʝʟ 
ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚʩʷʢʠʡ ʨʘʟ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʘ ʜʦʩʪʫʧʥʘ. 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 2 ʋʨʦʚʥʷ ï ʵʪʦ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʤʠ 
ʮʝʥʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʤʠ ʚ 1 ʋʨʦʚʝʥʴ ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʤʠ 
ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 2 ʋʨʦʚʥʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ:  

(a) ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

(b) ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʝ ʠʣʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ; 

(c) ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʭ ʮʝʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʤʠ ʜʣʷ 
ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: 

- ʩʪʘʚʢʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ ʢʨʠʚʳʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʩ ʦʙʳʯʥʦ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʤʠ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘʤʠ; 

- ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤʘʷ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ; 

- ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʩʧʨʝʜʳ. 

(d) ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʤʳʝ ʨʳʥʢʦʤ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 3 ʋʨʦʚʥʷ - ʵʪʦ ʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʅʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʪʦʤ 
ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʫʤʝʩʪʥʳʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ (1 ʋʨʦʚʥʷ ʠ 2 ʋʨʦʚʥʷ) ʥʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳ, ʪʘʢʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʤ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ, ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʪʘʢʦʚʦʡ, 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘè. 

4. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤʠ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʠ ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʜʘʥʥʳʝ, 
ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʫʤʝʩʪʥʳʝ 
ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 
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ʊʨʝʤʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ 
ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ.  
ʈʳʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʈr ʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʮʝʥʳ ʠ ʜʨʫʛʘʷ 
ʫʤʝʩʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʘʷ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʩ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʤʠ ʠʣʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤʠ (ʪʦ 
ʝʩʪʴ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ) ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʦʡ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʪʘʢʦʡ ʢʘʢ ʙʠʟʥʝʩ. 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʩʫʤʤʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʘʩʴ ʙʳ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʜʣʷ ʟʘʤʝʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ (ʯʘʩʪʦ 
ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ). 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʫʜʫʱʠʝ ʩʫʤʤʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 
ʧʦʪʦʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʣʠ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ) ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 
ʤʦʤʝʥʪ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ). ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʝʢʫʱʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʘʢʠʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʫʤʤ.  

ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 
ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʪʠʨʫʝʤʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ). ɺ ʜʨʫʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 
(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʘʢ ʤʦʞʝʪ ʦʙʩʪʦʷʪʴ ʜʝʣʦ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʡ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ). ɽʩʣʠ 
ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ (ʪʦ 
ʝʩʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) ʜʦʣʞʥʳ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʧʫʪʝʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ 
ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ. ʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ - ʵʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʪʘʢʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʣʠʩʴ, ʜʦʧʦʣʥʷʣʠʩʴ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʠʜʫ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʦʮʝʥʢʠè. 
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III. ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʆɹʒɽʂʊʆɺ ʆʎɽʅʂʀ 

 

3.1. ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠ ̫

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʧʝʨʚʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʷʩʥʝʥʠʝ 
(ʦʧʠʩʘʥʠʝ) ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʛʦ 
ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʫʯʝʪʘ). ɺ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʳʷʩʥʝʥʠʷ (ʦʧʠʩʘʥʠʷ) ʘʢʪʠʚʘ 
ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʩʪʘʪʴʠ 8 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ 
ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝʤ 
ʩʩʳʣʦʢ ʥʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 
ʦʮʝʥʢʠ ʙʳʣʘ ʧʨʠʥʷʪʘ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ: 

1. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ. 

2. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 
ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ). 

3. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. 

4. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 
ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ.  

 

3.2. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʅʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 
(ʆɻʈʅ: 1046302393610): 

1.1. ʅʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-
ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 1046302393610) ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, 
ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 826-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʦʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 749 030 (ʉʝʤʴʩʦʪ ʩʦʨʦʢʘ ʜʝʚʷʪʠ ʪʳʩʷʯ ʪʨʠʜʮʘʪʠ) ʰʪʫʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: ˉ4-02-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ., ʢʦʜ ISIN RU000A0JXMB0. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʵʤʠʪʝʥʪʘ  
ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 
"ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ (ʆɻʈʅ) 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ  

1046302393610 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  
443536, ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣ, ɺʦʣʞʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʩ. ʅʠʢʦʣʘʝʚʢʘ,  

ʪʝʨ. ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ɿʘʚʦʜ 

ʅʦʤʝʨ ʠ ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ˉ 4-02-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʘ 4-02-36502-R 3 000 000 (ʊʨʠ ʤʠʣʣʠʦʥʘ) ʰʪʫʢ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʘ 4-02-36502-R 749 030 (ʉʝʤʴʩʦʪ ʩʦʨʦʢ ʜʝʚʷʪʴ ʪʳʩʷʯ ʪʨʠʜʮʘʪʴ) ʰʪʫʢ 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ) ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʘ 
ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, 
ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 826-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ 
ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʦʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, 

ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʝ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ  
4-02-36502-R 

1 000 ʨʫʙ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 767 531 181 ʨʫʙ. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_133869/
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1.2. ʅʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ  
ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 1046302393610) ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩʝʨʠʠ ɹʆ-05 ʩ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 820-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ 
ʜʚʘʜʮʘʪʳʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, 
ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 195 000 (ʩʪʦ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʧʷʪʴ ʪʳʩʷʯ)  ʰʪʫʢ, 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: 4ɺ02-05-36502-R ʦʪ 10.11.2017 ʛ., ʢʦʜ 
ISIN RU000A0ZYLR2. ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʵʤʠʪʝʥʪʘ  
ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 
"ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ (ʆɻʈʅ) 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ  

1046302393610 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  
443536, ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣ, ɺʦʣʞʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʩ. ʅʠʢʦʣʘʝʚʢʘ, ʪʝʨ. 

ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ɿʘʚʦʜ 

ʅʦʤʝʨ ʠ ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

4ɺ02-05-36502-R ʦʪ 10.11.2017 ʛ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʘ 4ɺ02-05-36502-R  3 000 000 (ʊʨʠ ʤʠʣʣʠʦʥʘ) ʰʪʫʢ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʘ  
4ɺ02-05-36502 

195 000 (ʩʪʦ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʧʷʪʴ ʪʳʩʷʯ) ʰʪʫʢ 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ) ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʙʠʨʞʝʚʳʝ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩʝʨʠʠ ɹʆ-05 ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, , ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 820-
ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʳʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʝ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ  
4ɺ02-05-36502-R 

1 000 ʨʫʙ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 195 257 400 ʨʫʙ. 

ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʙʲʝʢʪ rʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʘʝʚ ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè ʧʦʜ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ɿɸʆ ʋʂ çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʩʪʘʪʴʠ 11 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʝ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʠʤ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʈʘʟʜʝʣ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʠ ʚʳʜʝʣ ʠʟ ʥʝʛʦ ʜʦʣʠ ʚ ʥʘʪʫʨʝ ʥʝ 
ʜʦʧʫʩʢʘʶʪʩʷ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 
ʬʦʥʜʘʭè.  

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʨʝʢʚʠʟʠʪʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 
ʦʮʝʥʢʠ.  

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʫʢʘʟʘʥʘ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ 1 ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 

ʆʙʨʝʤʝʥʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʙʲʝʢʪ rʦʮʝʥʢʠ ʠʤʝʪʁ ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠ ̫ʚ ʚʠʜʝ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʪʴʸʡ 
1012 ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʦʜʥʘ ʩʪʦʨʦʥʘ 
(ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ) ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʝ (ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ) ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ 
ʩʨʦʢ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʘ ʜʨʫʛʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʵʪʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʠʤ ʣʠʮʘ 
(ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷ). ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ ʚʣʝʯʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʘʚʘ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʥʝʛʦ ʢ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʚʧʨʘʚʝ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʵʪʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʶʙʳʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ 
ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʘʝʚʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʧʫʪʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʣʶʙʳʭ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʚʩʝ ʧʨʘʚʘ, ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʧʘʝʚʦʡ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʘʚʦ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʤ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ. ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ 
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ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʧʨʘʚʝ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʪʴ ʠʩʢʠ ʠ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʦʪʚʝʪʯʠʢʦʤ ʧʦ ʠʩʢʘʤ ʚ ʩʫʜʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʘʝʚʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ. 

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʚʝʨʰʘʝʪ ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 
ʬʦʥʜ, ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ ʠʤʝʥʠ, ʫʢʘʟʳʚʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ. ʕʪʦ ʫʩʣʦʚʠʝ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʥʳʤ, ʝʩʣʠ ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ 
ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ, ʜʨʫʛʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʦʙ ʠʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʤ 
ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤ ʚ ʵʪʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝ, ʘ ʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʧʦʩʣʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʩʜʝʣʘʥʘ ʧʦʤʝʪʢʘ "ɼ. ʋ." ʠ ʫʢʘʟʘʥʦ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ.  

ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʘ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ r ʦʮʝʥʢʠ, ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ 
ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʘʚʦ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝ ʚʚʦʜʷʪʩʷ. ʆʙʲʝʢʪ rʩʯʠʪʘʪʁʩʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤʠ ʦʪ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ (ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ).  

ʇʦʜ ʧʨʘʚʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪ. 209 ɻʂ ʈʌ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

¶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʫ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʧʨʘʚʘ ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʩʚʦʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ; 

¶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʚʧʨʘʚʝ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʝʤʫ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʣʶʙʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʱʠʝ ʟʘʢʦʥʫ ʠ ʠʥʳʤ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʘʢʪʘʤ ʠ ʥʝ 
ʥʘʨʫʰʘʶʱʠʝ ʧʨʘʚʘ ʠ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʝ ʟʘʢʦʥʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʜʨʫʛʠʭ ʣʠʮ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʪʯʫʞʜʘʪʴ ʩʚʦʝ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʜʨʫʛʠʤ ʣʠʮʘʤ, ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʠʤ, ʦʩʪʘʚʘʷʩʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ, ʧʨʘʚʘ 
ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʦʪʜʘʚʘʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʟʘʣʦʛ ʠ ʦʙʨʝʤʝʥʷʪʴ 
ʝʛʦ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ, ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʠʤ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ; 

¶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʤʦʞʝʪ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʩʚʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʨʫʛʦʤʫ ʣʠʮʫ 
(ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ). ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ ʚʣʝʯʝʪ 
ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʷʟʘʥ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʠʣʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʠʤ ʪʨʝʪʴʝʛʦ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ 
ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦʣʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ r ʧʨʠ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʠ 
ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʨʳʥʢʝ.  

 

3.3. ʆʙʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʦʮʝʥʢʠ 

ʆʙʣʠʛʘʮʠʷ - ʮʝʥʥʘʷ ʙʫʤʘʛʘ, ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʷʶʱʘʷ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʝʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 
ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʘʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʦʟʤʝʩʪʠʪʴ ʝʤʫ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʵʪʦʡ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ ʚ 
ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʩ ʫʧʣʘʪʦʡ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʥʪʘ (ʝʩʣʠ ʠʥʦʝ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ 
ʚʳʧʫʩʢʘ). 

ʆʙʣʠʛʘʮʠʷ - ʵʪʦ ʮʝʥʥʘʷ ʙʫʤʘʛʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ:  

1) ʚʳʨʘʞʘʝʪ ʟʘʝʤʥʳʝ, ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʝʨʦʤ ʠ ʵʤʠʪʝʥʪʦʤ;  

2) ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʦʙʨʘʱʘʝʪʩʷ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʝʝ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʵʤʠʪʝʥʪʦʤ ʠ ʠʤʝʝʪ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʫʨʩ;  

3) ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ, ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘʤʠ. 

ʆʙʣʠʛʘʮʠʷ ʠʤʝʝʪ ʙʘʟʦʚʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ - ʥʦʤʠʥʘʣ, ʢʫʨʩ, ʧʫʥʢʪ, ʢʫʧʦʥ (ʢʫʧʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪ), ʜʘʪʘ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʜʠʩʢʦʥʪ ʠ ʜʨ. ʂʫʨʩ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʢ ʥʦʤʠʥʘʣʫ. 

ɼʠʩʢʦʥʪ (ʢʘʢ ʠ ʧʨʝʤʠʷ) - ʵʪʦ ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʜʘʞʥʦʡ ʮʝʥʦʡ ʠ ʥʦʤʠʥʘʣʦʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ; ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩ 
ʧʨʝʤʠʝʡ ʵʪʘ ʨʘʟʥʠʮʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘ, ʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʜʠʩʢʦʥʪʦʤ - ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘ. ɼʨʫʛʦʝ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʜʠʩʢʦʥʪʘ 
- ʩʢʠʜʢʘ. 

ʂʫʧʦʥ (ʢʫʧʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪ) - ʵʪʦ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʵʤʠʩʩʠʠ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʥʪʘ, ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʝʨ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. 
ʂʫʧʦʥ ʦʬʦʨʤʣʷʝʪʩʷ ʦʙʳʯʥʦ ʢʘʢ ʦʪʨʳʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʨʘʟʤʝʨ ʢʫʧʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʥʪʘ, ʪʝʤ 
ʚʳʰʝ ʝʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʢʫʧʦʥʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʤʠʜʞʘ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ. ʅʘ ʥʝʛʦ ʚʣʠʷʝʪ ʪʘʢʞʝ ʠ ʩʨʦʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. ʏʝʤ ʜʣʠʪʝʣʴʥʝʝ ʩʨʦʢ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ 
ʢʫʧʦʥ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʨʠʩʢ ʧʨʷʤʦ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʝʥ ʩʨʦʢʫ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. 

ʆʙʣʠʛʘʮʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʨʦʯʥʫʶ, ʜʦʣʛʦʚʫʶ ʙʫʤʘʛʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʷʝʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʟʘʡʤʘ ʤʝʞʜʫ ʝʝ 
ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ ʠ ʵʤʠʪʝʥʪʦʤ. ʆʥʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʪʩʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘ ʩʨʦʢ ʦʪ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʠ ʙʦʣʝʝ. ʇʨʠ ʧʦʢʫʧʢʝ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʢʨʝʜʠʪʫʝʪ ʧʨʦʜʘʚʮʘ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ ʚʳʢʫʧʠʪʴ ʦʙʣʠʛʘʮʠʶ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ 
ʩʨʦʢ. ʆʙʣʠʛʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʥʝʞʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʤ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘʝʤʱʠʢʘ 
ʚʦʟʤʝʩʪʠʪʴ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʩ 
ʚʳʧʣʘʪʦʡ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʧʣʘʚʘʶʱʝʛʦ ʜʦʭʦʜʘ (ʦʙʳʯʥʦ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʩʪʘʚʢʠ 
ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʈʌ). 

ɼʦʭʦʜ ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʦʙʳʯʥʦ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ, ʥʦ ʦʥ ʙʦʣʝʝ ʥʘʜʝʞʝʥ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ ʤʝʥʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 
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ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʣʶʜʝʡ, ʟʘʙʦʪʷʱʠʭʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦ 
ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʦ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʩʚʦʠʭ ʚʢʣʘʜʦʚ. 

ʇʦ ʩʨʦʢʫ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʫʩʣʦʚʥʦ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʠʜʦʚ: 

¶ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ï ʦʪ 1 ʜʦ 3 ʣʝʪ; 

¶ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʝ - ʦʪ 3 ʜʦ 7 ʣʝʪ; 

¶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ - ʦʪ 7 ʜʦ 30 ʣʝʪ. 

ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪʩʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ 
ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʙʶʜʞʝʪʘ. ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʦ ʚʳʧʫʩʢʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ (ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʠʭ 
ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʳ, ʙʘʥʢʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʠʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦ - 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ). 

ɺʠʜʳ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. 

1) ʂʫʧʦʥʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʠʣʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ. 

ʂ ʥʠʤ ʧʨʠʣʘʛʘʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʫʧʦʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʦʪʢʘʣʳʚʘʪʴʩʷ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʚ ʛʦʜ ʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ ʧʣʘʪʝʞʥʦʤʫ ʘʛʝʥʪʫ ʜʣʷ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʢʫʧʦʥ - ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʳʡ ʧʨʦʩʪʦʡ 
ʚʝʢʩʝʣʴ ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ. ʕʪʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʦʙʨʘʪʠʤʳ, ʘ ʢʫʧʦʥ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʪʠʪʫʣʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʦʬʦʨʤʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʝ 
ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪ, ʢʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ. 

2) ʀʤʝʥʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʠʤʷ ʠʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʝʤʫ ʚʳʜʘʝʪʩʷ ʠʤʝʥʥʦʡ 
ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ. ʕʪʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʢʫʧʦʥʦʚ, ʘ ʧʣʘʪʝʞʠ ʧʦ ʧʨʦʮʝʥʪʘʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʣʘʪʝʞʥʳʡ 
ʘʛʝʥʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʛʨʘʬʠʢʦʤ. ʇʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʠʣʠ ʦʙʤʝʥʝ ʠʤʝʥʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩʪʘʨʳʡ 
ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʘʥʥʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʥʦʚʳʡ - ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʥʦʚʦʛʦ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. 

3) "ɹʘʣʘʥʩʦʚʳʝ" ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. 

ʕʪʦʪ ʚʠʜ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʭ ʚʳʧʫʩʢ ʥʝ ʩʦʧʨʷʞʝʥ ʩ 
ʪʘʢʠʤʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʩʪʷʤʠ, ʢʘʢ ʚʳʜʘʯʘ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ - ʧʨʦʩʪʦ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦʙ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʝʨʝ ʚʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ. 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

1. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. ʕʪʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʠʤʝʶʪ ʨʝʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠ. ʀʭ ʤʦʞʥʦ 

ʨʘʟʙʠʪʴ ʥʘ ʪʨʠ ʧʦʜʪʠʧʘ: 

ʘ) ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʩ ʟʘʣʦʛʦʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʝʝ 
ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ) ʠ ʠʥʳʤ ʚʝʱʥʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ; 

ʙ) ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʩ ʟʘʣʦʛʦʤ ʬʦʥʜʦʚʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ-ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʜʨʫʛʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʥʦ ʥʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ-ʵʤʠʪʝʥʪʘ) - 
ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʝʝ ʬʠʣʠʘʣʘ ʠʣʠ ʜʦʯʝʨʥʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ʩ) ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʩ ʟʘʣʦʛʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢʠʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʦʙʳʯʥʦ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪʩʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʟʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʩʘʤʦʣʝʪʳ, ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʳ ʠ ʪ.ʧ.). 

ʉʤʳʩʣ ʟʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʝʝ 
ʥʝʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʜʝʨʞʘʪʝʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʪʝʥʜʦʚʘʪʴ ʥʘ ʯʘʩʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

2. ʅʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. ʕʪʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢʠʤʠ-ʣʠʙʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ 
ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʦʥʠ ʧʦʜʢʨʝʧʣʷʶʪʩʷ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ-ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʠʥʘʯʝ ʛʦʚʦʨʷ - ʝʝ ʦʙʝʱʘʥʠʝʤ. ɺ 
ʩʣʫʯʘʝ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʨʞʘʪʝʣʠ ʪʘʢʠʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʪʝʥʜʦʚʘʪʴ ʥʘ ʯʘʩʪʴ 
ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʕʪʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʤʝʥʝʝ ʥʘʜʝʞʥʳ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʥʠʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʧʨʘʚʘ ʧʨʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ ʞʝ ʩʪʘʚʢʘ ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʧʦ ʥʠʤ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʘʷ. 

3. ɼʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. 

a) ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ ʩ ʜʦʭʦʜʦʤ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʠʣʠ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʚʳʧʣʘʪʫ 
ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʤʝʶʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚ 
ʩʣʫʯʘʝ ʚʳʧʫʩʢʘ ʪʘʢʠʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ ʝʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʩʫʤʤʳ, ʘ ʚʳʧʣʘʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 
ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. ɺʳʧʫʩʢ ʪʘʢʠʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʨʘʢʪʠʢʫʝʪʩʷ ʧʨʠ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ - ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʢʦʛʜʘ ʝʡ ʛʨʦʟʠʪ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʦ. ʏʘʩʪʦ ʠʭ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪ ʜʣʷ ʟʘʤʝʥʳ ʨʘʥʝʝ 
ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩ ʦʜʦʙʨʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʝʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ ʧʦʡʪʠ ʥʘ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʨʠʩʢ, ʯʪʦʙʳ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʝʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʡ ʩʫʤʤʳ. 

ʙ) ɻʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ: ʦʥʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ-ʵʤʠʪʝʥʪʦʤ, ʘ ʜʨʫʛʠʤʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʦʥʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ: ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤʠ, ʢʦʛʜʘ ʵʤʠʪʝʥʪ 
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ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʚʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʚʟʘʤʝʥ ʵʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʛʘʨʘʥʪʦʤ 
ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʧʝʨʚʦʡ ʬʠʨʤʳ, ʣʠʙʦ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʬʠʨʤ, ʢʦʛʜʘ ʜʦʯʝʨʥʷʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 
ʚʳʧʫʩʢʘʝʪ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʘ ʛʘʨʘʥʪʦʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ. ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʥʘʟʚʘʥʠʷ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ 
ʥʝʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʚʩʝ ʧʨʝʪʝʥʟʠʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʝʨʦʚ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʦʤ. ʏʘʱʝ 
ʚʩʝʛʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪʩʷ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʳ, ʥʦ ʙʳʚʘʶʪ ʩʣʫʯʘʠ, ʢʦʛʜʘ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ 
ʧʦʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʮʝʥʪʳ. 

ʩ) ɹʝʩʢʫʧʦʥʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. ʇʦ ʥʠʤ ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʥʪʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʵʪʦ ʥʝ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ 
ʦʥʠ ʥʝ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʜʦʭʦʜʘ. ɼʝʣʦ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʚʳʧʫʩʢʝ ʵʪʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʧʨʦʜʘʶʪʩʷ ʩʦ ʩʢʠʜʢʦʡ, ʘ 
ʧʦʛʘʰʘʶʪʩʷ ʧʦ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʮʝʥʝ ʧʨʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʩʨʦʢʘ ʧʣʘʪʝʞʘ, ʧʨʠʯʝʤ ʩʢʠʜʢʘ ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ 
ʜʣʠʥʥʝʝ ʩʨʦʢ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʳʧʫʱʝʥʳ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʚʠʜʦʚ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. 

1. ʄʥʦʛʠʝ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʤʠ. ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʚʳʧʫʩʢʝ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʪʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʝʨʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʩʨʦʢʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ 
ʚʳʧʫʱʝʥʳ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʦʙʤʝʥʷʪʴ ʠʭ ʥʘ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʠʣʠ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ. 
ʂʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʜʣʷ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ. 

ɺʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠʤʝʶʪ ʢʦʥʚʝʨʩʠʦʥʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠ 
ʢʦʥʚʝʨʩʠʦʥʥʘʷ ʮʝʥʘ. ʂʦʥʚʝʨʩʠʦʥʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ ʤʦʞʥʦ 
ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʪʘʢʫʶ ʦʙʣʠʛʘʮʠʶ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʠʩʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʚʝʨʩʠʦʥʥʘʷ 
ʮʝʥʘ: ʥʦʤʠʥʘʣ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʢʦʥʚʝʨʩʠʦʥʥʘʷ ʮʝʥʘ. 

2. ʀʥʦʛʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʳʧʫʩʢʘʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʧʨʘʚʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʠʭ (ʦʪʦʟʚʘʪʴ) ʜʦ 
ʩʨʦʢʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ: ʧʦ ʥʦʤʠʥʘʣʫ ʠʣʠ ʩ 
ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʥʘʜʙʘʚʢʦʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʫʶ ʧʨʦʮʝʥʪʥʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ 
ʧʦʩʣʝ ʚʳʧʫʩʢʘ. ʂʦʛʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʦʪʟʳʚʘʝʪ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʝʨʳ ʦʙʷʟʘʥʳ ʚʦʟʚʨʘʪʠʪʴ ʩʚʦʠ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. ʀʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʙʳʚʘʶʪ, ʢʦʛʜʘ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʧʨʠ ʚʳʧʫʩʢʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 
"ʬʘʢʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ" ʠʣʠ "ʦʪʟʳʚʥʦʡ ʦʧʮʠʦʥ". 

3. ʀʥʦʛʜʘ ʧʨʠ ʚʳʧʫʩʢʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʝʨʘ ʥʘ ʚʦʟʚʨʘʪ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʜʦ 
ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ ʧʣʘʪʝʞʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʵʤʠʪʝʥʪ ʦʙʷʟʘʥ ʧʦʛʘʩʠʪʴ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʧʦ ʥʦʤʠʥʘʣʫ. ʆʙʳʯʥʦ ʵʪʦ 
ʧʨʘʚʦ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ-ʵʤʠʪʝʥʪ ʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʧʨʘʚʦ ʠʟʤʝʥʷʪʴ 
ʥʦʤʠʥʘʣ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʵʪʦ ʜʘʝʪ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʤʝʞʜʫ ʥʦʚʳʤ ʥʦʤʠʥʘʣʦʤ ʠ 
ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʥʘʣʠʯʥʳʭ. 

4. ɺ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʢʣʶʯʝʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ-ʵʤʠʪʝʥʪ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʯʝʪ, ʯʪʦʙʳ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʦ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʩʨʦʢʘ ʧʣʘʪʝʞʘ. ʊʘʢʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʬʦʥʜ ʧʦʣʫʯʠʣ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʚʳʢʫʧʥʦʛʦ 
ʬʦʥʜʘ, ʠʣʠ ʬʦʥʜʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ. ɽʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʜʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ, ʘ ʩ 
ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠʟʙʘʚʣʷʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʦʪ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦ ʢʨʫʧʥʳʭ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ 
ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʩʨʦʢʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʧʦ ʩʝʨʠʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. 

ʂʦʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʨʝʡʪʠʥʛ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. 

ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʚʦʡʩʪʚʦʤ ʦʙʨʘʪʠʤʦʩʪʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩ ʥʠʤʠ ʤʦʛʫʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ 
ʢʫʧʣʝ-ʧʨʦʜʘʞʝ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʥʘ ʙʠʨʞʝ, ʥʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʜʝʣʦʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 
ʥʘ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʊʦʨʛʦʚʣʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ ʦʙʳʯʥʦ ʤʝʥʝʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʘʷ, ʯʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ. 

1. ʎʝʥʘ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. ʂʘʢ ʠ ʘʢʮʠʠ, ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʠʤʝʶʪ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʮʝʥʫ. 
ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʮʝʥʝ ʚʳʰʝ ʥʦʤʠʥʘʣʘ - ʩ ʥʘʜʙʘʚʢʦʡ, ʠʣʠ ʩ ʧʨʝʤʠʝʡ, ʠʣʠ ʥʠʞʝ 
ʥʦʤʠʥʘʣʘ - ʩʦ ʩʢʠʜʢʦʡ, ʠʣʠ ʩ ʜʠʩʢʦʥʪʦʤ. ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ ʦʙʳʯʥʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʭ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 
(ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ-ʵʤʠʪʝʥʪʘ) ʠ ʦʪ ʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʮʝʥʪʘ. 

ɺʘʞʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ. ɼʦʭʦʜ ʧʦ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʤ (ʧʦ ʢʫʧʦʥʥʦʡ ʩʪʘʚʢʝ) ʠ ʪʝʢʫʱʠʤ (ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʡ ʮʝʥʝ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ). 

2. ʈʝʡʪʠʥʛ. ɽʛʦ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʳʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ 
ʬʠʨʤʘʤʠ. ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʨʝʡʪʠʥʛ, ʥʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ 
"ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ".  

ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʘʤʦʡ ʚʳʩʦʢʦʡ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴʶ ʠ ʠʤʝʶʪ ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʫʶ 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ-ʵʤʠʪʝʥʪʘ. ʆʥʠ ʠʤʝʶʪ ʦʜʠʥ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ ʚʳʩʰʠʭ ʨʘʟʨʷʜʦʚ ʨʝʡʪʠʥʛʘ: 
ɸɸɸ, ɸɸ, ɸ, ɺɺɺ. 

ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʨʝʡʪʠʥʛ ʥʠʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ, ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʩʧʝʢʫʣʷʪʠʚʥʳʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʘʢ 
ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʙʨʦʩʦʚʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ.  

ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ ʩʧʝʢʫʣʷʪʠʚʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʥʝʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ-
ʵʤʠʪʝʥʪʘʤʠ ʩʚʦʝʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʨʝʡʪʠʥʛʘʤ ʥʠʞʝ ʫʨʦʚʥʷ ɺɺɺ. ʆʥʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʭ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 
ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠ ʨʠʩʢʠ ʧʦ ʥʠʤ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʰʝ. ʎʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʩʧʝʢʫʣʷʪʠʚʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳ ʢ 
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ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ. ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ ʩ ʨʝʡʪʠʥʛʘʤʠ ʥʠʞʝ ʉʉʉ+ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ 
ʘʫʪʩʘʡʜʝʨʘʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ, ʠ ʚʣʦʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʛ ʚ ʥʠʭ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʨʠʩʢʦʤ ʧʦʪʝʨʠ ʠʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 
ʯʘʩʪʠʯʥʦʛʦ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʜʝʬʦʣʪʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʏʝʤ ʥʠʞʝ ʨʝʡʪʠʥʛ, ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʨʠʩʢ ʥʝʧʣʘʪʝʞʘ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʯʝʤ ʚʳʰʝ ʨʝʡʪʠʥʛ, ʪʝʤ ʥʠʞʝ ʜʦʭʦʜ ʧʦ ʥʠʤ. 

ʎʝʥʳ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. 

ʅʘʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ ʠʣʠ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʮʝʥʘ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʩʣʫʞʠʪ ʙʘʟʦʡ ʧʨʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʧʝʨʝʨʘʩʯʝʪʘʭ ʠ ʧʨʠ 
ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʥʝʝ, ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʠʤʝʶʪ ʚʳʢʫʧʥʫʶ ʮʝʥʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʩʦʚʧʘʜʘʪʴ, ʘ 
ʤʦʞʝʪ ʠ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʩʣʦʚʠʡ ʟʘʡʤʘ. ʇʦ ʥʝʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷ ʚʳʢʫʧʘʝʪʩʷ 
(ʧʦʛʘʰʘʝʪʩʷ) ʵʤʠʪʝʥʪʦʤ ʧʦʩʣʝ ʠʩʪʝʯʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ ʟʘʡʤʘ. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷ ʠʤʝʝʪ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʮʝʥʫ, 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʫʶ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʟʘʡʤʘ ʠ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ, ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʚ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. 
ʂʫʨʩ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ï ʵʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʝ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʢ ʥʦʤʠʥʘʣʫ. ɽʩʣʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ 
ʧʨʦʜʘʶʪʩʷ, ʥʠʞʝ ʥʦʤʠʥʘʣʘ, ʘ ʧʦʛʘʰʘʶʪʩʷ ʧʦ ʥʦʤʠʥʘʣʫ, ʛʦʚʦʨʷʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʜʘʞʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ çʩ 
ʜʠʩʢʦʥʪʦʤè. ɽʩʣʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʧʨʦʜʘʶʪʩʷ ʧʦ ʥʦʤʠʥʘʣʫ, ʘ ʧʦʛʘʰʘʶʪʩʷ ʩ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʝʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʛʦʚʦʨʷʪ, ʯʪʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʧʦʛʘʰʘʶʪʩʷ çʩ ʧʨʝʤʠʝʡè. 

ɽʩʣʠ ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʚʳʧʣʘʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʪʦ ʦʥ ʦʙʳʯʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ 
ʢʫʧʦʥʘʤ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ï ʢʫʧʦʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʤʦʞʝʪ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʪʴʩʷ 
ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ, ʨʘʟ ʚ ʧʦʣʛʦʜʘ ʠʣʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ. ʏʝʤ ʯʘʰʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʚʳʧʣʘʪʘ ʢʫʧʦʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ, ʪʝʤ 
ʙʦʣʴʰʫʶ ʚʳʛʦʜʫ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʠʥʚʝʩʪʦʨ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʩ ʧʦʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ ʚʳʧʣʘʪʦʡ ʧʨʠ ʨʘʚʥʦʤ 
ʛʦʜʦʚʦʤ ʜʠʚʠʜʝʥʜʝ ʚʩʝʛʜʘ ʢʦʪʠʨʫʶʪʩʷ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ 
ʨʘʟ ʚ ʛʦʜ. 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʢʫʨʩ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʢʦʣʝʙʣʝʪʩʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʦʨʤʳ 
ʩʩʫʜʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ʀʥʘʯʝ ʛʦʚʦʨʷ, ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʠʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʚ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪ ʩʚʦʠʤ 
ʚʢʣʘʜʯʠʢʘʤ ʙʘʥʢʠ, ʪʝʤ ʥʠʞʝ ʮʝʥʘ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʥʪʦʤ. 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳ ʢʘʢ ʜʣʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʩʧʝʢʫʣʷʪʠʚʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʥʘ ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɺʦ ʚʩʝʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, 
ʦʙʨʘʱʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʫʩʣʦʚʥʦ ʚʳʜʝʣʷʶʪ: 

¶ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (çʧʝʨʚʳʡ ʵʰʝʣʦʥ (ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʣʠʩʪʠʥʛʘ)è) ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʃʋʂʆʁʃ, ɻʘʟʧʨʦʤ, ʈɾɼ, ʉʙʝʨʙʘʥʢ). ʀʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʠ ʥʠʟʢʠʡ ʨʠʩʢ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ-ʵʤʠʪʝʥʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪʩʷ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ. ʀʤʝʥʥʦ ʵʪʠ çʛʦʣʫʙʳʝ ʬʠʰʢʠè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʦʙʦʨʦʪ ʚ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ. 

¶ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ çʚʪʦʨʦʛʦ ʵʰʝʣʦʥʘ (ʫʨʦʚʥʷ ʣʠʩʪʠʥʛʘ)è. ʂ ʥʝʤʫ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 
ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠʣʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ, ʥʦ ʧʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʩʪʫʧʘʶʱʠʭ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ-ʵʤʠʪʝʥʪʘʤ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʰʝʣʦʥʘ. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ çʚʪʦʨʦʛʦ ʵʰʝʣʦʥʘè ʨʳʥʢʘ ʤʝʥʝʝ 
ʦʜʥʦʨʦʜʥʦ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʥʘʜʸʞʥʳʤʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘʤʠ, ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʵʤʠʪʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʄʉʌʆ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ. ʅʦ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʙʠʟʥʝʩ 
ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʡ ʠ ʢʨʫʧʥʳʡ, ʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʛʦ 
ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʩʚʦʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʚʳʩʦʢʠʝ. ʕʪʘ ʛʨʫʧʧʘ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʘʢʮʠʠ ʚʝʨʭʥʝʡ ʛʨʘʥʠʮʳ, ʩʝʨʝʜʠʥʳ ʠ ʥʠʞʥʝʡ ʛʨʘʥʠʮʳ, ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʝʪ 
ʩʚʦʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ. 

¶ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ çʪʨʝʪʴʝʛʦ ʵʰʝʣʦʥʘ (ʫʨʦʚʥʷ ʣʠʩʪʠʥʛʘ)è, ʠʭ ʯʘʩʪʦ ʠʤʝʥʫʶʪ çʤʫʩʦʨʥʳʤʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠè ï 
ʵʪʦ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʩ ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʠ ʥʠʟʢʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ. ɹʠʟʥʝʩ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ 
çʪʨʝʪʴʝʛʦ ʵʰʝʣʦʥʘè ʯʘʩʪʦ ʥʝʩʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ. ʂ ʵʪʦʡ ʞʝ ʛʨʫʧʧʝ ʦʯʝʥʴ ʯʘʩʪʦ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 
ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʩʪʫʱʠʝ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʟʘ 
ʩʯʝʪ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʋ ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ ʨʠʩʢʠ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʝ, ʘ 
ʧʨʠ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʪʘʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʧʦ ʩʚʦʠʤ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 
ʪʘʙʣ. 2. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ʕʤʠʪʝʥʪ 

ʅʦʤʝʨ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ 
ʚʳʧʫʩʢʘ ʠ ʜʘʪʘ 

ʆʙʱʝʝ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʰʪ. 

ɼʘʪʘ ʥʘʯʘʣʘ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
(ʥʘʯʘʣʘ 
ʪʦʨʛʦʚ) 

ɼʘʪʘ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 

ɺʠʜ/ʪʠʧ/ 
ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ 

ʂʫʧʦʥʥʘʷ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ 
ʩʪʘʚʢʘ, % 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, 
ʨʫʙ. 

ʉʭʝʤʘ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 

ʆʆʆ 
"ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ

-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 

ˉ 4-02-36502-R 
ʦʪ 26.05.2016 ʛ. 

3 000 000 30.03.2017 30.03.2022 

ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʥʘ 
ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ 
ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ 

10 1 000 

ʢʫʧʦʥ 
ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʪʩʷ 

2 ʨʘʟʘ ʚ ʛʦʜ, 
ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʦʣʛ 
ʚ ʜʘʪʫ 

ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 
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ʕʤʠʪʝʥʪ 

ʅʦʤʝʨ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ 
ʚʳʧʫʩʢʘ ʠ ʜʘʪʘ 

ʆʙʱʝʝ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʰʪ. 

ɼʘʪʘ ʥʘʯʘʣʘ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
(ʥʘʯʘʣʘ 
ʪʦʨʛʦʚ) 

ɼʘʪʘ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 

ɺʠʜ/ʪʠʧ/ 
ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ 

ʂʫʧʦʥʥʘʷ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ 
ʩʪʘʚʢʘ, % 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, 
ʨʫʙ. 

ʉʭʝʤʘ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 

ʆʆʆ 
"ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ

-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 

ˉ 4ɺ02-05-36502-
R ʦʪ 10.11.2017 ʛ. 

3 000 000 25.12.2017 19.12.2022 

ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʥʘ 
ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ 
ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ 

12 1 000 

ʢʫʧʦʥ 
ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʪʩʷ 

2 ʨʘʟʘ ʚ ʛʦʜ, 
ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʦʣʛ 
ʚ ʜʘʪʫ 

ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ɸʥʢʝʪ rʚʳʧʫʩʢʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʫʩʙʦʥʜʩè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ rʥʠʞʝ. 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=124763 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=135982 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʳʰʝʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʚʳʧʫʩʢʘ ˉ 4-02-36502-R ʦʪ 
26.05.2016 ʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 2 (ʜʚʘ) ʜʝʬʦʣʪʘ ʧʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʢʫʧʦʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ (ʅʂɼ), ʘ ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ 
ʚʳʧʫʩʢʘ ˉ 4ɺ02-05-36502-R ʦʪ 10.11.2017 ʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 3 (ʪʨʠ) ʜʝʬʦʣʪʘ ʧʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʢʫʧʦʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ 
(ʅʂɼ). 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʤʠʪʝʥʪʘ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʜʘʥʥʦʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʙʳʣ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ï  
ʆʆʆ çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè. 
.  
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3.4. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʆɸʆ çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ɽʜʠʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʝʝʩʪʨʝ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 16.03.2004 ʛ. ʟʘ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʥʦʤʝʨʦʤ 
1046302393610. 

ʎʝʣʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ: ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ: ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʫʩʣʫʛʘʭ ʧʦ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ ʥʝʬʪʠ, ʛʘʟʦʚʦʛʦ 
ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ (ʧ. 2.1 ʋʩʪʘʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ).  

ʄʠʩʩʠʷ: ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʚʝʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ ʯʝʩʪʥʦ ʠ 
ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʨʦʩʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʥʦʩʷ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʥʦʚʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ, ʦʪʢʨʳʚʘʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʦʩʪʘ 
ʤʦʣʦʜʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ.   

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʉ 2004 ʛ. ʧʦ 2013 ʛ. ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʷʚʣʷʣʦʩʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦ 
ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘʤ ʥʝʬʪʠ.   

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʧʦʩʣʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʤɻʠʪʝʥʪʘ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 
ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʦʯʝʨʝʜʝʡ 
ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʟʘʚʦʜʘ, ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʝʬʪʝʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ɺʦʣʞʩʢʦʤ 
ʨʘʡʦʥʝ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʇʦʩʣʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʵʪʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʙʳʣ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ 
ʧʣʦʱʘʜʴʶ 70 ɻʘ ʠ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2012 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʣʠʩʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 
ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʟʘʚʦʜʘ (ʜʘʣʝʝ ï çʅʇɿè).  

ɺ 2014 ʛʦʜʫ ʤɻʠʪʝʥʪʦʤ ʙʳʣʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʝʨʚʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ 
ʟʘʚʦʜʘ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ɺʦʣʞʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʩ. ʅʠʢʦʣʘʝʚʢʘ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ 
ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʟʘʚʦʜʘ.   

ʅʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʝ ʥʘ ʅʇɿ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʤɻʠʪʝʥʪʦʤ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ, ʩ 
2014 ʛʦʜʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʤʠʪʝʥʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 
ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤɻʠʪʝʥʪʦʤ ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʅʇɿ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 
ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʟʘʚʦʜʘ ʜʦ 3,5 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ ʧʦ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ (ʧʨʠ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 3,5 
ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʥʝʬʪʠ, ʅʇɿ ʩʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʜʦ 4,0 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʛʦʜ). ɺʚʦʜ ʥʦʚʳʭ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʬʪʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʟʘʚʦʜʘ ʜʦ 2 ʤʣʥ. 
ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ 2018 ʛ., ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 
ʅʇɿ ʜʦ 3,5 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ.  

ʇʦʩʣʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʜʦ 3.5 ʤʣʥ. ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ʛʦʜ ʤɻʠʪʝʥʪ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʝʨʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʬʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ ʟʘʤʝʜʣʝʥʥʦʛʦ 
ʢʦʢʩʦʚʘʥʠʷ, ʛʠʜʨʦʦʯʠʩʪʢʫ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʙʝʥʟʠʥʘ, ʢʘʪʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʝʢʠʥʛʘ ʚʘʢʫʫʤʥʦʛʦ 
ʛʘʟʦʡʣʷ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʬʪʠ, ʤɻʠʪʝʥʪʫ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ:  

 ɻʤʠʪʝʥʪ ʟʘʚʝʨʰʠʣ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʨʫʟʦʚʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ çʅʠʢʦʣʘʝʚʢʘè, ʤʦʱʥʦʩʪʴ 
ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1,5 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ.   

 ɻʤʠʪʝʥʪ ʧʦʣʫʯʠʣ ʊʋ ʦʪ ʇɸʆ çʊʨʘʥʩʥʝʬʪʴè ʥʘ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ 
ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʜʦ 1 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ. 

ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʕʤʠʪʝʥʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʊʋ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʘʙʦʪʳ 
ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʢʘʢ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʟʘʚʦʜʘ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, 
ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʟʦʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʇɸʆ çʊʨʘʥʩʥʝʬʪʴè.  

ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 
ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʦ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʟʘʢʦʥʯʠʪʴ 3 ʵʪʘʧ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʘ çʋʩʪʘʥʦʚʢʠ ʕʃʆʋ ɸɺʊ 1.5 ʤʣʥ. ʪʘ. ʚ 
ʛʦʜè ʠ ʚʚʝʩʪʠ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ - 01.01.2020, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 
ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʜʦ 2 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ʛʦʜ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʕʃʆʋ ɸɺʊ 1.5, ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʘ ʥʘ 20%, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʱʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʅʇɿ ʜʦ 2.3 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ʛʦʜ. 
ʇʦʩʣʝ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ çɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷ ʥʘʣʠʚʥʦʡ ʵʩʪʘʢʘʜʳ ʚ 
ɺʦʣʞʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺʥʝʰʥʠʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪè ʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ 
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ʪʨʫʙʥʦʡ ʥʝʬʪʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʧʦʩʣʝ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʵʪʘʧʘ 3 ʛʦʜʦʚʘʷ ʯʠʩʪʘʷ 
ʚʳʨʫʯʢʘ ʅʇɿ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 70 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʟʥʘʯʝʥʠʝ EBITDA ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 3 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡè. 

28 ʠʶʥʷ 2018 ʛʦʜʘ ʆʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʩʤʝʥʝ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ʅʦʚʳʤ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʂʦʨʦʙʢʦ ɺʠʢʪʦʨ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʇʨʦʪʦʢʦʣʘ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʙ/ʥ ʦʪ 28.06.2018 ʛ.  

ɺ ʨʘʟʜʝʣʘʭ 1 ʠ 19 ʇʦʷʩʥʝʥʠʡ ʢ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʙʘʣʘʥʩʫ ʠ ʦʪʯʝʪʫ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ 
(ɸʋɼʀʊʆʈʉʂʆɽ ɿɸʂʃʖʏɽʅʀɽ ʅɽɿɸɺʀʉʀʄʆɻʆ ɸʋɼʀʊʆʈɸ ˉ2064 ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʛʦʜʦʚʦʡ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʆʆʆ çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè), ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2018 
ʛʦʜʘ ʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʩʣʝ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʜʘʪʳ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʜʦʧʫʱʝʥʳ ʜʝʬʦʣʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʚ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 
ʚʳʧʣʘʪʳ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʢʫʧʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʝ 1 694 699 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʜʘʥʥʳʤʠ ʜʝʬʦʣʪʘʤʠ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʳʣʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 
ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʦ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʫ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʨʘʚʘ ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʦʪ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʩʣʝ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʜʘʪʳ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʜʦʧʫʱʝʥʳ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʜʝʬʦʣʪʳ, ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʝ 329 940 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠ ʜʝʬʦʣʪ ʚ ʩʫʤʤʝ 168 527 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʚʳʧʣʘʪʳ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʢʫʧʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ. ʕʪʘ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ 
ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʚʳʟʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʦʤʥʝʥʠʷ ʚ 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʵʪʦʤʫ 
ʚʦʧʨʦʩʫ, ʨʘʩʢʨʳʪʘʷ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ. 

ʂʘʢ ʫʢʘʟʘʥʦ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ 14.1 ʇʦʷʩʥʝʥʠʡ ʢ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʙʘʣʘʥʩʫ ʠ ʦʪʯʝʪʫ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ 
(ɸʋɼʀʊʆʈʉʂʆɽ ɿɸʂʃʖʏɽʅʀɽ ʅɽɿɸɺʀʉʀʄʆɻʆ ɸʋɼʀʊʆʈɸ ˉ2064 ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʛʦʜʦʚʦʡ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʆʆʆ çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè) ʫ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʩʧʦʨʘʤʠ (ʩʫʜʝʙʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ), ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ 
ɸʉ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 28.12.2018 ʧʦ ʜʝʣʫ ˉɸ55-35520/2018 ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʜʝʣʫ ʦ 
ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ) ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʕʪʘ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʚʳʟʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʦʤʥʝʥʠʷ ʚ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ, ʨʘʩʢʨʳʪʘʷ ʚ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ. ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʩʫʜʝʙʥʳʭ 
ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʚʝʪʯʠʢʦʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʕʤʠʪʝʥʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1 710 328 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ 
ʧʦʩʣʝ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʜʘʪʳ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ 29.02.2019 ʥʘʯʘʪʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʦʛʦ ʩʫʜʘ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 26.02.2019 ʧʦ ʜʝʣʫ ˉ ɸ55-35520/2018 
ʚʚʝʜʝʥʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ. 

ʂʘʢ ʫʢʘʟʘʥʦ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ 13 ʇʦʷʩʥʝʥʠʡ ʢ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʙʘʣʘʥʩʫ ʠ ʦʪʯʝʪʫ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ 
(ɸʋɼʀʊʆʈʉʂʆɽ ɿɸʂʃʖʏɽʅʀɽ ʅɽɿɸɺʀʉʀʄʆɻʆ ɸʋɼʀʊʆʈɸ ˉ2064 ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʛʦʜʦʚʦʡ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʆʆʆ çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè), ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʦʥʸʩ 
ʯʠʩʪʳʡ ʫʙʳʪʦʢ ʚ ʩʫʤʤʝ (6 683 880) ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʝʛʦʩʷ 31.12.2018. ʅʘ 31.12.2018 
ʪʝʢʫʱʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʝʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ 6 277 428 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʕʪʘ 
ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʚʳʟʚʘʪʴ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʦʤʥʝʥʠʷ ʚ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ 2018 ʛ. ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.   
ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜʘʣʦ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʆʆʆ çʉʘʤʘʨʘʥʝʬʪʴ-ʉʝʨʚʠʩè. 

ɼʨʫʛʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʠ ʯʘʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝ 
ʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʘʫʜʠʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʆʆ 
çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ 
ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʩʫʜʴʙʳ ʆʆʆ çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʝʨʚʦʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 
ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ ʠ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʦʛʦ ʩʫʜʘ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʛʦ ʜʝʣʦ ʦ ʝʛʦ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ) 
(ʩʪʘʪʴʠ 52, 73 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ)è).  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʋʩʣʦʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚʠʜʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ. 
ʕʤʠʪʝʥʪ ʠʤʝʝʪ ʆʂɺʕɼ 19.20 ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʵʤʠʪʝʥʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

- ʤʝʩʪʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ (ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ, ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘʷ, ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʘʷ 
ʦʙʣʘʩʪʴ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ);  

- ʢɻʩʧʦʨʪ (ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʷ).  

ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʩʙʳʪ ʵʤʠʪʝʥʪʦʤ ʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʨʘʙʦʪ, 
ʫʩʣʫʛ):  

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ;  

- ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ;  
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- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ;  

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ.  

ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʧʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʪʘʢʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ:  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʵʤʠʪʝʥʪʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʅʇɿ (ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʥʝʬʪʠ), ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ (ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 
ʨʘʩʭʦʜʦʚ) ʠ ʠʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʵʤʠʪʝʥʪʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʅʇɿ (ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʥʝʬʪʠ), ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ (ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 
ʨʘʩʭʦʜʦʚ) ʠ ʠʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʘʙʦʪʘʭ, ʫʩʣʫʛʘʭ ʵʤʠʪʝʥʪʘ 

ɺ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʵʤʠʪʝʥʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʠʜʦʤ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
 

3.5. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʵʤʠʪʝʥʪʝ 
 

3.5.1 ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ: 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ (ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ - Sales ʄʘrgin) ʠ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (EɺIʊ) ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, 
ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ; 

¶ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 
ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ.  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʱʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ: 

¶ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ (ʌʦʨʤʘ ˉ 2 çʆʪʯʝʪ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭè) ʩ 2015 ʛ. ʧʦ 3 ʤʝʩ. 
2019 ʛ. 

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 3. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3. 
ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʆʆʆ çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè, (ʪʳʩ. ʨʫʙ.) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                                               
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

2015 ʛʦʜ 2016 ʛʦʜ 2017 ʛʦʜ 2018 ʛʦʜ 3 ʤʝʩ. 2019 ʛʦʜʘ 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 4 516 670 4 696 585 7 901 230 7 566 321 187 213 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ -3 686 795 -3 588 589 -7 336 183 -7 084 242 -61 971 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ   829 875 1 107 996 565 047 482 079 125 242 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ -564 310 -333 738 -492 526 -356 788 0 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ -108 902 -46 302 -68 674 -54 337 -11 111 

ʇʨʠʙʳʣʴ  (ʫʙʳʪʦʢ) ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ  156 663 727 956 3 847 70 954 114 131 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 393 8 211 542 420 244 459 914 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ -135 985 -344 946 -695 603 -970 612 -228 451 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟ. 0 0 0 0 0 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 550 462 124 907 436 468 38 732 43 316 

ʇʨʦʯʠʝ  ʨʘʩʭʦʜʳ -336 552 -382 578 -201 910 -7 539 893 -674 272 

ʇʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ) ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 234 981 133 550 85 222 -8 156 360 -744 362 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 0 0 0 0 0 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 -536 348 -520 512 -453 806 -82 433 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 440 083 465 866 1 925 918 229 391 

ʇʨʦʯʝʝ -1 927 -447 -343 368 0 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ  233 054 36 838 30 233 -6 683 880 -597 404 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 3 ʜʘʥʥʳʭ ʙʳʣ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʩʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ 
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ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʚ ʪʘʙʣ. 4. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʦʨʤʳ 
(ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʠ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ) ʩʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 5 ʠ ʪʘʙʣ. 6. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4. 
ʉʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ  

ʆʆʆ çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè, (ʪʳʩ. ʨʫʙ.) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                                               
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

2015 ʛʦʜ 2016 ʛʦʜ 2017 ʛʦʜ 2018 ʛʦʜ 3 ʤʝʩ. 2019 ʛʦʜʘ 

ɺʳʨʫʯʢʘ (Sales) 4 516 670 4 696 585 7 901 230 7 566 321 187 213 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) -3 686 795 -3 588 589 -7 336 183 -7 084 242 -61 971 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (Gross margin)  829 875 1 107 996 565 047 482 079 125 242 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʙʱʝʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ -673 212 -380 040 -561 200 -411 125 -11 111 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) 0 0 0 0 0 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (Sales ʄʘrgin)  156 663 727 956 3 847 70 954 114 131 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʨʝʘʣʠʟ. ʜʦʭʦʜʳ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) 213 910 -257 671 234 558 -7 501 161 -630 956 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʦʮ. ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 
(EBITDA)  

370 573 470 285 238 405 -7 430 207 -516 825 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʥ/ʜ ʥ/ʜ ʥ/ʜ 0 0 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʘʨʞʘ (ɽɺIT)  370 573 470 285 238 405 -7 430 207 -516 825 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ -135 985 -344 946 -695 603 -970 612 -228 451 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 393 8 211 542 420 244 459 914 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 0 0 0 0 0 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) 234 981 133 550 85 222 -8 156 360 -744 362 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ -1 927 -96 712 -54 989 1 472 480 146 958 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 233 054 36 838 30 233 -6 683 880 -597 404 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5. 
ʉʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ  

ʆʆʆ çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè, (ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                                               
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

2015 ʛʦʜ 2016 ʛʦʜ 2017 ʛʦʜ 2018 ʛʦʜ 3 ʤʝʩ. 2019 ʛʦʜʘ 

ɺʳʨʫʯʢʘ (Sales) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) -81,6% -76,4% -92,8% -93,6% -33,1% 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (Gross margin)  18,4% 23,6% 7,2% 6,4% 66,9% 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʙʱʝʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ -14,9% -8,1% -7,1% -5,4% -5,9% 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (Sales ʄʘrgin)  3,5% 15,5% 0,0% 0,9% 61,0% 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʨʝʘʣʠʟ. ʜʦʭʦʜʳ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) 4,7% -5,5% 3,0% -99,1% -337,0% 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʦʮ. ʠ ʘʤʦʨ. (EBITDA)  8,2% 10,0% 3,0% -98,2% -276,1% 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʘʨʞʘ (ɽɺIT)  8,2% 10,0% 3,0% -98,2% -276,1% 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ -3,0% -7,3% -8,8% -12,8% -122,0% 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 0,0% 0,2% 6,9% 3,2% 0,5% 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) 5,2% 2,8% 1,1% -107,8% -397,6% 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ 0,0% -2,1% -0,7% 19,5% 78,5% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 5,2% 0,8% 0,4% -88,3% -319,1% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 6. 
ʉʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ  

ʆʆʆ çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè, (ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                                            
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

2015 ʛʦʜ 2016 ʛʦʜ 2017 ʛʦʜ 2018 ʛʦʜ 3 ʤʝʩ. 2019 ʛʦʜʘ 

ɺʳʨʫʯʢʘ (Sales) n/ʘ 4,0% 68,2% -4,2% -93,7% 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) n/ʘ -2,7% 104,4% -3,4% -97,7% 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (Gross margin)  n/ʘ 33,5% -49,0% -14,7% -46,6% 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʙʱʝʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ n/ʘ -43,5% 47,7% -26,7% -94,9% 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (Sales ʄʘrgin)  n/ʘ 364,7% -99,5% 1744,4% 674,9% 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʨʝʘʣʠʟ. ʜʦʭʦʜʳ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) n/ʘ -220,5% -191,0% -3298,0% 5122,3% 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʦʮ. ʠ ʘʤʦʨ. (EBITDA)  n/ʘ 26,9% -49,3% -3216,6% -19632,3% 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʘʨʞʘ (ɽɺIT)  n/ʘ 26,9% -49,3% -3216,6% -19632,3% 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ n/ʘ 153,7% 101,7% 39,5% 109,2% 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ n/ʘ 1989,3% 6506,0% -54,9% -99,2% 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) n/ʘ -43,2% -36,2% -9670,7% -7599,1% 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ n/ʘ 4918,8% -43,1% -2777,8% -3537,6% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ n/ʘ -84,2% -17,9% -22207,9% -10671,7% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʵʤʠʪʝʥʪʘ: 
ʨʦʩʪ; ʩʥʠʞʝʥʠʝ; ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ (ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʯʸʪʢʦʡ ʧʝʨʠʦʜʠʟʘʮʠʠ 
ʨʦʩʪʘ/ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ). 

1. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 
ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʛ. ʧʦ 2017 ʛ. ʚʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʠʤʝʣʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʨʦʩʪʫ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʦʩʪʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ 
(ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ) ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ 
ʪʝʢʫʱʠʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ. 

2. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ (ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ - Sales ʄʘrgin) ʠ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (Sales 
ʄʘrgin) ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ. ʇʦ 
ʠʪʦʛʘʤ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. 

3. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ 
ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʩʥʠʞʝʥʠʝ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ 
ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. 

4. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ 
ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 
ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚ 
ʩʠʣʫ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʠ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 
 

3.5.2 ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ: 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʱʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ: 

¶ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ (ʌʦʨʤʘ ˉ 1 çɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩè) ʥʘ 31.12.2015 ʛ. ʧʦ 
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31.03.2019 ʛ. 

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 7 ʠ  
ʪʘʙʣ. 8 ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 7. 
ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ʆʆʆ çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                                              

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
31.12.2015 ʛ. 31.12.2016 ʛ. 31.12.2017 ʛ. 31.12.2018 ʛ. 31.03.2019 ʛ. 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 2 694 3 718 3 693 3 189 3 063 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 0 0 0 0 0 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 0 0 0 0 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 0 0 0 0 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 8 128 556 13 632 425 21 896 351 25 837 687 26 633 842 

ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪ. ʮʝʥʥʦʩʪʠ 0 0 0 0 0 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 90 0 0 0 0 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 440 083 905 949 2 831 867 3 061 257 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 0 0 0 0 

ʀʪʦʛʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 8 131 340 14 076 226 22 805 993 28 672 743 29 698 163 

ɿʘʧʘʩʳ 202 788 355 045 325 735 271 022 268 396 

ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ 518 714 384 991 1 030 371 463 007 66 914 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  3 327 572 5 324 927 8 228 531 3 353 692 3 454 955 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 373 872 235 378 13 471 231 428 18 253 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 45 716 35 769 10 309 82 298 209 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 8 145 6 943 13 452 1 989 20 046 

ʀʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 4 476 807 6 343 053 9 621 869 4 321 220 4 126 773 

ɹɸʃɸʅʉ 12 608 147 20 419 279 32 427 862 32 993 963 33 824 936 

      

ʋʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 8 400 8 400 8 400 8 400 8 400 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʚʳʢʫʧʣʝʥʥʳʝ ʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 0 0 0 0 0 

ɼʦʙʘʚʦʯʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 0 0 0 0 0 

ʈʝʟʝʨʚʳ 0 0 0 0 0 

ʇʨʠʙʳʣʴ / (ʫʙʳʪʢʠ) ʧʨʦʰʣʳʭ ʣʝʪ 0 0 0 0 0 

ʇʨʠʙʳʣʴ / (ʫʙʳʪʦʢ) ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 562 979 367 819 398 052 -6 285 828 -6 883 232 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 571 379 376 219 406 452 -6 277 428 -6 874 832 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ  10 865 538 16 175 938 22 791 355 19 202 306 19 187 151 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 317 252 853 600 1 374 112 1 827 918 1 910 351 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 0 0 0 0 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 0 0 0 0 

ʀʪʦʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 11 182 790 17 029 538 24 165 467 21 030 224 21 097 502 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ  259 362 755 759 3 720 669 11 932 589 12 524 094 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 911 867 2 257 763 3 891 344 6 306 641 7 075 955 

ɼʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 0 0 0 0 0 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 0 810 1 937 2 217 

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 0 0 0 0 

ʀʪʦʛʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 1 171 229 3 013 522 7 612 823 18 241 167 19 602 266 

ɹɸʃɸʅʉ 12 608 146 20 419 279 32 427 862 32 993 963 33 824 936 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 8. 
ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ʆʆʆ çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè                                                                                                  

(ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ) 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                                              
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

31.12.2015 ʛ. 31.12.2016 ʛ. 31.12.2017 ʛ. 31.12.2018 ʛ. 31.03.2019 ʛ. 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,0% 0,02% 0,01% 0,01% 0,01% 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                                              
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

31.12.2015 ʛ. 31.12.2016 ʛ. 31.12.2017 ʛ. 31.12.2018 ʛ. 31.03.2019 ʛ. 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 64,5% 66,76% 67,52% 78,31% 78,74% 

ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪ. ʮʝʥʥʦʩʪʠ 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,0% 2,16% 2,79% 8,58% 9,05% 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʀʪʦʛʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 64,5% 68,94% 70,33% 86,90% 87,80% 

ɿʘʧʘʩʳ 1,6% 1,74% 1,00% 0,82% 0,79% 

ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ 4,1% 1,89% 3,18% 1,40% 0,20% 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 26,4% 26,08% 25,37% 10,16% 10,21% 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 3,0% 1,15% 0,04% 0,70% 0,05% 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 0,4% 0,18% 0,03% 0,00% 0,88% 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,1% 0,03% 0,04% 0,01% 0,06% 

ʀʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 35,5% 31,06% 29,67% 13,10% 12,20% 

ɹɸʃɸʅʉ 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

      

ʋʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 0,1% 0,04% 0,03% 0,02% 0,02% 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʚʳʢʫʧʣʝʥʥʳʝ ʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ɼʦʙʘʚʦʯʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʈʝʟʝʨʚʳ 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʇʨʠʙʣrʴ / (ʫʙʳʪʢʠ) ʧʨʦʰʣʳʭ ʣʝʪ 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʇʨʠʙʳʣʴ / (ʫʙʳʪʦʢ) ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 4,5% 1,80% 1,23% -19,05% -20,35% 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 4,5% 1,84% 1,25% -19,03% -20,32% 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ  86,2% 79,22% 71,03% 58,20% 56,72% 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ  0,0% 4,18% 4,24% 5,54% 5,65% 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʀʪʦʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 86,2% 83,40% 75,27% 63,74% 62,37% 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ  2,1% 3,70% 11,47% 36,17% 37,03% 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 7,2% 11,06% 12,00% 19,11% 20,92% 

ɼʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,01% 

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʀʪʦʛʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 9,3% 14,76% 23,48% 55,29% 57,95% 

ɹɸʃɸʅʉ 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɺʘʣʶʪʘ ʙʘʣʘʥʩʘ - ʩʫʤʤʘ (ʠʪʦʛ) ʧʦ ʚʩʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʩʯʝʪʘʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ (ʵʪʘ ʩʫʤʤʘ 
ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʜʠʥʘʢʦʚʘ ʧʦ ʘʢʪʠʚʫ ʠ ʧʦ ʧʘʩʩʠʚʫ ʙʘʣʘʥʩʘ). ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (ʫʯʝʪʥʫʶ) ʚʩʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʨʘʟʤʝʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ: ʨʦʩʪ; 
ʩʥʠʞʝʥʠʝ; ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ (ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʯʸʪʢʦʡ ʧʝʨʠʦʜʠʟʘʮʠʠ 
ʨʦʩʪʘ/ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʳʨʫʯʢʠ). ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʘ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʞʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʦʙʦʨʦʪʘ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 1. 

http://buhgalterskiy_slovar.academic.ru/3733/%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B3
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ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʆʙʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 9. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 9. 
ʆʙʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʇʝʨʠʦʜ 
ʍʘʨʘʢʪʝʨ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ 
ʇʨʠʯʠʥʳ (ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ) 

2016 ʛ. ʈʦʩʪ ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʨʦʩʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ï ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

2017 ʛ. ʈʦʩʪ ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʨʦʩʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ï ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

2018 ʛ. ʈʦʩʪ ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʨʦʩʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ï ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

3 ʤʝʩ. 2019 ʛ. ʈʦʩʪ ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʨʦʩʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ï ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʷʚʣʷʣʠʩʴ ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ 
(ʥʝ ʤʝʥʝʝ 70% ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ) ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ: 

¶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ï 56,72% ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

¶ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ï 37,03% ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

¶ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ï 20,92% ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨ rʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠ̫ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 2. 
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ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ɼʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʸʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʸʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ

Cʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ

 
ʈʠʩ. 2. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2015 ʛ. ʧʦ 31.03.2019 ʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʠ ʫʜʝʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ  
ʨʠʩ. 3 ʠ ʨʠʩ. 4. 
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ʈʠʩ. 3. ɺʝʣʠʯʠʥʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 
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ʀʪʦʛʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳʀʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

 
ʈʠʩ. 4. ɺʝʣʠʯʠʥʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʫʜʝʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ï 78,74% ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʵʤʠʪʝʥʪʘ; 

¶ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ï 10,21% ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʵʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 5 ʠ ʨʠʩ. 6. 
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ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ

ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪ. ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

 
ʈʠʩ. 5. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 
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ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ

ʚʣʦʞʝʥʠʷ

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ

ɿʘʧʘʩʳ

 

ʈʠʩ. 6. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʘʢʪʠʚʳ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. 

1. ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ  
3 063 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

2. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

3. ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

4. ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

5. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ               
26 633 842 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

4. ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ.  

5. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

6. ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
3 061 257 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

7. ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

8. ɿʘʧʘʩʳ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 268 396 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

9. ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 66 914 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

10. ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ           
3 454 955 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

11. ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 18 253 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

12. ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
298 209 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

13. ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
20 046 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʤ. 

1. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ). ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ 
ʚʠʜʘ ʧʘʩʩʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 19 187 151 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

2. ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʧʘʩʩʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1 910 351 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

3. ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

4. ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

5. ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ). ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ 
ʚʠʜʘ ʧʘʩʩʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 12 524 094 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

6. ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʧʘʩʩʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
7 075 955 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

7. ɼʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

8. ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʧʘʩʩʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ             
2 217 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
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9. ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 
 

3.5.3. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2016 ʛ. ʧʦ 
31.03.2019 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 10. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 10. 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 31.12.2016 ʛ. 31.12.2017 ʛ. 31.12.2018 ʛ. 31.03.2019 ʛ. 

ʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ     

ʂʦʵʬ. ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 0,0900 0,0030 0,0127 0,0161 

ʂʦʵʬ. ʙʳʩʪʨʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 1,9870 1,1833 0,2220 0,1968 

ʂʦʵʬ. ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 2,1049 1,2248 0,2369 0,2105 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ     

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 3 422 209 4 662 922 -2 681 927 -3 352 604 

ɼʦʣʷ ʉʆʉ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ 0,7287 0,5902 -0,3545 -17,9080 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ 0,0267 0,0178 -0,2189 -0,2315 

ʂʦʵʬ. ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 0,8476 0,8376 0,7534 0,7343 

ʂʦʵʬ. ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ 0,0184 0,0125 -0,1903 -0,2032 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ     

ʇʦʢʨʳʪʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 1,3634 0,3427 -7,6552 -2,2623 

ɼʦʣʷ ʜʦʣʛʘ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ 0,9783 0,9850 1,2525 1,2768 

ʂʨʝʜʠʪʳ ʙʘʥʢʦʚ / ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 45,0049 65,8261 -4,9598 -4,6127 

ʂʨʝʜʠʪʳ ʙʘʥʢʦʚ / ɸʢʪʠʚʳ ʚʩʝʛʦ 0,8292 0,8251 0,9437 0,9375 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ     

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʜʥʝʡ 36 16 14 390 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʅɼʉ, ʜʥʝʡ 0 0 0 0 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʜʝʙʠʪʦʨʦʚ, ʜʥʝʡ 415 380 162 1 661 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʧʨʦʯʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʜʥʝʡ 1 1 0 10 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʠʢʣ, ʜʥʝʡ 452 397 176 2 061 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʜʥʝʡ 230 194 325 10 276 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʧʨʦʯʠʭ ʧʘʩʩʠʚʦʚ, ʜʥʝʡ 0 0 0 3 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʮʠʢʣ, ʜʥʝʡ 222 203 -149 -8 219 

ʇʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ / ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ     

ʂʦʵʬ. EBITDA  0,1001 0,0302 -0,9820 -2,7606 

ʂʦʵʬ. EBIT  0,1001 0,0302 -0,9820 -2,7606 

ʂʦʵʬ. EBT  0,0284 0,0108 -1,0780 -3,9760 

ʂʦʵʬ. ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦʩʣʝ ʥʘʣʦʛʦʚ 0,0078 0,0038 -0,8834 -3,1910 

ʆʪʜʘʯʘ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, % 9,79 7,44 n/a n/a 

ʆʪʜʘʯʘ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, % 0,21 0,11 -26,89 -2,41 

ʆʪʜʘʯʘ ʥʘ ʘʢʪʠʚʳ, % 0,18 0,09 -20,26 -1,77 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ EBIT*(1-tax)/BVA*, % 2,20 0,70 -24,14 -6,84 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ EBIT*(1-tax)/Sales*, % 7,99 2,41 -78,56 -895,67 

* ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʵʢʩʪʨʘʧʦʣʷʮʠʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʧʦ ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʥʘ ʛʦʜʦʚʦʡ ʧʝʨʠʦʜ.  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ 

ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʝʯʥʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʪʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

¶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ;  

¶ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ;  

¶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ;  

¶ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
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ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʜʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ñʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘò, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʘ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʜʣʷ 
ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʜʘʥʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʜʦʭʦʜ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 
ʢʘʧʠʪʘʣ ʆʙʱʝʩʪʚʘ.  

ʈʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ñʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʘʚʪʦʥʦʤʠʠò, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ ʢʘʢʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʨʠ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ROE ʨʠʩʢ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʝʥʴʰʝ ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʫ 
ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʥʦ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʝʝ ʜʣʷ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʚ ʧʘʩʩʠʚʘʭ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʫ ʥʝʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʕʪʦ 
ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʟʘʤʝʥʫ ʩʚʦʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʥʘ 
ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ. ʊʦʛʜʘ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʚʣʦʞʝʥʠʝʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʤʦʞʝʪ ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʢʨʝʜʠʪʳ (ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʫ ʪʘʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʫʜʝʪ 
ʙʦʣʴʰʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʟʘʣʦʛʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ). ɼʦʣʷ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 
ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤ, ʘ ʥʝ ʝʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤ. ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʵʪʘ ʜʦʣʷ, ʪʝʤ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʞʝʩʪʢʠʝ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʨʳ, ʘ ʵʪʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʝ 
ʩʦʚʧʘʜʘʶʪ ʩ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ.  

ɺʩʝ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʦʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 
ʥʦʨʤʘʣʴʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʙʝʟ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: 

¶ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ); 

¶ ʩʨʦʢ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ).  

ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʠʩʢ ʥʝʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ 
ʜʦʭʦʜʘ, ʥʦ ʠ ʨʠʩʢ ʥʝʚʦʟʚʨʘʪʘ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪ.ʝ. ʨʠʩʢ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʈʠʩʢ 
ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʝʛʦ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʭ) ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʨʳʪʠʷ 
ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ñɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ 
ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷò (ʠʣʠ ñɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘò). 
ʏʠʩʪʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʫʤʤʫ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ (ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ (ʝʩʣʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʤʝʥʴʰʝ ʥʫʣʷ) ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʨʝʤʷ, ʚ 
ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʧʨʦʡʜʷ ʚʝʩʴ ʢʨʫʛ ʦʪ ʦʧʣʘʪʳ ʩʳʨʴʷ ʠ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʠʭ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʟʘʧʘʩʦʚ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʘ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ). 
ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʘ ʝʛʦ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʢʨʝʜʠʪʘ ʥʘ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʜʝʣʘʥʳ ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. ʇʨʠ 
ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʯʠʩʪʦʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘ, ʥʦ ʙʣʠʟʢʘ ʢ ʥʫʣʶ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 
ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʘ, ʘ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʟʘʧʘʩʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʟʘʤʦʨʦʞʝʥʳ ʚ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ. 
ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʣʠʙʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʨʘʟʤʝʨʳ 
ʟʘʧʘʩʦʚ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳ), ʣʠʙʦ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʜʝʙʠʪʦʨʘʤʠ, ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪ ʩʚʦʠʤ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ. ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ, ʥʦ ʙʣʠʟʢʘʷ ʢ ʥʫʣʶ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʦʙʦʨʦʪʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʪʨʦʷʱʝʛʦ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 
ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ. ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʣʠʙʦ ʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʣʠʙʦ ʦʪʚʣʝʯʝʥʠʝ 
(ʠʤʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʷ) ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 11. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 11. 
ɿʥʘʯʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                                                            
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

31.12.2016 ʛ. 31.12.2017 ʛ. 31.12.2018 ʛ. 31.03.2019 ʛ. 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % 9,79 7,44 n/a n/a 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % 1,84 1,25 -19,03 -20,32 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ 0,03 0,02 -0,22 -0,23 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ 230 194 325 10 276 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʝʡ 222 203 -149 -8 219 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʦʛʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʠʥʷʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ 
ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣ. 12 ʠ ʪʘʙʣ. 13 ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 12. 
ʉʠʩʪʝʤʘ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ* 1/3 - 1/4 ʎɹ* <1/4 ʎɹ* <0 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69,999 50-59,999 <50 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1,1 1,0-1,1 0,8-0,999 <0,8 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1-30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

* - ʜʦ 2014 ʛ. ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʪʘʚʢʘ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩ 2014 ʛ ï ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml 

ʊʘʙʣʠʮʘ 13. 
ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ɻʨʫʧʧʘ 
ʉʫʤʤʘ ʮʝʥ 
ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ ï ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ (ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ) 

ɸ 21 ï25 
ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʥʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ. ɽʛʦ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʝ 
ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʩʦʤʥʝʥʠʡ. ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚʳʩʦʢʦʝ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ 
ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʰʘʥʩʳ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ 11-20 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʥʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʠʞʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ 
ʢ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʠʥʳʤ ʚʥʝʰʥʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ. ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʪʨʝʙʫʝʪ 
ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

ʉ 4 ï 10 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦ, ʠʤʝʝʪ ʥʠʟʢʫʶ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ 
ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʪʘʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʫʶ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ. ʆʥʦ ʙʣʠʟʢʦ ʢ ʧʦʪʝʨʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʚʳʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ï ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 
ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

D ʄʝʥʝʝ 4 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʛʣʫʙʦʢʦʤ ʢʨʠʟʠʩʝ. ʈʘʟʤʝʨ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚʝʣʠʢ, ʦʥʦ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 
ʨʘʩʧʣʘʯʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʫʪʨʘʯʝʥʘ. 
ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʜʝʷʪʴʩʷ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ. ʉʪʝʧʝʥʴ 
ʢʨʠʟʠʩʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʦʣʴ ʛʣʫʙʦʢʘ, ʯʪʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʜʘʞʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʢʦʨʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 
ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʚʳʩʦʢʘ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 11 ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʨʘʩʯʝʪ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2016 ʛ. ʧʦ 31.03.2019 ʛ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 14 ï ʪʘʙʣ. 17. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 14. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2016 ʛ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
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 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 35 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 1 1 0 3 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 8 

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. ʉ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 15. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2017 ʛ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ 0 0 0 1 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 1 1 0 3 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 8 

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. ʉ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 16. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2018 ʛ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 0 0 0 5 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 0 

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. D 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 17. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.03.2019 ʛ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 0 0 0 5 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 0 

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. D 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 14 ï ʪʘʙʣ. 17 ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʛʨʫʧʧʝ D, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 7. 
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ʈʠʩ. 7. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ (ʚ 
ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 18. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 18. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ) 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʍʦʨʦʰʘʷ ʋʜʦʚʣʝʪ. ʅʝʫʜʦʚʣʝʪ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʉʥʠʞʝʥʠʝ 50,00 0,00 0,00 50,00 

ʈʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 0,00 0,00 0,00 100,00 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 
ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 0,00 0,00 0,00 100,00 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 
ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 0,00 0,00 0,00 100,00 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʙʠʟʥʝʩʦʤ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 0,00 50,00 0,00 50,00 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 14 ï ʪʘʙʣ. 18 ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: 

1. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 
ʛʨʫʧʧʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ D.  

2. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʘʷ. 

http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
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3. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʚʳʩʦʢʠʡ ʨʠʩʢ (ʦʮʝʥʢʘ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʘʷ). 

4. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ï ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʘʷ. 

5. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ï ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʘʷ. 

6. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ï ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʘʷ. 

7. ʅʠʟʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫ  ʁ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪ ɹ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʧʨʠ ʩʥʠʞʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
7 

3.5.4. ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ (ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ) 
ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʠ ʟʘʚʝʨʝʥʥʳʝ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ 
ʧʦʨʷʜʢʝ.  
 

3.6. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʦʙʲʝʢʪ rʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ 
ʦʙʲʝʢʪ r ï ʚʣʦʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʣʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʨʠ ʠʭ ʧʦʛʘʰʝʥʠʠ.  
 

3.7. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʦʮʝʥʢʠ 

ʆʆʆ çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè ʜʦʧʫʩʪʠʣʦ ʜʝʬʦʣʪ ʧʦ ʚʩʝʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʤ ʚʳʧʫʩʢʘʤ  
(ʩʤ. ʘʥʢʝʪʳ ʚʳʧʫʩʢʦʚ ʥʠʞʝ). 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=133698 

https://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=133698
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=135982 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=133700 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=133699 

https://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=135982
https://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=133700
https://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=133699
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=135982 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=124763 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=124762 

https://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=135982
https://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=124763
https://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=124762
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ʋ ɻ ʤʠʪʝʥʪʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʩʧʦʨʘʤʠ (ʩʫʜʝʙʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ), 
ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ɸʉ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 28.12.2018 ʧʦ ʜʝʣʫ ˉɸ55-35520/2018 
ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʜʝʣʫ ʦ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ) ʆʆʆ 
çʉʃʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè. ʅʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʜ ʚʩʝʤʠ 
ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʚʚʝʜʝʥʠʶ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 
ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ - ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʩʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 
ʜʦʣʞʥʠʢʘ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʩ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ. 
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ʈɸɿɼɽʃ IV. ɸʅɸʃʀɿ ʈʓʅʂɸ ʆɹʒɽʂʊʆɺ ʆʎɽʅʂʀ 

 

4.1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʛ. ʧʦ 2018 ʛ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʛ. ʧʦ 2018 ʛ. 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 19. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 19. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2006 ʛ. 2007 ʛ. 2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 2014 ʛ. 2015 ʛ. 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 

ɺɺʇ 108,2 108,5 105,2 92,2 104,5 104,3 103,7 101,8 100,7 97,2 99,8 101,5 102,3 

ʀʥʜʝʢʩ-ʜʝʬʣʷʪʦʨ ɺɺʇ 115,2 113,8 118,0 102,0 114,2 115,9 109,1 105,4 107,5 108,2 103,6 105,2 108,0 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 
ʮʝʥ, ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ 

109,0 111,9 113,3 108,8 108,8 106,1 106,6 106,5 111,4 112,9 105,4 102,5 104,3 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

106,30 106,80 100,60 89,30 107,30 105,00 103,40 100,40 101,70 96,60 101,1 102,1 102,9 

ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

108,40 110,50 100,50 84,80 110,60 108,00 105,10 100,50 102,10 94,60 100,1 100,1 102,6 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

103,00 103,30 110,80 101,40 88,70 123,00 95,20 105,80 103,50 103,00 104,8 101,2 0,94 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣ 

117,80 123,80 109,50 86,50 106,30 110,80 106,80 100,80 98,50 89,90 99,10 104,4 102,9 

ʆʙʲʝʤʳ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʚʠʜʫ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè 

118,1 118,2 112,8 86,8 105,0 105,10 102,50 100,10 97,70 93,0 95,70 100,5 105,3 

ɺʚʦʜ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʞʠʣʳʭ 
ʜʦʤʦʚ 

116,06 120,95 104,74 93,45 97,5 106,68 105,46 107,31 119,43 101,31 93,50 102,80 -- 

ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ 
ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

113,5 112,1 102,4 103 105,9 100,5 104,6 104 99,3 96,07 94,10 99,993 103,4 

ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 
ʧʣʘʪʘ 

113,3 117,2 111,5 96,5 105,2 102,8 108,4 104,8 101,2 91,0 100,6 102,9 106,9 

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ 
ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʘʷ 
ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 
ʧʣʘʪʘ, ʨʫʙ. 

10 166 12 971 16 488 17 832 19 959 22 185 25 360 28 381 30 900 32 418 36 703 39 167 43 008 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʢ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ (ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
ʧʝʨʠʦʜʘ)  

7,1 6,0 6,2 8,3 7,3 6,5 5,5 5,5 5,2 5,6 5,5 5,2 4,8 

ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 
ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

114,1 116,1 113,7 94,9 106,5 107,1 106,3 103,9 102,7 90,01 94,80 101,3 102,9 

ʆʙʲʝʤ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ 

107,6 107,7 104,3 97,5 101,5 103,2 103,5 102,0 101,0 98,9 99,70 101,4 102,5 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʤʣʨʜ. 
ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

301,2 351,9 467,6 301,7 397,1 516,7 524,7 526 497,8 339,7 279,2 353,5 439,4 

ʀʤʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ,  ʤʣʨʜ. 
ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

137,8 199,8 267,1 167,3 228,9 305,8 317,3 315,3 286,7 194,1 191,4 238,1 257,7 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʟʘ ʥʝʬʪʴ 
Urals, ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʙʘʨʨʝʣʴ 

65,36 73,08 93,92 60,69 78,20 109,30 110,50 107,50 97,60 51,20 41,7 53,0 69,6 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. http://www.gks.ru 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

¶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ; 

¶ ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ; 

¶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ.  



tel. +7(495) 229-49-71                                                                                   RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 42 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ - ʵʪʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʟʘ 
ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʟʘ ʛʦʜ). ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʜʚʘ ʚʠʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ: 
ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ. 

ʕʢʩʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʨʝʜʥʷʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ.  

ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʠʩʪʝʤ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 
ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʉʪʘʛʥʘʮʠʷ - ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʝʩʷ ʟʘʩʪʦʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʘ 
ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ʉʪʘʛʥʘʮʠʷ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ, 
ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʥʫʣʝʚʳʭ ʠʣʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʪʝʤʧʘʭ ʨʦʩʪʘ, ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʝʸ ʥʝʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʦʩʪʠ ʢ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷʤ, ʥʘʫʯʥʦ-
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʦʛʨʝʩʩʫ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ. ɺʳʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʠ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʜʘ 
(ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ) ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʙʝʜʩʪʚʠʡ ʠʣʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 
(ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʘʧʨʝʪʦʚ, ʚʦʡʥ ʠ ʪ. ʧ.). ʉʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 
ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʤʘʩʩʦʚʳʝ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʱʝʤ ʚʠʜʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

¶ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʛ. ʧʦ 2008 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ; 

¶ 2009 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ; 

¶ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʛ. ʧʦ 2013 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ; 

¶ 2014 ʛ. ï ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ; 

¶ 2015 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ; 

¶ 2016 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ ʩ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
(ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ); 

¶ 2017 ʛ. ï ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 
ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʩʝʣɹʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ); 

¶ 2018 ʛ. ï ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ɺɺʇ ʜʦ 
2,3% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 
ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ 4,3%. 

 

4.2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 1 ʢʚ. 2019 ʛʦʜʘ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ 1 ʢʚ. 19 ʦʞʠʜʘʝʤʦ ʫʭʫʜʰʠʣʘʩʴ. ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ, 
ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ 1 ʢʚ. 19 ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʜʦ 0,8 % ʛ/ʛ. ʅʘ ʬʦʥʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʙʘʟʦʚʦʡ 
ʩʪʘʚʢʠ ʅɼʉ ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʚʥʝʩʣʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ 
ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ.  

ɺ ʨʘʟʨʝʟʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʚ 1 ʢʚ. 19 ʚʥʝʩ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʧʨʦʩ. ʅʘ ʬʦʥʝ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 
ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ. ʊʘʢʦʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ, 
ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʥʦʩʠʣʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ: ʧʦʩʣʝ ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2019 ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ 
ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʡ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚ 1 ʢʚ. 19 ʦʙʥʦʚʠʣ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ 
ʤʠʥʠʤʫʤ (4,6 % SA) ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʚ ʷʥʚʘʨʝïʤʘʨʪʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʦ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ 
ʚʪʦʨʦʡ ʢʚʘʨʪʘʣ ʧʦʜʨʷʜ ʪʘʢʞʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ (ʢʘʢ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ, ʪʘʢ 
ʠ ʚ ʪʝʨʤʠʥʘʭ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʠʨʦʩʪʦʚ).  

ɻʦʜʦʚʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʦʞʠʜʘʝʤʦ ʟʘʤʝʜʣʠʣʘʩʴ ʠʟ-ʟʘ ʵʬʬʝʢʪʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʙʘʟʳ ʧʨʦʰʣʦʛʦ 
ʛʦʜʘ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʟʘ 1 ʢʚ. 19 ʨʦʩʪ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 0,4 % ʛ/ʛ ʧʦʩʣʝ 
4,1 % ʛ/ʛ ʚ 4 ʢʚ. 18. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʦʩʪ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ, ʢʘʢ ʠ 
ʦʞʠʜʘʣʦʩʴ, ʟʘʤʝʜʣʠʣʩʷ ʜʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʪʝʤʧʘ ʨʦʩʪʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʚ ʧʨʦʯʠʭ ʚʠʜʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ɺ 1 ʢʚ. 19 ʧʨʦʬʠʮʠʪ ʩʯʝʪʘ ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʨʘʩʰʠʨʠʣʩʷ ʜʦ 32,8 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
30,0 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʚ 1 ʢʚ. 18. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʘʣʴʜʦ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʯʝʪʘ 
ʚʥʝʩʣʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʝʩʷ ʩ ʩʝʨʝʜʠʥʳ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʤʧʦʨʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B8%D1%85%D0%B8%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B1%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B9%D0%BD%D0%B0
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ʵʢʩʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ 1 ʢʚ. 19 ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦʩʣʝ 
ʜʚʫʟʥʘʯʥʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 2017ï2018 ʛʦʜʦʚ, ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 
ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʫʙʣʴ ʚ ʷʥʚʘʨʝïʘʧʨʝʣʝ ʩʪʘʣ ʣʠʜʝʨʦʤ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʠ ʚʘʣʶʪ ʩʪʨʘʥ ʩ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʤʠʩʷ 
ʨʳʥʢʘʤʠ. ʉ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʚʘʣʶʪʘ ʫʢʨʝʧʠʣʘʩʴ ʥʘ 7,3 % ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ. 
ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʨʫʙʣʶ ʚ 1 ʢʚ. 19 ʦʢʘʟʘʣʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʦʮʝʥʢʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ Moodyôs 
ʩʫʚʝʨʝʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ.  

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʚʘʣʶʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʤʝʩʷʮʳ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʠʣ 
ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʧʦʢʫʧʢʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʣʘ ʩ 15 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛʦʜʘ. ʂʨʦʤʝ 
ʪʦʛʦ, ʩ 1 ʬʝʚʨʘʣʷ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ 2018 ʛ. ʧʦʢʫʧʦʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ 
ʚʘʣʶʪʳ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʚʘʣʶʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 36 
ʤʝʩʷʮʝʚ. ʆʙʲʝʤ ʧʦʢʫʧʦʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ çʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʣʘè ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʧʦ 29 
ʘʧʨʝʣʷ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 17,4 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://economy.gov.ru/minec/about/structure/depmacro/2019050701 

ɺʳʚʦʜ: ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ 1 ʢʚ. 19 ʫʭʫʜʰʠʣʘʩʴ. ʅʘ ʬʦʥʝ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ 
ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʦʙʲʝʤʘ 
ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ. 
 

4.3. ʇʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ 

ʉʮʝʥʘʨʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 2019ï2024 ʛʦʜʳ. 

ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʦ ʩʮʝʥʘʨʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 2019ï2024 ʛʦʜʳ (ʜʘʣʝʝ ï ʩʮʝʥʘʨʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ). ʉʮʝʥʘʨʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 
ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʫʪʦʯʥʝʥʠʝʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʛʦʜ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 
ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʥʘ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʙʫʜʝʪ ʬʠʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ 2019 ʛʦʜʘ.  

ʆʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʩʮʝʥʘʨʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʩʪʘʣ ʧʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ, 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʋʢʘʟʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ˉ 204 (ʜʘʣʝʝ ï ʇʨʦʛʥʦʟ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ). 
ʋʪʦʯʥʝʥʠʷ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʪʦʛʦʚ 2018 ʛʦʜʘ, ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʮʝʥʘʨʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ  

ʎʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ. ʎʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʤʘʨʢʠ çʖʨʘʣʩè ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʘ 1ʢʚ19 ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 63,2 ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. ʠ 
ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ, ʙʣʠʟʢʦʤ ʢ ʟʘʣʦʞʝʥʥʦʤʫ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ. ʂʦʪʠʨʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2019 
ʛʦʜʘ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚʳʰʝ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ (~70 ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨʝʣʴ). ʆʜʥʘʢʦ ʩʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ 
ʆʇɽʂ+ ʠʩʪʝʢʘʝʪ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʛʦʜʘ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚ ʉʐɸ ʙʫʜʫʪ ʚʚʝʜʝʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚ ʙʘʟʦʚʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʟʘʣʦʞʝʥʦ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ 
ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 2019 ʛʦʜʘ, ʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʩʦʭʨʘʥʝʥʘ ʥʘ 
ʫʨʦʚʥʝ 63,4 ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨʝʣʴ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʪʘʢʞʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʘ ʙʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ: 
ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦ 59,7 ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʠ 53,5 ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. ʢ 2024 ʛʦʜʫ.  

ʂʫʨʩ ʨʫʙʣʷ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ. ʂʫʨʩ ʨʫʙʣʷ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ ʚ 1ʢʚ19 ʩʣʦʞʠʣʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʣʘʙʝʝ, 
ʯʝʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʦʩʴ ʚ ʇʨʦʛʥʦʟʝ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ (66,2 ʨʫʙ./ʜʦʣʣ. ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʦʪʠʚ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ 64,2 
ʨʫʙ./ʜʦʣʣʘʨ). ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʨʫʙʣʷ ʙʫʜʝʪ ʠʛʨʘʪʴ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʪʦʢʘ ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʆʌɿ, ʩʣʘʙʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʤʧʦʨʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʬʦʥʝ ʞʝʩʪʢʦʡ 
ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ ʢ ʝʚʨʦ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʪʪʦʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʩʯʝʪʫ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ.  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʠ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ ʪʝʢʫʱʝʛʦ 
ʛʦʜʘ, ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʩʚʝʨʭʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʡ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʚʘʣʶʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʦʝ 
ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʪʦʚʘʨʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʪʘʥʫʪ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ 
ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ. ɺ ʠʪʦʛʝ ʦʙʤʝʥʥʳʡ ʢʫʨʩ ʨʫʙʣʴ/ʜʦʣʣʘʨ ʉʐɸ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 
65,1. 

ʀʥʬʣʷʮʠʷ. ʉʣʘʙʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʞʝʩʪʢʦʡ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʠ ʜʝʥʝʞʥʦ-
ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʥʠʟʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʤʝʩʷʮʳ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʛʦʜʫ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʝʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦ 4,3 % ʛ/ʛ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʧʠʢʦʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 5,3 % ʛ/ʛ ʚ ʤʘʨʪʝ. 
ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʜʦ 3,8 % ʛ/ʛ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʛʦʜʘ ʦʥʘ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʩʷ ʢ 3,5 
% ʛ/ʛ.  

ʈʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʈʦʩʪ ɺɺʇ ʚ ʷʥʚʘʨʝïʬʝʚʨʘʣʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ 
ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 1,1 % ʛ/ʛ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚʳʰʝ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ. ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ 
ʛʦʜʫ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʚ 1,3 %, ʦʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʤʦʛʫʪ 
ʙʳʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʳ ʧʨʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʦ 2,0 %, ʘ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2021 ʛʦʜʘ ï ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚʳʰʝ 3 %.  

ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
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ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ˉ 204. ɺ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʛʦʜʘ ʧʦʩʣʝ 
ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʷ ʠʪʦʛʦʚ ʧʝʨʚʦʛʦ ʛʦʜʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʮʝʣʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʙʫʜʫʪ ʫʪʦʯʥʝʥʳ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2019 ï 
2024 ʛʦʜʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 20. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 20. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ                              
ʥʘ 2019 ï 2024 ʛʦʜʳ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
2018 ʛʦʜ 2019 ʛʦʜ 2020 ʛʦʜ 2021 ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ 2023 ʛʦʜ 2024 ʛʦʜ 

ʧʨʦʛʥʦʟ 

ɺʘʣʦʚʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, % ʛ/ʛ 2,3 1,3 2,0 3,1 3,2 3,3 3,3 

ɺʘʣʦʚʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 103 876 109 086 114 375 122 234 130 790 139 837 149 488 

ʀʥʬʣʷʮʠʷ, % ʛ/ʛ 4,3 4,3 3,8 4,0 4,0 4,0 4,0 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, % ʛ/ʛ 2,9 2,3 2,6 2,9 2,9 3,1 3,2 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, % ʛ/ʛ 4,3 3,1 7,0 6,3 5,8 5,6 5,3 

ɼʦʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ɺɺʇ, % 20,6 21,2 22,5 23,3 23,9 24,6 25,2 

ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ, % ʛ/ʛ 6,8 1,1 2,0 2,7 2,7 2,7 2,7 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ, ʤʣʥ. ʯʝʣ. 72,5 72,6 72,7 72,8 72,9 73,1 73,3 

ɹʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ, % 4,8 4,7 4,7 4,6 4,6 4,6 4,5 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 443 438 439 451 470 491 512 

ʅʝʬʪʝʛʘʟʦʬʳʡ ʵʢʩʧʦʨʪ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 262 240 230 224 219 217 215 

ʅʝʥʝʬʪʝʛʘʟʦʬʳʡ ʵʢʩʧʦʨʪ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 181 198 209 226 252 275 298 

ʀʤʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 249 258 274 293 313 335 361 

ʉʯʝʪ ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 114 91 72 63 53 45 34 

ʉʯʝʪ ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, % ɺɺʇ 6,8 5,4 4,1 3,4 2,7 2,1 1,5 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʯʝʪ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 77 29 22 19 23 20 15 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʯʝʪ, % ɺɺʇ 4,6 1,7 1,2 1,0 1,2 1,0 0,7 

ʂʫʨʩ ʜʦʣʣʘʨ ʉʐɸ/ʨʫʙʣʴ 62,5 65,1 64,9 65,4 66,2 67,0 68,6 

ʂʫʨʩ ʝʚʨʦ/ʜʦʣʣʘʨ ʉʐɸ 1,18 1,16 1,20 1,21 1,22 1,25 1,25 

ʎʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ çʖʨʘʣʩè 70,0 63,4 59,7 57,9 56,3 55,0 53,5 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. http://economy.gov.ru/minec/press/news/2019040903 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2036 ʛʦʜʘ 

ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʥʘ ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʙʫʜʫʪ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʝ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʝʨʝʰʝʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʊʘʢ, ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ 
ʤʝʜʣʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʦʙʫʩʣʦʚʷʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʘ 
ʫʨʦʚʥʷʭ ʥʠʞʝ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʭ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʩʪʨʘʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʚʳʩʦʢʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʝʜʝʪ ʢ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ 
ʛʨʫʧʧʘʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʚʝʜʝʪ ʢ ʥʝʜʦʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ.  

ʈʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʪʠ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ 
ʪʝʤʧʘʤʠ, ʘ ʠʭ ʜʦʣʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ɺɺʇ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ 
ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʩʪʨʘʥ ʥʘ ʬʦʥʝ ʠʩʯʝʨʧʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ 
ʜʦʛʦʥʷʶʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʠʪʘʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʩ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ 
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʱʠʪʳ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʨʠʩʢʠ ʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʨʦʩʪʘ 
ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤʠ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʛʦʚʦʡ 
ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʤʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ 
ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ 
ʚ ʫʩʠʣʝʥʠʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʫʞʝ ʚʚʝʜʝʥʥʳʝ 
ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʛʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʨʦʩʪ, ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ 
ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʥʠʝ çʪʦʨʛʦʚʳʭ ʚʦʡʥè ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠʟ-ʟʘ 
ʨʦʩʪʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘʨʫʰʠʪ ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʮʝʧʦʯʢʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ 
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ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠʟ-ʟʘ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

ɺʣʠʷʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʨʦʩʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʥʝ ʧʦʜʜʘʝʪʩʷ 
ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʙʫʤ ʧʦʢʘ ʥʝ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʤʫ 
ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ 
ʪʘʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʝʨʝʜʢʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʤʝʥʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 
ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʢʣʘʜ, ʯʝʤ çʧʨʦʨʳʚʥʳʝè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 
ʧʨʦʰʣʦʛʦ (ʜʚʠʛʘʪʝʣʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʛʦʨʘʥʠʷ, ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʦ, ʪʝʣʝʬʦʥʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʠ ʪ.ʜ.). ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʠʯʠʥ ʫʧʦʤʠʥʘʶʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʜʠʬʬʫʟʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ 
ʠʟʤʝʨʝʥʠʠ ʠʭ ʚʢʣʘʜʘ ʚ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ.  

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ɺɺʇ ʜʦ 3,2 % ʢ 2024 
ʛʦʜʫ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʩʪʠ ʪʝʤʧʦʤ ʯʫʪʴ ʥʠʞʝ 3 %, ʯʪʦ ʥʠʞʝ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʨʝʜʥʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ (ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 30 ʣʝʪ ï 3,6 %).  

ɿʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʙʫʜʝʪ ʩʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 
ʩʳʨʴʝʚʳʝ ʪʦʚʘʨʳ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ 
ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʝ ʨʳʥʢʦʚ ʙʘʟʦʚʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʠ ʫʛʣʷ, ʛʜʝ ʂʠʪʘʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ. ɺʤʝʩʪʝ 
ʩ ʪʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʷʜʦʤ ʩʪʨʘʥ ʤʝʨ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʫʛʣʷ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʝ ʨʳʥʢʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ.  

ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʥʝʬʪʠ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʮʝʥ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʙʫʜʝʪ ʠʛʨʘʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʘ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʣʘʥʮʝʚʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ʉʐɸ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʩʪʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʙʫʜʫʪ 
ʫʩʪʨʘʥʝʥʳ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʝʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʝʬʪʠ 
ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʙʫʜʝʪ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʝʡ, ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ 
ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʆʇɽʂ+ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʚ ʠʶʥʝ 2018 ʛʦʜʘ. ɺ ʵʪʠʭ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʤʘʨʢʠ çʖʨʘʣʩè ʩ 69,6 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʟʘ 
ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2018 ʛ. ʜʦ 63,4 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʠ 53,5 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʢ 
2024 ʛʦʜʫ. 

ɺ ʙʦʣʝʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʮʝʥʦʚʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʝʬʪʠ ʙʫʜʝʪ ʪʘʢʞʝ ʩʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʪʘʢʠʤʠ 
ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ, ʢʘʢ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ 
ʩʝʢʪʦʨʘ ʫʩʣʫʛ ʚ ɺɺʇ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʝ 
ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʥʝʬʪʴ 
ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʠʛʨʘʪʴ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʝ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ɺ 
ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 52-53 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2025-
2030 ʛʛ. ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʫʤʝʨʝʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʪʝʤʧʘʤʠ ʜʦʣʣʘʨʦʚʦʡ ʠʥʬʣʷʮʠʠ. 

ʆʙʱʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʥʘʫʯʥʦ-
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ.  

ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 10-15 ʣʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ ʪʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ 
ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʝ.  

ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ 
ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʋʢʘʟʦʤ 
ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 1 ʜʝʢʘʙʨʷ 2016 ʛ. N 642, ʘ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʙʫʜʫʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ çʅʘʫʢʘè ʠ çʎʠʬʨʦʚʘʷ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè.  

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ 
ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2036 ʛʦʜʘ. 
ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 
ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2018-2024 ʛʛ., ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ 
ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 7 ʤʘʷ 2018 ʛ. ˉ 204 çʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘè. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʙʫʜʫʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʟʘʤʝʜʣʷʪʴʩʷ 
ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʦʚ ʚ 
ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʦʩʪʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 
ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚ ʤʠʨʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʩʤʝʱʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʫʩʣʫʛ. ʕʪʦʤʫ 
ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʩʪʘʨʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 
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ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʙʫʜʝʪ ʚʦʟʨʘʩʪʘʪʴ ʜʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʥʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘ 
ʩʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ.  

ɿʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤʫ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 
ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʠ ʙʫʜʝʪ 
ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ 
ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ.  

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʚ ʙʘʟʦʚʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʣʦʞʝʥʘ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘ ʦ 
ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʤʘʨʢʠ çʖʨʘʣʩè ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 52-53 ʜʦʣʣʘʨʘ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2025-2030 
ʛʛ. ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʨʦʩʪʦʤ ʚ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʪʝʤʧʦʤ ʜʦʣʣʘʨʦʚʦʡ ʠʥʬʣʷʮʠʠ. ɺ ʯʘʩʪʠ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʙʘʟʦʚʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 
ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ. ʅʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʞʠʤʘ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʘʨʛʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʫʜʝʣʷʪʴ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʨʠʩʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʝʝ 
ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ. ɹʶʜʞʝʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʠʟʦʣʷʮʠʶ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʦʪ 
ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʡ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʨʦʩʪʘ. ʊʘʨʠʬʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ 
ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ 
ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʫʨʦʚʥʝʤ ʠʥʬʣʷʮʠʠ. 

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ. ɿʘ 
ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʨʫʙʣʷ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʪʝʤʧʘʤʠ ʥʠʞʝ 
ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʘ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤʠ (ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩʦ 
ʩʪʨʘʥʘʤʠ-ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ) ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ.  

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʚ 2018-2024 ʛʛ. (ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 
ʧʨʦʝʢʪʳ, ʨʝʬʦʨʤʫ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ï ʇʣʘʥ ʧʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 
ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʠʭ ʜʦʣʠ ʚ ɺɺʇ ʜʦ 25 %) ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʪʝʤʧʦʚ 
ʨʦʩʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʢʦʣʦ 3%.  

ʕʪʦ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: 

1. ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʠʡ ʩʠʣʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ, 
ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʜʦʨʦʚʦʡ ʞʠʟʥʠ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

2. ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʘʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ; 

3. ɹʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ, 
ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʟʜʝʩʴ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʠʛʨʘʪʴ ʜʦʥʘʩʪʨʦʡʢʘ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ;  

4. ʈʦʩʪʦʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 
ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.  

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʢʦʣʦ 3 % ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʥʘ 
ʮʝʣʝʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʧʨʦʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʟʦʡʜʫʪ ʚ 2019-2024 ʛʛ. ʦʢʘʞʫʪʩʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤʠ ʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. ɼʦʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ɺɺʇ ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 26-27 %, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʦʩʣʝ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʨʦʩʪʘ 
ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 5,7 % ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚ 2018-2024 ʛʛ. ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʟʘʤʝʜʣʷʪʩʷ ʜʦ 3 % ʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʵʪʦʤ ʫʨʦʚʥʝ.  

ʇʦ ʤʝʨʝ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʙʫʜʝʪ ʫʩʢʦʨʷʪʴʩʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛ. (ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʨʦʩʪʘ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʙʘʟʦʚʳʭ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ). ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʪʨʫʜʘ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʟʘʤʝʜʣʷʪʴʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʷ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢ ʨʘʟʚʠʪʳʤ 
ʩʪʨʘʥʘʤ. 

ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʙʫʜʝʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ ʪʘʢʞʝ 
ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʝʢʦʪʦʨʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴʩʷ 
ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʧʦʠʩʢʫ ʨʘʙʦʪʳ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 
ʤʘʩʩʦʚʦʤʫ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ 
ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 
ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʙʫʜʝʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ 
ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʙʫʜʝʪ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 
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ʙʣʠʟʦʢ ʢ ʪʝʤʧʘʤ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 
ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ (ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʝʡ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʧʝʥʩʠʡ ʧʦ ʩʪʘʨʦʩʪʠ ʚʳʰʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ) ʩʦʟʜʘʜʫʪ ʦʩʥʦʚʫ 
ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʪʝʤʧʘ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʜʦʤʘʰʥʠʭ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2025 ʛ., ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʪʠ ʪʝʤʧʦʤ ʥʝ ʥʠʞʝ 3 % ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 
ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʙʫʜʝʪ ʚʦʟʨʘʩʪʘʪʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 
ʩʠʩʪʝʤʫ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ï ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ). ʇʨʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʣʷʭ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 
ɺɺʇ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʠʤʧʦʨʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ. ʊʘʢ, ʜʦʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʫʩʣʫʛ ʚ ɺɺʇ 
ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʩ 3,7 % ʚ 2017 ʛ. ʜʦ 5,3 % ʚ 2036 ʛ., ʘ ʜʦʣʷ ʠʤʧʦʨʪʘ ʫʩʣʫʛ ʚ ɺɺʇ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʩ 5,6 % ʚ 2017 ʛ. ʜʦ 
8,6 % ʚ 2036 ʛʦʜʫ.  

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʠʟʦʡʜʫʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʩʜʚʠʛʠ. ɼʦʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-
ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʥʠʟʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚʜʚʦʝ (ʩ 54,1 % ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʜʦ 26,5 % ʢ 2036 ʛʦʜʫ) ʚ 
ʧʦʣʴʟʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʦʡʜʫʪ ʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ɺɺʇ. ɺʦʟʨʘʩʪʝʪ ʜʦʣʷ ʩʝʢʪʦʨʘ 
ʫʩʣʫʛ. ʇʨʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʜʦʣʷ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: http://economy.gov.ru/wps/wcm/connect/9e711dab-fec8-4623-a3b1-33060a39859d/prognoz2036.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=9e711dab-

fec8-4623-a3b1-33060a39859d 
 

4.4. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ, 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʆʂɺʕɼ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ https://www.testfirm.ru, 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪʥʝʩʝʥʘ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚè (ʆʂɺʕɼ 19.20). 

ɼʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʨʘʩʣʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʢʩʘ ʠ 
ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚè. 

ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʠʭ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʚʦ ʚʩʝʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʟʘ 2012 - 2017 ʛʦʜ (ʦʪʨʘʩʣʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʢʩʘ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚè). 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʢʦʧʝʝʢ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʨʫʙʣʝ 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ. ʅʠʞʝ ʥʘ ʛʨʘʬʠʢʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʨʝʜʥʷʷ (ʤʝʜʠʘʥʥʘʷ) 
ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ. 

https://www.testfirm.ru/
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ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʥʘ ʛʨʘʬʠʢʝ, ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʦʪʨʘʩʣʠ " ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʢʩʘ ʠ 
ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ" ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ +4,9%; ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʩʝʭ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʨʘʚʥʷʣʘʩʴ +4,3%. 

ʅʦʨʤʘ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʠ ʦʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ, ʥʦʨʤʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 
ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʚ ʠʪʦʛʝ ʧʦʩʣʝ ʚʳʯʝʪʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʥʦ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʜʘʥʥʳʡ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ +4,1%. ʉʨʘʚʥʠʪʴ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʧʦ 
ʚʩʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʈʌ ʤʦʞʥʦ ʥʘ ʛʨʘʬʠʢʝ: 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ, ʥʦʨʤʘ ʯʠʩʪʦ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʚ ʦʙʱʝʤ ʧʦ ʈʌ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʊʘʢ, ʚ ʬʦʥʜʦʸʤʢʠʭ 
ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʚʝʣʠʢʘ ʜʦʣʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ï ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ. ʅʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘʭ 
ʥʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 
ʢʦʢʩʘ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚè ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʨʦʤʝ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 
(ʩʨʝʜʥʝʝ ʘʨʠʬʤʝʪʠʯʝʩʢʦʝ). 

 
ɼʦʣʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ (ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ) ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʣʷ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 30%. 

ɼʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ɺʘʞʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 
ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʜʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ, ʪʝʤ ʥʘʜʝʞʥʝʡ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʤʦʛʫʪ ʚʣʠʷʪʴ 
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ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ (ʦʙʱʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʨʠʟʠʩ) ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʠʟʫʯʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʵʪʦʛʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʦ ʛʦʜʘʤ. 

 
ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ ʜʦʣʝʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 13%. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 

ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ (ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ) ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ. ʕʪʦʪ 
ʚʘʞʥʳʡ ʜʣʷ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ï ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ 
ʦʪ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ, ʢʘʢ ʠʟʤʝʥʷʣʩʷ ʵʪʦʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚ 
ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʚʩʝʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʙʳʩʪʨʦ ʦʙʲʝʤ 
ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʙʠʟʥʝʩ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʦʟʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ. ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʛʦʜʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʢ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ï ʵʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʆʥ ʥʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʢʦʨʦʩʪʠ 
ʠʣʠ ʨʘʟʤʝʨʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʥʦ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʫʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʤʥʦʛʦ 
ʥʫʞʥʦ ʚʣʦʞʠʪʴ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ. 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʥʘ ʛʨʘʬʠʢʝ, ʪʠʧʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʝʩʷ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 
ʢʦʢʩʘ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚè, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʚʳʨʫʯʢʫ, ʨʘʚʥʫʶ ʚʩʝʤ ʩʚʦʠʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʟʘ 139 ʜʥʝʡ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʦ 
ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʚʝʥ 127 ʜʥʝʡ. ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʦʯʝʥʴ ʩʠʣʴʥʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʨʘʩʣʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʢʩʘ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚè 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ. 
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ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ɺ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʟʦʨʳ ʠ ʪ.ʧ.) ʧʦ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤ ʦʪʨʘʩʣʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʢʩʘ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚè. 

ʄʝʩʪʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ "ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ" ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦʢʘʟʘʣ, 
ʯʪʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 32 ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ 574 ʪʳʩ. ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 
ʦʪʨʘʩʣʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚè. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʆʆʆ çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʠ 
ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʠʞʝ. 
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ɹʣʠʞʘʡʰʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: .1 https://www.testfirm.ru/ 2. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 
 

4.5. ʈʳʥʦʢ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

2018 ʛʦʜ 

ɺ 2018 ʛ. ʨʳʥʦʢ ʨʫʙʣʝʚʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ʦ ʯʝʤ 
ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʢʨʘʡʥʝ ʩʢʨʦʤʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʡ ʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚ ʥʘ ʬʦʥʝ ʨʦʩʪʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ 
ʨʳʥʢʘ. ʅʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʣʠ ʢʘʢ ʚʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ (ʘʥʪʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʩʘʥʢʮʠʠ, ʨʦʩʪ 
ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʜʨ.), ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʠʩʢʠ (ʚʳʭʦʜ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ʆʌɿ, ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ 

https://www.testfirm.ru/
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ʨʫʙʣʷ, ʨʦʩʪ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʠ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ɼʂʇ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ). ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ 
2018 ʛ. ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʣʩʷ ʥʘ ʬʦʥʝ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʨʫʙʣʝʚʦʤ ʜʦʣʛʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, 
ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʡ ʛʦʜ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʥʝ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʤ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 
ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ 2018 ʛ., ʦʢʘʟʘʚʰʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: 

- ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʝ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʐɸ (ʫʛʨʦʟʳ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʢ 
ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʛʦʩʜʦʣʛʘ);  

ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʦ ï ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʉʐɸ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʌʈʉ ʩʪʘʚʢʠ ʯʝʪʳʨʝʞʜʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2018 ʛ. ʩ 1,5% ʜʦ 2,5%); 

- ʵʩʢʘʣʘʮʠʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʚʦʡʥ ʤʝʞʜʫ ʉʐɸ ʠ ʂʠʪʘʝʤ; 

- ʚʳʩʦʢʘʷ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʮʝʥ ʠ ʠʭ ʦʙʚʘʣ ʚ 4 ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2018 ʛ.; 

- ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʨʠʩʢ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʨʳʥʢʦʚ (ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 
ʢʨʠʟʠʩʘ ʚ ʊʫʨʮʠʠ).  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ  

- ʨʦʩʪ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ (ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʅɼʉ, ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʡ 
ʨʝʬʦʨʤʳ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʤʘʥʝʚʨʘ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ). ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʙʳʣ ʧʦʚʳʰʝʥ ɹʘʥʢʦʤ 
ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ 2018 ʛ. ï ʜʦ 3,8-4,2%, ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2019 ʛ. ï ʜʦ 5,0-5,5%. ʂ ʢʦʥʮʫ 2018 ʛ. ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 
ʚʝʨʭʥʶʶ ʛʨʘʥʠʮʫ ʧʨʦʛʥʦʟʘ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ 4,3%.  

- ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʨʠʪʦʨʠʢʠ ʠ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ (ʠʟ 8 ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʚ 
ʪʝʯʝʥʠʝ 2018 ʛ. ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʜʚʘʞʜʳ ʧʦʥʠʞʘʣ ʩʪʘʚʢʫ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʛʦʜʘ ʠ ʜʚʘʞʜʳ ʧʦʚʳʰʘʣ ʝʝ ʚ ʢʦʥʮʝ 
ʛʦʜʘ);  

- ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʙʝʛʩʪʚʘ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʫʙʣʝʚʦʛʦ ʜʦʣʛʘ, ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ ʠʭ ʜʦʣʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 
ʆʌɿ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʦ 24,4% ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚ 34,5%, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ ʥʘ  
1 ʘʧʨʝʣʷ 2018 ʛ.;  

 ʧʦʣʠʪʠʢʘ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ çʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʣʘè ʥʘ ʚʘʣʶʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ; 

- ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʚʪʦʨʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ï ʦʪ S&P (ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʚ 
ʬʝʚʨʘʣʝ 2018ʛ. ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʥʘ ʦʜʥʫ ʩʪʫʧʝʥʴ ʜʦ çɺɺɺ-è) ʩʦ çʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤè ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ;  

- ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʦʝ ʩ ʥʘʯʘʣʘ 2 ʢʚʘʨʪʘʣʘ, ʩʪʘʣʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 
ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʨʫʙʣʝʚʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʚ 2018 ʛ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʮʝʥʦʚʳʝ ʠʥʜʝʢʩʳ ʨʫʙʣʝʚʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʄɹ ʚ 2018 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ. 

 

ʆʙʲʝʤ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʳʥʢʘ ʨʫʙʣʝʚʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ  

ʅʘ ʢʦʥʝʮ 2018ʛ. ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʨʫʙʣʝʚʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 5,99% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
ʥʘʯʘʣʦʤ ʛʦʜʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 19,508 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʆʌɿ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 9,0% ʠ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 7,332 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʆʙʲʝʤ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʢʦʣʦ 11,614 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ., ʯʪʦ ʥʘ 4,5% ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ. ʅʘ ʢʦʥʝʮ 
2018ʛ. ʦʙʲʝʤ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 563,2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʯʪʦ ʥʘ 0,78% ʥʠʞʝ 
ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ.  
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ʆʙʲʝʤ ʨʫʙʣʝʚʦʛʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʠʞʝ. 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʳʥʢʘ ʨʫʙʣʝʚʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ: ʜʦʣʷ ʆʌɿ ʚʳʨʦʩʣʘ ʜʦ 
37,58% ʧʨʦʪʠʚ 36,54% ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʛʦʜʘ, ʜʦʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʦ 59,53% ʧʨʦʪʠʚ 
60,38% ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʛʦʜʘ. ɼʦʣʷ ʩʫʙʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʦ 2,89% ʧʨʦʪʠʚ 3,08% ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 
ʛʦʜʘ.  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʫʙʣʝʚʦʛʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ, % ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ. 

 

ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʜʦʣʶ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʦʢʦʣʦ 67,2% (+3,7 ʧ.ʧ. ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ) 
ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʡʤʘ ʩ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʜʦʭʦʜʦʤ (ʆʌɿ-ʇɼ). ʉ 8,0% ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʛʦʜʘ ʜʦ 
5,7% ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʩʥʠʞʘʪʴʩʷ ʜʦʣʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʡʤʘ ʩ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʝʡ ʜʦʣʛʘ (ʆʌɿ-ɸɼ). 
ɼʦʣʷ ʆʌɿ-ʇʂ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʥʘ 2,3 ʧ.ʧ. ʜʦ 23,6%. ʆʢʦʣʦ 3,5% (+1,0% ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ) ʨʳʥʢʘ 
ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʡʤʘ ʩ ʠʥʜʝʢʩʠʨʫʝʤʳʤ ʥʦʤʠʥʘʣʦʤ (ʆʌɿ-ʀʅ). ʈʦʩʪ ʜʦʣʠ ʆʌɿ-ʀʅ 
ʩʪʘʣ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʚʪʦʨʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 150 ʤʣʥ. ʰʪʫʢ, ʢʦʪʦʨʦʝ 
ʥʘʯʘʣʦʩʴ 4 ʘʧʨʝʣʷ 2018 ʛ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʰʝʩʪʠ ʘʫʢʮʠʦʥʦʚ ʙʳʣʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʦ ʦʢʦʣʦ 77,22 ʤʣʥ. ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 
(ʦʢʦʣʦ 51,5% ʟʘʡʤʘ).  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʳʥʢʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ. 



tel. +7(495) 229-49-71                                                                                   RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 54 

 

ɺ 2018ʛ. ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʆʌɿ-ʥ 53003 ʚ ʦʙʲʝʤʝ 15 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʧʦ ʥʦʤʠʥʘʣʫ. 
ʇʨʦʜʘʞʠ ʩʪʘʨʪʦʚʘʣʠ 15 ʤʘʨʪʘ ʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ ʟʘʚʝʨʰʠʪʴʩʷ 14 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2018ʛ. ʅʘ ʜʘʪʫ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʙʳʣʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʘ 53003 ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʦʢʦʣʦ 10,672 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʠʣʠ 
71,15% ʦʪ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ. 17 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʄʠʥʬʠʥ ʥʘʯʘʣ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʰʘ 
ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʅʘ ʢʦʥʝʮ 2018ʛ. ʦʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʰʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 
ʦʢʦʣʦ 4,979 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. (ʦʩʪʘʪʢʠ ʙʳʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʜʥʝʡ 2019ʛ.). 
ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2018ʛ. ʄʠʥʬʠʥ ʈʌ ʦʙʲʷʚʠʣ ʦ ʥʘʯʘʣʝ ʧʨʦʜʘʞ ʩ 15 ʷʥʚʘʨʷ ʚʪʦʨʦʛʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʰʘ 
ʦʙʲʝʤʦʤ 5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʧʦ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ɼʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ (ʜʦ ʫʧʣʘʪʳ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʦʛʦ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ) ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʙʳʣʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʘ ʩ 7,25-7,33% ʛʦʜʦʚʳʭ ʥʘ ʧʝʨʚʦʡ ʥʝʜʝʣʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʜʦ 9,03-9,11% ʛʦʜʦʚʳʭ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʜʝʢʘʙʨʷ.  

ʄʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʥʘʯʘʣʠ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʧʨʦʜʘʞʫ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩʝʨʠʠ 53001 ʠ 
53002 ʵʤʠʪʝʥʪʫ. ʉ ʘʧʨʝʣʷ 2018ʛ. ʵʤʠʪʝʥʪʦʤ ʙʳʣʦ ʚʳʢʫʧʣʝʥʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩʝʨʠʠ 53001 ʥʘ ʩʫʤʤʫ 1 052,7 
ʤʣʥ. ʨʫʙ. (ʠʣʠ 3,51%), ʘ ʩ ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩʝʨʠʠ 53002 ʥʘ ʩʫʤʤʫ 152,110 ʤʣʥ. ʨʫʙ. (ʠʣʠ 1,33% ʦʪ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2018ʛ. ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʪʨʠ ʚʳʧʫʩʢʘ ʆʌɿ-ʥ ʥʘ 
ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʦʢʦʣʦ 55,642 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ɼʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʶ ʆʌɿ-ʥ, % ʛʦʜʦʚʳʭ (*) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ. 

 

ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʩʫʙʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2018ʛ. ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ 130 
ʚʳʧʫʩʢʦʚ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ 51 ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 11 ʚʳʧʫʩʢʦʚ 6 ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 
ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ (ʦʢʦʣʦ 13,0%) ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ 
ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ. ʅʘ ʚʪʦʨʦʝ ʠ ʪʨʝʪʴʝ ʤʝʩʪʘ ʧʦʩʣʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʚʳʰʣʠ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ 
ʠ ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ (7,5% ʠ 7,4% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ). ɺ ʧʷʪʝʨʢʫ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʚʦʰʣʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʩ ʜʦʣʝʡ 6,6% ʠ 5,32% ʨʳʥʢʘ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʃʠʰʴ ʥʘ ʰʝʩʪʦʤ ʤʝʩʪʝ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʄʦʩʢʚʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʨʘʟʤʝʱʘʣʘ ʩʚʦʠ ʜʦʣʛʦʚʳʝ 
ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʩ ʦʢʪʷʙʨʷ 2013ʛ., ʝʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ ʟʘʥʠʤʘʶʪ 5,3% 
ʨʳʥʢʘ (ʧʨʦʪʠʚ 12% ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 2017ʛ. ʠ ʦʢʦʣʦ 23% ʝʱʝ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ). ɼʝʩʷʪʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʩ ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʜʦʣʝʡ ʦʢʦʣʦ 59,5% ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʛʨʘʬʠʢʝ.  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʳʥʢʘ ʩʫʙʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ. 
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ʅʘ ʢʦʥʝʮ 2018 ʛ. ʜʦʣʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʰʝʣʦʥʘ (ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ 
ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ) ʚʳʨʦʩʣʘ ʜʦ 56,5% ʩ 50,2% ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʛʦʜʘ. ɼʦʣʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʪʦʨʦʛʦ ʠ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʵʰʝʣʦʥʦʚ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 19,7% ʠ 20,7% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ.  

ʕʰʝʣʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʩʫʙʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ. 

 

ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018ʛ. ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʩʦʭʨʘʥʠʣ ʩʚʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʩ 
ʜʦʣʝʡ 35,4% ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʪʠʚ 33,9% ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʛʦʜʘ, ʦʧʝʨʝʞʘʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʜʦʣʷ 
ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʤʝʜʣʝʥʥʦ ʨʘʩʪʠ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʩ 19,1% ʜʦ 20,5%. ʇʦʨʷʜʢʘ 13,2% (ʧʨʦʪʠʚ 13,6% 
ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʛʦʜʘ) ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ (ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʘʛʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʭ, ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ). ʀʟ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ: ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʩ ʜʦʣʝʡ 
ʧʦʨʷʜʢʘ 7,6% ʠ 5,1% (6,4% ʠ 5,8% ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʛʦʜʘ) ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ɼʦ 3,5% ʩ 3,0% ʚʳʨʦʩʣʘ ʟʘ ʛʦʜ 
ʜʦʣʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɼʦ 3,0% (ʧʨʦʪʠʚ 3,3% ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʛʦʜʘ) ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 
ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʦʣʷ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʦʨʷʜʢʘ 2,9% (3,0% ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʛʦʜʘ) ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 
ʥʘ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʶ. ɼʦʣʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʦʢʦʣʦ 9,0% (ʧʨʦʪʠʚ 11,8% 
ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʛʦʜʘ).  

ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʳʥʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ. 
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ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2018ʛ. ʷʚʣʷʣʠʩʴ: ʅʂ 
çʈʦʩʥʝʬʪʴè (ʩ ʜʦʣʝʡ 28,2% ʧʨʦʪʠʚ 27,2% ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʛʦʜʘ), ʈɾɼ (6,2% ʧʨʦʪʠʚ 5,3%), ʌʉʂ ɽʕʉ (3,0% 
ʧʨʦʪʠʚ 3,2%), ʊʨʘʥʩʥʝʬʪʴ (2,9% ʧʨʦʪʠʚ 3,0%), ɻʘʟʧʨʦʤ ʠ ɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ (ʩʫʤʤʘʨʥʦ 2,7%). ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ 
ɺʕɹ ʟʘʥʠʤʘʶʪ 2,7% ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ ʧʨʦʪʠʚ 3,2% ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʛʦʜʘ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ), ɼʆʄ.ʈʌ (ɸʀɾʂ) ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʜʦʣʶ ʜʦ 2,1% ʩ 1,5% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ. ʉʨʝʜʠ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʟʘʝʤʱʠʢʦʤ ʩʪʘʣ ʉʙʝʨʙʘʥʢ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʡ ʩʚʦʶ ʜʦʣʶ ʩ 1,1% ʥʘ 
ʥʘʯʘʣʦ ʜʦ 3,0% ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ. ɺʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟʙʘʥʢ ʩ ʜʦʣʝʡ ʦʢʦʣʦ 2,9% ʧʨʦʪʠʚ 
2,4% ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʛʦʜʘ. ɺ ʪʨʦʡʢʫ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ï ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʚʭʦʜʠʪ ɹʘʥʢ ɻʇɹ (2,4% ʧʨʦʪʠʚ 1,6% ʚ 
ʥʘʯʘʣʝ ʛʦʜʘ).  

ɼʦʣʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʰʝʣʦʥʘ (ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ) 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘʤʠ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2018 ʛ. ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 64,0% ʧʨʦʪʠʚ 61,3% ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʛʦʜʘ ʦʪ ʩʫʤʤʘʨʥʦʛʦ 
ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ. ɼʦʣʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʪʦʨʦʛʦ ʵʰʝʣʦʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ, ʧʦ ʥʘʰʠʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, 19,1% (20,3% ʥʘ 
ʥʘʯʘʣʦ ʛʦʜʘ), ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʵʰʝʣʦʥʘ ï 16,9% ( ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʛʦʜʘ - 18,4%).  

ʕʰʝʣʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ. 

 

ʆʙʦʨʦʪʳ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018ʛ. ʦʙʲʝʤ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʨʫʙʣʝʚʳʤʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 10 228,8 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʯʪʦ 
ʥʘ 13,2% ʥʠʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʟʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʩʜʝʣʦʢ 
ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. ɺ 2018 ʛ. ʦʙʲʝʤ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʥʠʤʠ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 7,3% 
ʜʦ 6,624 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʦʚ ʧʦʢʘʟʘʣ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ï ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢ 
2017 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 37%, ʦʙʲʝʤ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʙʫʤʘʛʘʤʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚʩʝʛʦ 3,331 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʧʨʦʪʠʚ 
5,287 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. ɺ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʩʫʙʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ ʥʘʙʣʶʜʘʣʘʩʴ ʤʝʥʝʝ ʩʠʣʴʥʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʦʚ ï ʥʘ 17,2% ʜʦ 273,9 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.  

ʆʙʲʝʤ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʠʞʝ. 

 

ʂʘʢ ʠ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʛʦʜʳ, ʦʙʲʝʤ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʪʦʨʛʦʚ ʩ ʆʌɿ ʧʨʝʚʳʩʠʣ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ, ʚ 2018 ʛ. ï ʚ 2 ʨʘʟʘ. ɼʦʣʷ ʆʌɿ ʚ ʩʫʤʤʘʨʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 64,8% ʧʨʦʪʠʚ 32,6% ʧʦ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʜʦʣʛʫ (52,3% ʧʨʦʪʠʚ 44,9% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017ʛ.). ʅʘ ʜʦʣʶ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʩʫʙʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʠ 
ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ ʧʨʠʰʣʦʩʴ 2,7% ʦʪ ʩʫʤʤʘʨʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʧʨʦʪʠʚ 2,8% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʚʩʝʛʦ 
2017 ʛ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ, ʚ % ʦʪ ʩʫʤʤʘʨʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ. 
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ɺ 2018 ʛ. ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʦʙʲʝʤ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʆʌɿ ʙʳʣ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʧʨʝʣʷ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 859 
ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʩʪʘʣʠ ʬʝʚʨʘʣʴ (665 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.) ʠ ʠʶʥʴ (639 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.). ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʳʡ 
ʦʙʲʝʤ ʩʜʝʣʦʢ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 552 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.  

ʆʙʲʝʤ ʪʦʨʛʦʚ ʩ ʆʌɿ ʚ 2016-2018ʛʛ., ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʠʞʝ. 

 

ʅʘ ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʫʙʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚ 2018ʛ. ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ (45,2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.) 
ʙʳʣʘ ʦʪʤʝʯʝʥʘ ʚ ʤʘʝ, ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ (8,2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.) ï ʚ ʥʦʷʙʨʝ, ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʩʜʝʣʦʢ 
22,8 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʆʙʲʝʤ ʪʦʨʛʦʚ ʩ ʩʫʙʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʠʞʝ. 

 

ɺ 2018ʛ. ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 
ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʜʦ 277,6 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʧʨʦʪʠʚ 440,6 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʚ 2017ʛ. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪ ʟʘ ʤʝʩʷʮ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ 587,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ, ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ - 126,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ.  

ʆʙʲʝʤ ʪʦʨʛʦʚ ʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ ʚ 2016-2017ʛʛ., ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʠʞʝ. 
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ʂʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ ʨʳʥʢʘ ʨʫʙʣʝʚʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ  

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʫʙʣʝʚʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2018ʛ. ʙʳʣʦ ʩʚʷʟʘʥʦ 
ʩ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝʤ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʧʦʩʣʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ ʢʦʥʮʝ 2017ʛ. ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʥʝʬʪʠ ʚ 2018ʛ. ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʆʇɽʂ+, ʩʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʢʫʨʩʦʤ ʨʫʙʣʷ ʠ, 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʩ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʝʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʨʫʙʣʝʚʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ï 
ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʫʙʣʴ ʦʩʪʘʚʘʣʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʫʶ 
ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʮʝʥ.  

ɺʦ 2 ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2018ʛ. ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʨʝʟʢʦ ʫʭʫʜʰʠʣʘʩʴ. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʘʧʨʝʣʷ ʥʦʚʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʩʦ 
ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʐɸ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʦʩʥʫʣʠʩʴ ʚ ʪ.ʯ. ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʦʚ ʠ ʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʘ ʬʦʥʝ ʨʦʩʪʘ 
ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʨʝʟʢʦʤʫ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ 
ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʫʙʣʝʚʦʤ ʜʦʣʛʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʆʌɿ, ʛʜʝ ʦʢʦʣʦ ʪʨʝʪʠ ʨʳʥʢʘ 
ʟʘʥʠʤʘʣʠ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʳ. ʉʝʨʴʝʟʥʦʛʦ ʥʝʛʘʪʠʚʘ ʨʳʥʢʫ ʜʦʙʘʚʠʣʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʅɼʉ ʜʦ 20% ʚ 2019ʛ.  

ɺ 3 ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2018ʛ. ʨʦʩʪ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʥʘʯʘʣʦʤ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 
çʚʦʡʥè ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʐɸ, ʦʞʠʜʘʥʠʝʤ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ ʢ ʀʨʘʥʫ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʚ 
ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ (ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʌʈʉ ʉʐɸ) ʠ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʦʯʝʨʝʜʥʦʤʫ 
ʜʘʚʣʝʥʠʶ ʥʘ ʚʘʣʶʪʥʳʝ ʠ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ. ʈʠʩʢʠ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʩʦ 
ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʐɸ ʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤʫ ʩʫʚʝʨʝʥʥʦʤʫ ʜʦʣʛʫ ʩʪʘʣʠ ʤʦʱʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʨʫʙʣʴ ʠ ʥʘ 
ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʙʫʤʘʛ, ʜʘʞʝ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʪʫʱʠʭ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ ʥʝʛʘʪʠʚʘ ʩ 
ʥʘʯʘʣʘ ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʜʦʙʘʚʠʣʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʛʣʘʚʳ (ʘ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ) ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ 
ʦ ʨʦʩʪʝ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʠ çʨʷʜʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚè, ʠʟ-ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʘ 
ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ. 13 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ɹʘʥʢ ʊʫʨʮʠʠ (ʛʜʝ ʙʳʣ ʦʩʥʦʚʥʦʡ çʦʯʘʛè ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ 
ʩʨʝʜʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ) ʧʦʚʳʩʠʣ ʩʪʘʚʢʫ ʩ 17,75% ʜʦ 24%, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 
ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʪʫʨʝʮʢʦʤ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʨʳʥʢʘʭ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ. 
ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʩʠʣ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ ʩʚʦʝʤ ʩʝʥʪʷʙʨʴʩʢʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʥʘ 25 ʙ.ʧ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʪʚʝʨʪʳʡ ʢʚʘʨʪʘʣ ʥʘʯʘʣʩʷ ʥʘ ʬʦʥʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʮʠʠ ʥʘ ʜʦʣʛʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʙʳʣʘ ʥʝ ʜʦʣʛʦʡ, ʠ ʫʞʝ ʚ ʥʦʷʙʨʝ ʥʘʤʝʪʠʣʩʷ ʧʣʘʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷ 
ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʥʘ ʬʦʥʝ ʨʝʟʢʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2018 ʛ. ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʧʦʚʳʰʘʪʝʣʴʥʦʤ ʪʨʝʥʜʝ: ʥʘʯʘʚ ʛʦʜ ʥʘ 
ʦʪʤʝʪʢʝ 66,9 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ (3ʭ- ʤʝʩʷʯʥʳʡ ʬʴʶʯʝʨʩ Brent), ʢ ʥʘʯʘʣʫ ʦʢʪʷʙʨʷ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʚʳʨʦʩʣʘ ʜʦ 86,3 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ (+29% ʢ ʥʘʯʘʣʫ 2018ʛ.), ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʚ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ 
ʤʘʢʩʠʤʫʤ. ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʚʰʠʡ ʦʙʚʘʣ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʮʝʥ ʩʪʘʣ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʨʘʩʧʨʦʜʘʞ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦʩʣʝ 
ʧʝʨʝʦʮʝʥʦʢ ʠʛʨʦʢʘʤʠ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ ʉʐɸ ʢ ʀʨʘʥʫ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʥʝʬʪʠ - ʦʥʠ 
ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʤʷʛʯʝ, ʯʝʤ ʦʟʚʫʯʠʚʘʣʦʩʴ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ, ʠ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 
ʥʝʬʪʴ ʥʘ 2019-2020ʛʛ. ï ʦʥʠ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʭʫʞʝ, ʯʝʤ ʦʞʠʜʘʣʦʩʴ. ɺ ʠʪʦʛʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 3ʭ- ʤʝʩʷʯʥʦʛʦ 
ʬʴʶʯʝʨʩʘ Brent ʦʧʫʩʪʠʣʘʩʴ ʢ ʢʦʥʮʫ 2018 ʛ. ʜʦ 52,2 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ, ʧʦʪʝʨʷʚ ʟʘ ʛʦʜ 22%. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 1 ʢʚʘʨʪʘʣʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʆʌɿ ʧʣʘʚʥʦ ʩʥʠʞʘʣʘʩʴ ʧʦ ʚʩʝʤ ʩʨʦʢʘʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʢ ʢʦʥʮʫ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʧʫʩʪʠʣʘʩʴ ʦʪ 40-45 ʜʦ 50-60 ʙ.ʧ. ʥʘ ʚʩʝʡ çʢʨʠʚʦʡè.  

ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2 ʢʚʘʨʪʘʣʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʆʌɿ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʩʚʦʝʛʦ ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʯʝʪʳʨʝ 
ʛʦʜʘ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʘʥʪʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2 ʢʚʘʨʪʘʣʘ 2018ʛ. ʨʦʩʪ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʆʌɿ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʪ 50-60 ʙ.ʧ. ʥʘ ʢʦʨʦʪʢʦʤ ʠ ʜʣʠʥʥʦʤ ʢʦʥʮʘʭ çʢʨʠʚʦʡè ʠ ʜʦ 80-90 ʙ.ʧ. ï ʧʦ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʤ 
ʚʳʧʫʩʢʘʤ.  

ɺ 3 ʢʚʘʨʪʘʣʝ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʜʨʘʤʘʪʠʯʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʆʌɿ ʩʪʘʣʘ ʧʝʨʚʘʷ ʜʝʢʘʜʘ ʩʝʥʪʷʙʨʷ, ʚ 
ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʮʝʥʳ ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 2,0-4,5 ʧ.ʧ., ʘ 
ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʩʚʦʠʭ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʤʘʢʩʠʤʫʤʦʚ (9,30-9,32% ʛʦʜʦʚʳʭ ʧʦ ʩʘʤʳʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ 



tel. +7(495) 229-49-71                                                                                   RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 59 

ʚʳʧʫʩʢʘʤ). ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 3 ʢʚʘʨʪʘʣʘ ʨʦʩʪ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʆʌɿ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 40-88 ʙ.ʧ.  

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʤʝʩʷʮʳ ʛʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʘʙʣʶʜʘʣʘʩʴ ʧʦʚʳʰʝʥʥʘʷ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʪʘʚʰʘʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ, 
ʢʘʢ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʷ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʥʘʨʘʩʪʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ - ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ 
ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʠ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʨʫʙʣʷ ʧʦʚʳʰʘʣʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʦ 
ʩʪʦʨʦʥʳ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. 

G-ʢʨʠʚʘʷ ʙʝʩʢʫʧʦʥʥʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʆʌɿ ʚ 2016 ï 2018ʛʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ. 

 

ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʝ ʨʳʥʢʘ ʆʌɿ, ʥʝʣʴʟʷ ʥʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʝʝʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 
ï ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʦʩʪ 
ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʚ ʆʌɿ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ 1 ʘʧʨʝʣʷ 2018ʛ. ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʩʚʦʝʛʦ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʢʩʠʤʫʤʘ 
ʚ 34,5%. ʉ ʪʦʛʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ çʙʝʛʩʪʚʦè ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ʇʦ 
ʜʘʥʥʳʤ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʛʦʩʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤ, ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 
2019ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 1,790 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʧʨʠ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʳʥʢʘ ʆʌɿ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 7,325 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ., ʘ ʠʭ ʜʦʣʷ 
ʫʧʘʣʘ ʜʦ 24,4%. ʉ ʥʘʯʘʣʘ 2018ʛ. ʜʦʣʷ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 8,7%, ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 
ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 440 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. (-19,7%). 

ɽʩʣʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ 2017ʛ. ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 
ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʫʙʣʝʚʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʙʳʣʠ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 
ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚ 2,5%, ʪʦ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʚʣʠʷʥʠʝ ʙʳʣʦ ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ. ɽʩʣʠ 
ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʛʦʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʛʦʜʦʚʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 
ʚ ʷʥʚʘʨʝ ï ʠʶʥʝ ʪ.ʛ. ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʟʘʢʨʝʧʠʣʘʩʴ ʥʘ ʥʦʚʦʤ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 2,2-2,4% ʛʦʜ ʢ 
ʛʦʜʫ. ʇʦʩʣʝ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʷ ʚ ʠʶʣʝ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚ 2,5% ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʷʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ 
ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʫʩʪʨʝʤʠʣʘʩʴ ʚʚʝʨʭ ʠ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʜʝʢʘʙʨʷ ʫʨʦʚʥʷ ʚ 4,3% ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ 
ʚʳʰʝ ʥʘ 0,1 ʧ.ʧ. ʚʝʨʭʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʠ ʨʦʩʪ 
ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢʦ ʚʪʦʨʦʤʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʥʘ 25 ʙ.ʧ., ʢʦʪʦʨʦʝ 
ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2018 ʛ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʫʙʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚ ʮʝʣʦʤ 
ʧʦʚʪʦʨʷʣʘ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʆʌɿ, ʥʦ ʧʨʠ ʤʝʥʴʰʝʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʤʝʥʴʰʝʡ 
ʜʶʨʘʮʠʝʡ ʠ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʡ ʧʦʪʝʨʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018ʛ., ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʥʜʝʢʩʘʤʠ 
ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʤʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝʡ, ʩʨʝʜʥʷʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʩʫʙʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 97 ʠ 73 ʙ.ʧ. ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʪʠʚ 115 ʙ. ʧ. ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʆʌɿ. 

ʀʥʜʝʢʩʳ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʨʫʙʣʝʚʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʎɹ ʈʌ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ. 
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ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018ʛ. ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʆʌɿ ʧʨʠʥʝʩʣʠ ʜʦʭʦʜ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 2,12%, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʠʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʫʙʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʥʝʩʣʠ ʜʦʭʦʜ ʚ 
ʨʘʟʤʝʨʝ 4,32% ʠ 4,42% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 
ʫʩʪʫʧʠʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʧʦʢʘʟʘʚʰʠʝ ʨʦʩʪ ʟʘ ʛʦʜ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʙʦʣʝʝ 12,3%. 
ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʆʌɿ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʠ ʩʫʙʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʚʥʦʚʴ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʟʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʛʦʩʙʫʤʘʛ ʜʘʞʝ ʥʝ ʦʙʦʛʥʘʣʠ 
ʠʥʬʣʷʮʠʶ. ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʩʫʙʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ (4,32% ʠ 4,42% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʪʠʚ ʀʇʎ=4,3%). ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʧʦʢʘʟʘʣ ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʨʳʥʦʢ, ʚ. ʪ.ʯ. ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʝ - ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʜʦʣʣʘʨ ʉʐɸ (+21,78%), ʧʦʢʫʧʢʘ ʝʚʨʦ 
ʧʨʠʥʝʩʣʘ ʙʳ ʜʦʭʦʜʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 16,49%. 

ɺʦʟʚʨʘʪ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ (Total Return) ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, % ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʠʞʝ. 

 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʥʘ ʜʦʣʛʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ 2018 ʛ. ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʣʩʷ ʥʘ ʬʦʥʝ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʨʫʙʣʝʚʦʤ 
ʜʦʣʛʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʡ ʛʦʜ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʥʝ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʤ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ 
ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ 2019 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʠʞʝ. 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʫʙʣʝʚʦʛʦ ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ 2019 ʛ., ʩʪʘʥʫʪ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ:  

1. ɻʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ. ɻʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʟʚʷʟʳʚʘʥʠʝʤ ʪʦʨʛʦʚʳʭ çʚʦʡʥè 
ʤʝʞʜʫ ʉʐɸ ʠ ʂʠʪʘʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʷʜʦʤ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʩ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝʤ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩ 
ʥʘʯʘʣʦʤ çʭʦʣʦʜʥʦʡè ʚʦʡʥʳ, ʩ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʜʝʣʘ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʩ ʮʝʣʳʤ ʨʷʜʦʤ 
ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ ʦʙʱʝʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 
ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʚʘʣʶʪʘʤ ʠ ʘʢʪʠʚʘʤ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ, ʚ ʪ.ʯ. ʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʠ 
ʨʫʙʣʝʚʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ 
ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ.  

2. ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʤʠʨʝ. ʋʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ 
ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʌʈʉ ʉʐɸ ʠ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʨʠʩʢʠ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʦʪʪʦʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ʩ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʠʩʷ ʨʳʥʢʘʤʠ. 

3. ɸʥʪʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʩʘʥʢʮʠʠ. ʈʫʙʣʝʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʙʫʜʫʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʧʦʜ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠʟ-ʟʘ 
ʦʧʘʩʝʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 
ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʐɸ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʥʦʚʦʛʦ ʛʦʩʜʦʣʛʘ ʈʌ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʐɸ 
ʤʦʞʥʦ ʦʞʠʜʘʪʴ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʦʪʪʦʢʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʩ ʨʳʥʢʘ ʆʌɿ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 
9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2018ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 560 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.  
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4. ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʠ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ. ɺ 2018ʛ. ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʫʩʢʦʨʠʣʘʩʴ ʜʦ 4,3% 
ʧʨʦʪʠʚ 2,5% ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʦʩʝʥʠ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʩʷ ʨʦʩʪ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ 
ʦʞʠʜʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʜʦʩʪʠʛʣʠ 10,2%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ 
ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʢ ʨʘʟʦʚʳʤ ʩʦʙʳʪʠʷʤ, 
ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʤ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʥʬʣʷʮʠʶ, ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʤʝʨʝ ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʈʝʛʫʣʷʪʦʨ 
ʦʞʠʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʛʦʜʦʚʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʤʘʢʩʠʤʫʤʘ ʚ 1 ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2019 ʛʦʜʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 5,0ï5,5% ʥʘ 
ʢʦʥʝʮ 2019ʛ., ʘ ʢ 4% ʚʝʨʥʝʪʩʷ ʚ 1 ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2020ʛ., ʢʦʛʜʘ ʵʬʬʝʢʪʳ ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʝʛʦ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷ ʨʫʙʣʷ ʠ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʅɼʉ ʙʫʜʫʪ ʠʩʯʝʨʧʘʥʳ.  

5. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ 14 ʜʝʢʘʙʨʷ 2018ʛ. ʧʨʠʥʷʣ ʨʝʰʝʥʠʝ 
ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ 0,25 ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ, ʜʦ 7,75% ʛʦʜʦʚʳʭ. ʇʦ ʟʘʷʚʣʝʥʠʶ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ, 
ʧʨʠʥʷʪʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʦʩʠʪ ʫʧʨʝʞʜʘʶʱʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 
ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʤ ʮʝʣʴ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʩʚʦʝʤ ʟʘʷʚʣʝʥʠʠ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ 
ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. ɼʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʆʌɿ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʟʘʤʝʪʥʦ ʚʳʰʝ 
ʫʨʦʚʥʝʡ 1 ʢʚʘʨʪʘʣʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʇʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʥʘ 
ʜʝʧʦʟʠʪʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 
ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ, ʯʪʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʪ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ ʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ.  

6. ʇʣʘʥʳ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʄʠʥʬʠʥʘ. ʇʣʘʥ 
ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʌ ʯʝʨʝʟ ʆʌɿ ʥʘ 2019ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʯʪʠ 2,4 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ., ʧʨʠ ʵʪʦʤ çʯʠʩʪʳʝè 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʷʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 1,7 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. ʜʣʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʅʘ 1 ʢʚʘʨʪʘʣ 
2019ʛ. ʄʠʥʬʠʥ ʟʘʷʚʠʣ ʦʙʲʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʡʤʦʚ ʥʘ 450 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʄʠʥʬʠʥ ʈʌ ʦʪʤʝʯʘʣ, ʯʪʦ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʩʘʥʢʮʠʡ ʉʐɸ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʥʝ ʧʦʤʝʰʘʝʪ ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ 
ʧʣʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ, ʪ.ʢ. ʩʧʨʦʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʝʥ ʜʣʷ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʚ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʜʘʞʝ ʙʝʟ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʯʘʩʪʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʮʝʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʆʌɿ. ɺ 2018ʛ. ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʙʳʣʘ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 
ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʘ ʜʦ 1,044 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ., ʦʩʝʥʴʶ ʙʳʣʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʘ ʥʘ 480 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʘ ʧʣʘʥ ʧʦ ʯʠʩʪʦʤʫ 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʩʥʠʞʝʥ ʥʘ 380 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʄʠʥʬʠʥ ʥʝ ʙʳʣ ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 
ʫʪʦʯʥʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʥʘ 2018ʛ., ʦʪʤʝʯʘʷ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʡʤʦʚ ʙʫʜʝʪ ʚʦʟʤʝʱʝʥʦ ʦʩʪʘʪʢʘʤʠ ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʙʝʟ ʫʱʝʨʙʘ ʜʣʷ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʪʘʢʞʝ ʢ ʨʦʩʪʫ ʩʪʘʚʦʢ ʠ ʩʤʝʱʝʥʠʶ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʩ ʨʳʥʢʘ 
ʩʫʙʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ. 

7. ʅʘʚʝʩ ʥʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ. ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʚʳʭʦʜʘ 
ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʤʥʦʛʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʠ ʩʨʝʜʥʠʤʠ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘʤʠ ʤʦʞʝʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ 
2019ʛ. ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ 
ʠ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʚʳʧʫʩʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 3 
ʪʨʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ ʧʦ ʥʦʤʠʥʘʣʫ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʙʦʣʝʝ 10 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʧʦ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 
ʥʝʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ (ʇɹʆ). 
ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʣʠʰʴ ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʚ 2019ʛ., ʥʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 
ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʤ çʙʳʩʪʨʦʤè ʩʪʘʨʪʝ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ 2019ʛ. ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ 
ʟʘʝʤʱʠʢʘʤ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʛʘʰʘʝʤʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 530 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., 
ʨʝʛʠʦʥʘʤ ï ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʧʦʨʷʜʢʘ 100 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://region.ru/upload/iblock/31c/31c4837b49c3ec8c6aae7c545b854853.pdf 

ʀʶʥʴ 2019 ʛʦʜʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ.  

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʤʝʩʷʮʳ ʯʫʚʩʪʚʫʝʪ ʩʝʙʷ ʦʯʝʥʴ ʩʠʣʴʥʦ. ʎʝʥʳ ʨʘʩʪʫʪ ʢʘʢ ʥʘ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ. ʀʥʚʝʩʪʦʨʳ ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʣʠ 
ʧʦʢʫʧʢʠ ʚ ʦʞʠʜʘʥʠʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʪʘʚʢʠ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʬʦʥʝ ʦʙʱʝʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ 
ʘʢʪʠʚʘʤ ʈʌ, ʥʝ ʤʘʣʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʳʛʨʘʣ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. 

ʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ 

ʈʝʛʫʣʷʪʦʨ ʩʥʠʟʠʣ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʩʪʘʚʢʫ, ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ. ɼʦʭʦʜʥʦʩʪʴ 
ʢʦʨʦʪʢʠʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ, ʢʘʢ ʠ ʜʘʣʴʥʠʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʩʝʡʯʘʩ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 
ʨʠʩʢ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ. 

ʉʧʨʝʜʳ 
ʉʧʨʝʜʳ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʝʡ ʜʘʣʴʥʠʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ 
ʣʦʢʘʣʴʥʦʝ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʝ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʧʨʦʬʠʮʠʪ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʯʝʪʘ ʠ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

https://region.ru/upload/iblock/31c/31c4837b49c3ec8c6aae7c545b854853.pdf
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ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʟʦʣʦʪʦʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʶʨʘʮʠʠ. 
ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʘʙʳʝ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪ ʥʘʩʪʦʨʦʞʝʥʥʦʝ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʢ ʩʘʤʳʤ ʜʣʠʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʬʦʥʝ ʬʘʚʦʨʠʪʦʤ ʫ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 
ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʤʝʩʷʮʳ ʙʳʣʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʩ ʧʦʛʘʰʝʥʠʝʤ ʯʝʨʝʟ 5-7 ʣʝʪ. ʗʨʢʠʡ ʧʨʠʤʝʨ ʆʌɿ 26227, 
ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 3-ʭ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʘʫʢʮʠʦʥʦʚ ʧʨʝʚʳʰʘʣ 100 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʂʨʠʚʘʷ ʙʝʩʢʫʧʦʥʥʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ɿʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʜʘʣʴʥʠʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ. 
ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʢʨʠʚʘʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʷʪʴ ʚʠʜ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʣʦʩʢʦʡ ʢʨʠʚʦʡ. ʏʪʦ ʚ ʩʚʦʶ 
ʦʯʝʨʝʜʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʩʮʝʥʘʨʠʝʤ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ 
ʦʩʪʘʝʪʩʷ ï ʨʠʩʢ ʩʘʥʢʮʠʡ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʪʝʢʫʱʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʠʥʪʝʨʝʩʥʦ ʤʦʛʫʪ ʚʳʛʣʷʜʝʪʴ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʨʦʢʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ (5-7ʣʝʪ). 

ʂʨʠʚʘʷ ʙʝʩʢʫʧʦʥʥʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ɿʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʢʨʠʚʘʷ ʙʝʩʢʫʧʦʥʥʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʦʢʘʟʘʣʘ 
ʩʥʠʞʝʥʠʝ. ʉʧʨʝʜʳ ʚʳʩʦʢʦʣʠʢʚʠʜʥʳʭ BBB ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʨʳʥʢʫ ʟʘ ʤʝʩʷʮ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ ʩ 100-120 ʜʦ 80-
100. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʳʛʣʷʜʷʪ ʥʝʜʦʦʮʝʥʝʥʥʳʤʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʢʨʠʚʘʷ ʤʝʥʝʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʝʘʛʠʨʫʶʪ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʦʜʥʘʢʦ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 
ʙʫʜʫʪ ʩʭʦʞʠ ʠ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩ ʆʌɿ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: https://bcs-express.ru/novosti-i-analitika/obzor-po-rynku-obligatsii-iiun-2019-goda 

 

4.6. ɸʥʘʣʠʟ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ 

ɼʘʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʠ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʘ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2011 
ʛʦʜʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʜʚʫʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʛʨʫʧʧ ð ʄʄɺɹ ʠ ʈʊʉ) - 
(http://moex.com/).  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ 
ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ 17.10.2014 ˉ 437-ʇ (ʜʘʣʝʝ ï ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ˉ 437-ʇ) ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ɹʠʨʞʘ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʮʝʥʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʪʦʨʛʘʭ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ: 

¶ ʮʝʥʘ ʟʘʢʨʳʪʠʷ (LEGALCLOSEPRICE); 

¶ ʧʨʠʟʥʘʚʘʝʤʘʷ ʢʦʪʠʨʦʚʢʘ (ADMITTEDQUOTE); 

¶ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ 2 (MARKETPRICE2); 

¶ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ 3 (MARKETPRICE3); 

¶ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʮʝʥʘ (WAPRICE); 

¶ ʪʝʢʫʱʘʷ ʮʝʥʘ (CURRENTPRICE); 

¶ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʮʝʥʘ (HIGH); 

¶ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʮʝʥʘ (LOV). 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʠʜʘʭ ʮʝʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 21. 
ʊʘʙʣʠʮʘ 21. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʮʝʥʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʙʠʨʞʝ 

ʎʝʥʦʚʦʡ                                             
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʷ                                                       
ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʇʦʨʷʜʦʢ                                                                            
ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʎʝʥʘ ʟʘʢʨʳʪʠʷ 
(LEGALCLOSEPRICE) 

¶ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣ 1.24. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 
ʮʝʥ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʏʘʩʪʠ I 
ʇʨʘʚʠʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ 
ʨʳʥʢʝ ʠ ʨʳʥʢʝ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʚ ʇɸʆ 
ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ɹʠʨʞʘ; 

¶ ʧʫʥʢʪ 4.2 ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 2 ʢ ʇʦʣʦʞʝʥʠʶ ˉ 
437-ʇ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʮʝʥʳ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʣʠʙʦ ʮʝʥʘ ʘʫʢʮʠʦʥʘ ʟʘʢʨʳʪʠʷ, ʣʠʙʦ - 
ʧʦʩʣʝʜʥʷʷ ʪʝʢʫʱʘʷ ʮʝʥʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʮʝʥʳ 

ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʜʣʷ ʘʢʮʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʮʝʥʘ ʘʫʢʮʠʦʥʘ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʚ 
"ʩʪʘʢʘʥʝ" ʊ+2, ʘ ʜʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ï ʧʦʩʣʝʜʥʷʷ 
ʪʝʢʫʱʘʷ ʮʝʥʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʦʩʣʝʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚ "ʩʪʘʢʘʥʝ" 

ʊ0. 

ʇʨʠʟʥʘʚʘʝʤʘʷ ʢʦʪʠʨʦʚʢʘ 
(ADMITTEDQUOTE) 

¶ ʋʢʘʟʘʥʠʝ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ˉ 3758-ʋ ʦʪ 25 
ʘʚʛʫʩʪʘ 2015 ʛ. "ʆʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦ 
ʧʦʨʷʜʢʝ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʘʝʚʦʛʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʠ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, 
ʨʘʩʯʝʪʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʘʝʚ ʧʘʝʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʧʝʨʝʜʘʥʥʦʛʦ ʚ 
ʦʧʣʘʪʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ"; 

¶ ʋʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʨʘʩʯʝʪʘ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ "ʧʨʠʟʥʘʚʘʝʤʘʷ ʢʦʪʠʨʦʚʢʘ" 
ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ; 

¶ ʋʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʦʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʝʞʠʤʦʚ 
ʪʦʨʛʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠ 
ʨʘʩʯʝʪʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ, ʪʝʢʫʱʝʡ ʮʝʥʳ, 
ʮʝʥʳ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʠ ʧʨʠʟʥʘʚʘʝʤʦʡ ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ 
ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ. 

ʇʨʠʟʥʘʚʘʝʤʘʷ ʢʦʪʠʨʦʚʢʘ = ʎʝʥʘ ʟʘʢʨʳʪʠʷ 
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ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ 2 
(MARKETPRICE2) 

¶ ʇʨʠʢʘʟ ʌʉʌʈ ʦʪ 26 ʜʝʢʘʙʨʷ 2006 ʛ. ˉ 06ï
155/ʧʟ-ʥ "ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʦʨʷʜʢʘ 
ʨʘʩʯʝʪʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʳ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʭ 
ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʡ"; 

¶ ʇʨʠʢʘʟ ʌʉʌʈ ʦʪ 27 ʤʘʨʪʘ 2007 ʛ. ˉ 07ï
29/ʧʟ-ʥ "ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʦʨʷʜʢʘ ʨʘʩʯʝʪʘ 
ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʳ 
ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʚʦʝʥʥʦʩʣʫʞʘʱʠʭ"; 

¶ ʋʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʦʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʝʞʠʤʦʚ 
ʪʦʨʛʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠ 
ʨʘʩʯʝʪʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ, ʪʝʢʫʱʝʡ ʮʝʥʳ, 
ʮʝʥʳ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʠ ʧʨʠʟʥʘʚʘʝʤʦʡ ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ 
ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ (2) ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʤ: 

¶ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ (2) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʜʥʷ; 

¶ ʝʩʣʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʜʥʷ ʧʦ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʝ ʙʳʣʦ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ 10 ʠ ʙʦʣʝʝ ʩʜʝʣʦʢ, ʪʦ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʮʝʥʘ ʧʦ ʩʜʝʣʢʘʤ, 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʜʥʷ; 

¶ ʝʩʣʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʜʥʷ ʧʦ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʝ ʙʳʣʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ ʤʝʥʝʝ 10 ʩʜʝʣʦʢ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 
ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩʜʝʣʦʢ), ʪʦ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ 
ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʮʝʥʘ ʧʦ ʩʜʝʣʢʘʤ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʤ ʚ 
ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 2 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʜʥʝʡ, ʝʩʣʠ ʯʠʩʣʦ ʪʘʢʠʭ 
ʩʜʝʣʦʢ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 10; 

¶ ʝʩʣʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 2 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʜʥʝʡ ʧʦ ʮʝʥʥʦʡ 
ʙʫʤʘʛʝ ʙʳʣʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ ʤʝʥʝʝ 10 ʩʜʝʣʦʢ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 
ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩʜʝʣʦʢ), ʪʦ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ 
ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʮʝʥʘ ʧʦ ʩʜʝʣʢʘʤ, 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 3 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʜʥʝʡ, 
ʝʩʣʠ ʯʠʩʣʦ ʪʘʢʠʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 10; 

¶ ʝʩʣʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 3 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʜʥʝʡ ʧʦ ʮʝʥʥʦʡ 
ʙʫʤʘʛʝ ʙʳʣʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ ʤʝʥʝʝ 10 ʩʜʝʣʦʢ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 
ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩʜʝʣʦʢ), ʪʦ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ 
ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʮʝʥʘ ʦʜʥʦʡ 
ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ ʧʦ ʩʜʝʣʢʘʤ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 
ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 5 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʜʥʝʡ, ʝʩʣʠ ʯʠʩʣʦ ʪʘʢʠʭ ʩʜʝʣʦʢ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 10; 

¶ ʝʩʣʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 5 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʜʥʝʡ ʧʦ ʮʝʥʥʦʡ 
ʙʫʤʘʛʝ ʙʳʣʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ ʤʝʥʝʝ 10 ʩʜʝʣʦʢ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 
ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩʜʝʣʦʢ), ʪʦ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ 
ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʮʝʥʘ ʧʦ ʩʜʝʣʢʘʤ, 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 10 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʜʥʝʡ, 

ʝʩʣʠ ʯʠʩʣʦ ʪʘʢʠʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 10; 

¶ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʭ 
ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʝ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 
500 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ (2) ʅɽ ʈɸʉʉʏʀʊʓɺɸɽʊʉʗ 
ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: 

¶ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʘʣʛʦʨʠʪʤʝ ʧʝʨʠʦʜʦʚ (1, 
2, 3, 5 ʠʣʠ 10 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʜʥʝʡ) ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ 10 ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 
ʩʜʝʣʦʢ, ʥʦ ʠʭ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʤʝʥʝʝ 500 ʪʳʩʷʯ 
ʨʫʙʣʝʡ; 

¶ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 10 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʜʥʝʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ ʤʝʥʝʝ 
10 ʩʜʝʣʦʢ. 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ 3 
(MARKETPRICE3) 

¶  ʇʨʠʢʘʟ ʌʉʌʈ ʦʪ 09 ʥʦʷʙʨʷ 2010 ʛ. ˉ 10-
65/ʧʟ-ʥ "ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʦʨʷʜʢʘ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ ʮʝʥʥʳʭ 
ʙʫʤʘʛ, ʨʘʩʯʝʪʥʦʡ ʮʝʥʳ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ 
ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʚ ʮʝʣʷʭ 23 
ʛʣʘʚʳ ʅʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ"; 

¶ ʋʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʦʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʝʞʠʤʦʚ 
ʪʦʨʛʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠ 
ʨʘʩʯʝʪʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ, ʪʝʢʫʱʝʡ ʮʝʥʳ, 
ʮʝʥʳ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʠ ʧʨʠʟʥʘʚʘʝʤʦʡ ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ 
ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ (3) ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʜʥʷ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

¶ ʝʩʣʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʜʥʷ ʧʦ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʝ ʙʳʣʦ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ 10 ʠ ʙʦʣʝʝ ʩʜʝʣʦʢ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʠʭ ʦʙʱʠʡ 
ʦʙʲʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 500 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ, ʪʦ 
ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ 
ʮʝʥʘ ʧʦ ʩʜʝʣʢʘʤ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʜʥʷ; 

¶ ʝʩʣʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʜʥʷ ʧʦ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʝ ʙʳʣʦ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ ʤʝʥʝʝ 10 ʩʜʝʣʦʢ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 
ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩʜʝʣʦʢ), ʪʦ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ 
ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʮʝʥʘ ʦʜʥʦʡ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ ʧʦ 
ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ 10 ʩʜʝʣʢʘʤ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 
ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 90 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʜʥʝʡ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʠʭ ʦʙʱʠʡ 
ʦʙʲʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 500 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ; 

¶ ʝʩʣʠ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 10 ʩʜʝʣʦʢ (ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, 
ʯʪʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʥʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ ʤʝʥʝʝ 10 ʩʜʝʣʦʢ), 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 90 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʜʥʝʡ, 
ʣʠʙʦ ʦʙʲʝʤ ʚʩʝʭ ʩʜʝʣʦʢ ʟʘ ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʜʝʥʴ (ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, 
ʯʪʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʥʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 10 ʩʜʝʣʦʢ), ʩʦʩʪʘʚʠʣ 
ʤʝʥʝʝ 500 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ, ʪʦ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ 
ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʮʝʥʘ ʦʜʥʦʡ 
ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ ʧʦ ʪʘʢʦʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʩʜʝʣʦʢ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 
ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 90 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʜʥʝʡ, ʯʪʦʙʳ ʠʭ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʠ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʩʜʝʣʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 500 ʪʳʩʷʯ 
ʨʫʙʣʝʡ ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ; 

¶ ʝʩʣʠ ʧʦ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 90 ʪʦʨʛʦʚʳʭ 
ʜʥʝʡ ʙʳʣʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ ʤʝʥʝʝ 10 ʩʜʝʣʦʢ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 
ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩʜʝʣʦʢ), ʣʠʙʦ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʩʜʝʣʦʢ, 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʟʘ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʤʝʥʝʝ 500 ʪʳʩʷʯ 
ʨʫʙʣʝʡ, ʪʦ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ ʥʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ (3) ʅɽ ʈɸʉʉʏʀʊʓɺɸɽʊʉʗ 
ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: 

¶ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 90 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʜʥʝʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ ʤʝʥʝʝ 
10 ʩʜʝʣʦʢ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩʜʝʣʦʢ); 

¶ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʩʜʝʣʦʢ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 
90 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʜʥʝʡ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʤʝʥʝʝ 500 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ. 

http://fs.moex.com/files/9923/
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ʎʝʥʦʚʦʡ                                             
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʷ                                                       
ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʇʦʨʷʜʦʢ                                                                            
ʨʘʩʯʝʪʘ 

Cʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʮʝʥʘ 
(WAPRICE) 

¶ ʧʫʥʢʪ 2 ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 2 ʢ ʇʦʣʦʞʝʥʠʶ ˉ 
437-ʇ  

¶ ʋʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʦʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʝʞʠʤʦʚ 
ʪʦʨʛʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ 
ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʮʝʥʳ 

 

ʊʝʢʫʱʘʷ ʮʝʥʘ 
(CURRENTPRICE) 

¶ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣ 1.23. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʨʘʩʯʝʪʘ 
ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʏʘʩʪʠ I ʇʨʘʚʠʣ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ 
ʨr ʥʢʝ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʚ ʇɸʆ ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ 
ɹʠʨʞʘ  

¶ ʧʫʥʢʪ 4.1 ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 2 ʢ ʇʦʣʦʞʝʥʠʶ ˉ 
437-ʇ  

¶ ʋʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʦʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʝʞʠʤʦʚ 
ʪʦʨʛʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠ 
ʨʘʩʯʝʪʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ, ʪʝʢʫʱʝʡ ʮʝʥʳ, 
ʮʝʥʳ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʠ ʧʨʠʟʥʘʚʘʝʤʦʡ ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ 
ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ 

ʈʘʩʯʝʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʮʝʥʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

¶ ʪʝʢʫʱʘʷ ʮʝʥʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ 1 ʨʘʟ ʚ ʤʠʥʫʪʫ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 

10-ʡ ʤʠʥʫʪʳ ʪʦʨʛʦʚ; 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ 10 ʤʠʥʫʪʘʤ ʪʦʨʛʦʚ; 

¶ ʝʩʣʠ ʚ 10-ʶ ʤʠʥʫʪʫ ʙʳʣʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʘ ʭʦʪʷ ʙʳ 1 ʩʜʝʣʢʘ, ʪʦ 
ʊʝʢʫʱʘʷ ʮʝʥʘ = ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʮʝʥʘ ʧʦ ʩʜʝʣʢʘʤ ʟʘ 
ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 10 ʤʠʥʫʪ; 

¶ ʝʩʣʠ ʚ 10-ʶ ʤʠʥʫʪʫ ʥʝ ʙʳʣʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ ʥʠ ʦʜʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ, 
ʪʦ ʊʝʢʫʱʘʷ ʮʝʥʘ = ʧʦʩʣʝʜʥʷʷ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʪʝʢʫʱʘʷ 
ʮʝʥʘ (ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʚʘʞʥʦ, ʙʳʣʠ ʣʠ ʩʜʝʣʢʠ ʚ ʧʝʨʚʳʝ 9 
ʤʠʥʫʪ ʠʟ ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ 10). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʝʢʫʱʘʷ ʮʝʥʘ ʅɽ ʈɸʉʉʏʀʊʓɺɸɽʊʉʗ ʚ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: 

¶ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ 10 ʤʠʥʫʪ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʜʥʷ; 

¶ ʝʩʣʠ ʧʦ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʝ ʥʝ ʙʳʣʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ ʥʠ ʦʜʥʦʡ 
ʩʜʝʣʢʠ ʟʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʝʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ. 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʮʝʥʘ (HIGH) 
¶ ʧʫʥʢʪ 1.2 ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 4 ʢ ʇʦʣʦʞʝʥʠʶ               
ˉ 437-ʇ 

 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʮʝʥʘ (LOV) 

¶ ʧʫʥʢʪ 1.2 ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 4 ʢ ʇʦʣʦʞʝʥʠʶ                
ˉ 437-ʇ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.moex.com/s1194 2. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʩʜʝʣʢʠ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ) ʩ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ ʥʘ 
ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʢ ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ 1-ʛʦ 
ʋʨʦʚʥʷ, ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ (ʩʤ. ʥʠʞʝ). 

- ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʤ (ʩʜʝʣʢʘʤ), ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʤ ʮʝʥʘʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: 4B02-05-36502-R ʦʪ 10.11.2017 ʛ., ʢʦʜ ISIN 
RU000A0ZYLR2, ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʝ ʄʄɺɹ: 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.moex.com/ru/marketdata/#/secid=RU000A0ZYLR2&boardgroupid=7&mode_type=history&mode=instrument&date_from=2019-07-
22&date_till=2019-07-22 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=EQDB&code=RU000A0ZYLR2#/bond_2_1 

- ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʤ (ʩʜʝʣʢʘʤ), ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʤ ʮʝʥʘʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: ˉ4-02-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ., ʢʦʜ ISIN 
RU000A0JXMB0, ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʝ ʄʄɺɹ: 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.moex.com/ru/marketdata/#/secid=RU000A0JXMB0&boardgroupid=7&mode_type=history&mode=instrument&date_from=2019-
07-22&date_till=2019-07-22 

 

https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=EQDB&code=RU000A0ZYLR2#/bond_2_1
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=EQDB&code=RU000A0JXMB0#/bond_2_1 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʤʦʞʥʦ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

- ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʜʣʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: ˉ 4B02-05-36502-R ʦʪ 10.11.2017 ʛ., ʢʦʜ ISIN RU000A0ZYL30, ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 
ʙʳʪʴ ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʢ ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ 1-ʛʦ ʋʨʦʚʥʷ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ; 

- ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʜʣʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: ˉ4-02-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ., ʢʦʜ ISIN RU000A0JXMB0, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʪʥʝʩʝʥʳ 
ʢ ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ 1-ʛʦ ʋʨʦʚʥʷ; 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʭ ʢ ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ 1-ʛʦ ʋʨʦʚʥʷ, ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ 
ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʝʩʦʧʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʙʠʨʞʝ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ 
ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʮʝʥ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʙʠʨʞʝʡ 
ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʩʜʝʣʢʠ ʩ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʜʨʫʛʠʭ ʚʳʧʫʩʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʢ ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ 2-ʛʦ 
ʋʨʦʚʥʷ, ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ (ʩʤ. ʥʠʞʝ). 

ɸʥʘʣʠʟ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ (ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ) ʩ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʜʨʫʛʠʭ ʚʳʧʫʩʢʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʠʞʝ. 

- ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʤ (ʩʜʝʣʢʘʤ), ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʤ ʮʝʥʘʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: 4B02-01-36502-R ʦʪ 10.07.2017 ʛ., ʢʦʜ ISIN 
RU000A0ZYZS0, ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʝ ʄʄɺɹ: 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.moex.com/ru/marketdata/#/secid=RU000A0ZYZS0&boardgroupid=7&mode_type=history&mode=instrument&date_from=2019-07-

https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=EQDB&code=RU000A0JXMB0#/bond_2_1
https://www.moex.com/ru/marketdata/#/secid=RU000A0ZYZS0&boardgroupid=7&mode_type=history&mode=instrument&date_from=2019-07-22&date_till=2019-07-22
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22&date_till=2019-07-22 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=EQDB&code=RU000A0ZYZS0#/bond_2_1 

- ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʤ (ʩʜʝʣʢʘʤ), ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʤ ʮʝʥʘʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: ˉ 4B02-03-36502-R ʦʪ 10.07.2017 ʛ., ʢʦʜ ISIN 
RU000A0ZYL30, ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʝ ʄʄɺɹ: 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.moex.com/ru/marketdata/#/secid=RU000A0ZYL30&boardgroupid=7&mode_type=history&mode=instrument&date_from=2019-07-
22&date_till=2019-07-22 

 

https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=EQDB&code=RU000A0ZYZS0#/bond_2_1
https://www.moex.com/ru/marketdata/#/secid=RU000A0ZYL30&boardgroupid=7&mode_type=history&mode=instrument&date_from=2019-07-22&date_till=2019-07-22
https://www.moex.com/ru/marketdata/#/secid=RU000A0ZYL30&boardgroupid=7&mode_type=history&mode=instrument&date_from=2019-07-22&date_till=2019-07-22
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=EQDB&code=RU000A0ZYL30#/bond_2_1 

- ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʤ (ʩʜʝʣʢʘʤ), ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʤ ʮʝʥʘʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: 4B02-02-36502-R ʦʪ 10.07.2017 ʛ., ʢʦʜ ISIN 
RU000A0ZYB81, ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʝ ʄʄɺɹ: 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.moex.com/ru/marketdata/#/secid=RU000A0ZYB81&boardgroupid=7&mode_type=history&mode=instrument&date_from=2019-07-
22&date_till=2019-07-22 

https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=EQDB&code=RU000A0ZYL30#/bond_2_1
https://www.moex.com/ru/marketdata/#/secid=RU000A0ZYB81&boardgroupid=7&mode_type=history&mode=instrument&date_from=2019-07-22&date_till=2019-07-22
https://www.moex.com/ru/marketdata/#/secid=RU000A0ZYB81&boardgroupid=7&mode_type=history&mode=instrument&date_from=2019-07-22&date_till=2019-07-22
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=EQDB&code=RU000A0ZYB81#/bond_2_1 

- ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʤ (ʩʜʝʣʢʘʤ), ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʤ ʮʝʥʘʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: 4-03-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ., ʢʦʜ ISIN RU000A0JXPT5, 
ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʝ ʄʄɺɹ: 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.moex.com/ru/marketdata/#/secid=RU000A0JXPT5&boardgroupid=7&mode_type=history&mode=instrument&date_from=2019-07-
22&date_till=2019-07-22 

https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=EQDB&code=RU000A0ZYB81#/bond_2_1
https://www.moex.com/ru/marketdata/#/secid=RU000A0JXPT5&boardgroupid=7&mode_type=history&mode=instrument&date_from=2019-07-22&date_till=2019-07-22
https://www.moex.com/ru/marketdata/#/secid=RU000A0JXPT5&boardgroupid=7&mode_type=history&mode=instrument&date_from=2019-07-22&date_till=2019-07-22
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=EQDB&code=RU000A0JXPT5#/bond_2_1 

- ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʤ (ʩʜʝʣʢʘʤ), ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʤ ʮʝʥʘʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: 4-01-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ., ʢʦʜ ISIN 
RU000A0JWKY8, ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʝ ʄʄɺɹ: 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.moex.com/ru/marketdata/#/secid=RU000A0JWKY8&boardgroupid=7&mode_type=history&mode=instrument&date_from=2019-
07-22&date_till=2019-07-22 

https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=EQDB&code=RU000A0JXPT5#/bond_2_1
https://www.moex.com/ru/marketdata/#/secid=RU000A0JWKY8&boardgroupid=7&mode_type=history&mode=instrument&date_from=2019-07-22&date_till=2019-07-22
https://www.moex.com/ru/marketdata/#/secid=RU000A0JWKY8&boardgroupid=7&mode_type=history&mode=instrument&date_from=2019-07-22&date_till=2019-07-22
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=EQDB&code=RU000A0JWKY8#/bond_2_1 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʜʣʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: 4-01-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ., ʢʦʜ 
ISIN RU000A0JWKY8, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʢ ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ 2-ʛʦ ʋʨʦʚʥʷ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʭ ʢ ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ 2-ʛʦ ʋʨʦʚʥʷ, ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ 
ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʝʩʦʧʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʙʠʨʞʝ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ 
ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʮʝʥ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʙʠʨʞʝʡ 
ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ. 
 

4.7. ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ 

ɺ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʥʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʜʝʣʢʘʭ ʥʘ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ, ʩʭʦʞʠʤʠ ʧʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʩ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ ʆʆʆ çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʜʝʣʢʠ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ) ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʩʜʝʣʢʠ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ:  

1. ɺ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʥʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʜʝʣʢʘʭ ʥʘ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʤ 
ʨʳʥʢʝ ʩ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ, ʩʭʦʞʠʤʠ ʧʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʩ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ ʆʆʆ çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃè, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ 
ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʜʝʣʢʠ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ) ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʩʜʝʣʢʠ. 
 

4.8. ʆʙʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ ʜʘʥʥʳʤ 1-ʛʦ ʋʨʦʚʥʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʧʦ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè, ʚ ʯʘʩʪʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ, ʥʝ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ; 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ ʜʘʥʥʳʤ 2-ʛʦ ʋʨʦʚʥʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʧʦ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè, ʚ ʯʘʩʪʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʜʨʫʛʠʭ ʚʳʧʫʩʢʦʚ, 
ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ. 

 

https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=EQDB&code=RU000A0JWKY8#/bond_2_1
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ʈɸɿɼɽʃ V. ʄɽʊʆɼʆʃʆɻʀʗ ʆʎɽʅʂʀ 

 

5.1. ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 297 ʦʪ 20 ʤʘʷ  
2015 ʛ., ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ, 
ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʡ, ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ 
ʧʦʜʭʦʜʳ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʦʙʱʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʫ.  
 

5.2. ʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʧʨʘʚ, 
ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʷ 
ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ. 

ʎʝʥʘ ï ʵʪʦ ʜʝʥʝʞʥʘʷ ʩʫʤʤʘ, ʟʘʧʨʘʰʠʚʘʝʤʘʷ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʠʣʠ ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʘʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʚ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʡ ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʡ ʩʜʝʣʢʠ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ï ʵʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʘʷ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è. 

ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ - ʮʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʙʳ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʫʧʣʘʯʝʥʘ ʧʨʠ 

ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ 
ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ (ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè).  

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ (ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ. 

ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʦʙʱʝʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ. ʄʝʪʦʜ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ï ʵʪʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ. 

ɼʘʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ (ʜʘʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʜʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ) ï ʵʪʦ ʜʘʪʘ, 
ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʙʳʪʠʷʭ, ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʭ ʧʦʩʣʝ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʪʘʢʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʩʷ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʦʮʝʥʢʠ. 

ɼʦʧʫʱʝʥʠʝ ï ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢʘʢ ʚʝʨʥʦʝ ʠ ʢʘʩʘʶʱʝʝʩʷ ʬʘʢʪʦʚ, ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʣʠ 
ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʠʣʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʆʙʲʝʢʪ-ʘʥʘʣʦʛ ï ʦʙʲʝʢʪ, ʩʭʦʜʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ, 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 
 

5.3. ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

 

5.3.1. ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʩʫʤʤʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʘʩʴ ʙʳ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʜʣʷ ʟʘʤʝʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ (ʯʘʩʪʦ 
ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ). 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʚʮʘ ʢʘʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʙʳ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʟʘ  ʘʢʪʠʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ 
ʪʦʡ ʩʫʤʤʝ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʢʘʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʨʳʥʢʘ ʟʘʧʣʘʪʠʪ, ʯʪʦʙʳ  ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʠʣʠ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ  
ʟʘʤʝʱʘʶʱʠʡ ʘʢʪʠʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʡ ʧʦʣʴʟʦʡ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠʟʥʦʩʘ. ʇʨʠʯʠʥʘ ʵʪʦʛʦ 
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ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʢʘʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʨʳʥʢʘ ʥʝ ʟʘʧʣʘʪʠʣ ʙʳ ʟʘ ʘʢʪʠʚ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʴʰʝ,  ʯʝʤ 
ʩʫʤʤʘ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʥ ʤʦʛ ʙʳ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ.  ʄʦʨʘʣʴʥʳʡ 
ʠʟʥʦʩ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ  ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ) ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ (ʚʥʝʰʥʝʝ) ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ, ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʤ ʧʦʥʷʪʠʝʤ, ʯʝʤ ʠʟʥʦʩ ʚ ʮʝʣʷʭ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ  ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) ʠʣʠ 
ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʮʝʣʷʭ (ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ). ɺʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʤʝʪʦʜ 
ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠʣʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ. 

ʈʳʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʈr ʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʮʝʥʳ ʠ ʜʨʫʛʘʷ 
ʫʤʝʩʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʘʷ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʩ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʤʠ ʠʣʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤʠ (ʪʦ 
ʝʩʪʴ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ) ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʦʡ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʪʘʢʦʡ ʢʘʢ ʙʠʟʥʝʩ. 

ɺ ʤʝʪʦʜʘʭ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʭ ʩ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʤʥʦʞʠʪʝʣʠ, 
ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʠʟ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʄʥʦʞʠʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʦʜʥʠʭ  
ʜʠʘʧʘʟʦʥʘʭ ʩ ʜʨʫʛʠʤ ʤʥʦʞʠʪʝʣʝʤ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ. ɼʣʷ ʚʳʙʦʨʘ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ 
ʤʥʦʞʠʪʝʣʷ ʠʟ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ  ʩʫʞʜʝʥʠʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ  ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʝ ʩ  ʨʳʥʦʯʥʳʤ  ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʤʘʪʨʠʯʥʦʝ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ.  
ʄʘʪʨʠʯʥʦʝ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ï ʵʪʦ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʜʣʷ 
ʦʮʝʥʢʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʚʠʜʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʥʝ 
ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʣʠʰʴ ʥʘ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʭ ʮʝʥʘʭ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʘ ʩʢʦʨʝʝ ʥʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 
ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʤ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤ ʢʘʢ ʦʨʠʝʥʪʠʨ. 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʫʜʫʱʠʝ ʩʫʤʤʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 
ʧʦʪʦʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʣʠ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ) ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 
ʤʦʤʝʥʪ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ). ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʝʢʫʱʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʘʢʠʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʫʤʤ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʭʦʜʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

(a) ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ;  

(b) ʤʦʜʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʮʠʦʥʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʬʦʨʤʫʣʘ ɹʣʵʢʘ-ʐʦʫʣʩʘ-ʄʝʨʪʦʥʘ ʠʣʠ ʙʠʥʦʤʠʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ (ʪʦ 
ʝʩʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪ 
ʢʘʢ ʚʨʝʤʝʥʥʫʶ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʧʮʠʦʥʘ;  

(c) ʤʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 
 

5.3.2. ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʣʠʩʴ, ʜʦʧʦʣʥʷʣʠʩʴ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, 
ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʠʜʫ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʉʆ ˉ 1). ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʙʫʜʫʱʠʝ 
ʜʦʭʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʭʦʜʳ. 
ʇʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʱʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ 
ʤʦʤʝʥʪʳ ʠʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ.  

ʇʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘ 
ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. 

ʄʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ 
ʦʞʠʜʘʥʠʷ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʚʥʘ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʥʦʩʠʤʳʭ 
ʠʤ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ 
ʢʘʢ ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ: 

¶ ʥʦʤʠʥʘʣʘ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ - ;N  

¶ ʢʫʧʦʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ (ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ) - ʬpr ; 

¶ ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʘ (ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ) - i ; 

¶ ʩʨʦʢʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ - t . 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 
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ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳ. 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʣʠʙʦ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʝʛʦ 
ʠʟʥʦʩʘ ʠ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʡ.  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʉʆ ˉ 1). ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʜʨʫʛʠʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʣʠʙʦ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʯʥʦʡ ʢʦʧʠʝʡ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʣʠʙʦ ʠʤʝʝʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ. ɽʩʣʠ ʦʙʲʝʢʪʫ 
ʦʮʝʥʢʠ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʣʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝʤ, ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠʟʥʦʩ ʠ ʚʩʝ 
ʚʠʜʳ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʡ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʝʪʩʷ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʮʝʥʘʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʥʠʤʠ. 

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ (ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ) ʧʦʜʭʦʜʘ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʉʆ ˉ 1). 
ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʘʷ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʘʷ ʜʣʷ 
ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʮʝʥʘʭ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ.  

ʇʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ (ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ) ʧʦʜʭʦʜʘ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
ʤʝʪʦʜʘ ʩʜʝʣʦʢ. 

ʄʝʪʦʜ ʩʜʝʣʦʢ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʳ ʢʫʧʣʠ-
ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʘ ʙʠʨʞʝʚʦʤ ʠʣʠ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. 

ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʤʝʪʦʜʘ ʩʜʝʣʦʢ, ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʦʪ ʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ (ʦʙʱʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʵʤʠʪʠʨʦʚʘʣʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ). 

ʇʨʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʪʦʜʘ ʩʜʝʣʦʢ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʮʝʥʦʚʳʝ 
ʬʘʢʪʦʨʳ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 
ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʠʪʦʛʦʚʦʛʦ ʤʘʩʩʠʚʘ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʙʦʨʢʠ ʘʥʘʣʦʛʦʚ.  

ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʨʘʩʯʝʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 
ʨʘʩʯʝʪʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʠʤʝʶʱʝʡ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ (ʦʙʱʝʝ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ): 

),...,,( 21 nUUUfʉ= , 

ʛʜʝ: 

nUUU ,...,, 21  - ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; 

f  - ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʝʜʠʥʠʮʳ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝʤ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʡ 
ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʥʝʡʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚʠʜʘ: 

nn UʭUʭUʭʘʉ *...** 2211 ++++=  

ʠʣʠ ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚʠʜʘ: 

)*...**exp( 2211 nn UʭUʭUʭʘʉ ++++=  

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʦʚ (ʧʦ ʣʶʙʦʡ ʠʟ ʨʘʥʝʝ ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ) ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʜʦʣʞʥʳ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʬʘʢʪʦʨʳ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ). 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳ. 
 

5.4. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʝʩʣʠ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) 
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ʜʦʣʞʥʳ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʧʫʪʝʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ 
ʜʘʥʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ. ʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ - ʵʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʪʘʢʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ, 
ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ. 

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 
ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, ʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 
ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʉʆ ˉ 1. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ (ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ) 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠ 
ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. ɽʩʣʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 
ʦʜʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʩ ʮʝʣʴʶ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʇʨʠ 
ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʚʠʜ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʚ ʟʘʜʘʥʠʠ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ 
ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. ɺʳʙʨʘʥʥʳʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʩʧʦʩʦʙ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʩʝ ʩʜʝʣʘʥʥʳʝ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʘʷ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʣʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 
ʚʟʚʝʰʠʚʘʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʚʳʙʦʨ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚʝʩʦʚ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳ ʠ 
ʜʦʧʫʩʢʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʝʱʝ ʠ ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʳʭ 
ʟʥʘʯʝʥʠʡ. 
 

5.5. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ɸʥʘʣʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 22. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 22. 
ɸʥʘʣʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ  

ʄʝʪʦʜ ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʤʝʪʦʜʘ 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 
ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ 

ʄʝʪʦʜ ʩʜʝʣʦʢ 

ɺ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ 
ʩʜʝʣʢʘʭ ʩ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ ʆʆʆ çʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-
ʊɽʈʄʀʅɸʃè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ ʜʘʥʥʳʤ 1-ʛʦ ʠ 2-
ʛʦ ʋʨʦʚʥʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʧʦ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
(IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʤ ʥʘ ʙʠʨʞʝ, ʦʙʲʷʚʣʝʥ ʜʝʬʦʣʪ. ʊʘʢ 
ʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʦ ʥʝʩʦʧʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʙʠʨʞʝ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, 
ʦʙʲʝʤʳ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʙʠʨʞʝ ʢʨʘʡʥʝ ʤʘʣʳ, ʯʪʦ 
ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 
ʰʠʨʦʢʦ ʧʦʢʫʧʘʶʪʩʷ ʠ ʧʨʦʜʘʶʪʩʷ (ʢʦʪʠʨʫʶʪʩʷ) ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 
ʀʤʝʶʱʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʙʠʨʞʝʚʳʤ ʩʜʝʣʢʘʤ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʤ) 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʪʘʢ ʞʝ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 
ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʮʝʥʳ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʙʠʨʞʝʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ. 

ɼʘʥʥrʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʥʝ 
ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 
(ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʄʝʪʦʜ 
ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 
(ʤʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ 
ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) 

ʇʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ ʚʳʧʫʩʢʘʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, 
ʦʙʲʷʚʣʝʥ ʜʝʬʦʣʪ ʧʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʢʫʧʦʥʥʦʛʦ 
ʜʦʭʦʜʘ (ʅʂɼ), ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʢʫʧʦʥʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʯʪʦ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʠʩʢ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ ʚʳʧʫʩʢʘʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʵʤʠʪʝʥʪʘ. ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ 
ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
(ʬʦʨʤʘ 1 ʠ 2) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2015 ʛ. ʧʦ 31.03.2019 ʛ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʤ ʬʘʢʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦ ʚʩʝʤ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʤ ʚʳʧʫʩʢʘʤ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-
ʊɽʈʄʀʅɸʃ" ʦʙʲʷʚʣʝʥ ʜʝʬʦʣʪ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 
ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʫʧʦʥʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʩ 
ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʜʦʣʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʫʧʦʥʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʆʆʆ 
"ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ, 
ʧʦʵʪʦʤʫ ʨʘʩʯʝʪ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ. 

http://www.labrate.ru/laws/20070720_prikaz_mert_256_fso-1_appraisal-approaches.htm#24
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ʄʝʪʦʜ ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʤʝʪʦʜʘ 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 
ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʟʘʡʤʦʚ (ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ) ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-
ʊɽʈʄʀʅɸʃ" ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʫʪʝʤ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʪʦʡ ʯʘʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. 

ɼʘʥʥrʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʡ 
ʤʝʪʦʜ.  

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʧʫʪʝʤ ʨʘʩʯʝʪʘ ʟʘʪʨʘʪ 
ʥʘ ʝʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ, 
ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʤ ʚʳʧʫʩʢʘʤ 
ʦʙʲʷʚʣʝʥ ʜʝʬʦʣʪ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ 
ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʢʫʧʦʥʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. 
ʊʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ 
ʧʫʪʝʤ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʆʆʆ 
"ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʤʠ.  

 
ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 
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VI. ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʇʈʆʎɽʉʉɸ ʆʎɽʅʂʀ ʆɹʒɽʂʊʆɺ ʆʎɽʅʂʀ 
 

6.1. ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʭʦʜʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ 

ʂʘʢ ʫʞʝ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʨʘʥʝʝ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʤ ʬʘʢʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦ ʚʩʝʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʤ ʚʳʧʫʩʢʘʤ ʆʆʆ 
"ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" ʦʙʲʷʚʣʝʥ ʜʝʬʦʣʪ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʫʧʦʥʥʳʭ 
ʚʳʧʣʘʪ ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʩ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʜʦʣʝʡ 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʫʧʦʥʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-
ʊɽʈʄʀʅɸʃ" ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʨʘʩʯʝʪ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ (ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ) ʆʆʆ 
"ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʫʪʝʤ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʪʦʡ ʯʘʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

EVʦʙʣʪʝʢ DNʉ
ʦʙʣ

*= , 

ʛʜʝ: 

ʦʙʣʪʝʢʉ  - ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʨʫʙ.; 

ʦʙʣN  - ʥʦʤʠʥʘʣ (ʩʫʤʤʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ) ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʨʫʙ.; 

EVD  - ʜʦʣʷ (ʯʘʩʪʴ) ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ), ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʥʘ 

ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʠʩʢʦʥʪʘ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɼʦʣʷ (ʯʘʩʪʴ) ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ), ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʥʘ 
ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʠʩʢʦʥʪʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ:

 
,

ʦʙʣʇʢʨ

ʦʙʣʇʢʨ

EV
ʇ

EV
D =  

ʛʜʝ: 

ʦʙʣʇʢʨEV  - ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʡʩʷ ʥʘ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ, 

ʨʫʙ.; 

ʦʙʣʇʢʨʇ  - ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ (ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ) ʧʝʨʝʜ ʜʝʨʞʘʪʝʣʷʤʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʤʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ, 

ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʦʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʨʫʙ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ EV (ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) ʵʤʠʪʝʥʪʘ 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ ð ʊɽʈʄʀʅɸʃ", ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʝʛʦ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʆʮʝʥʱʠʢ ʧʨʠʥʷʣ 
ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʙʠʟʥʝʩʘ EV (ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) ʵʤʠʪʝʥʪʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʤʝʪʦʜ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ 
(ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ). 

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘʭ (ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘʭ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ: 

¶ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʝ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ çʉʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷè, ʧʦʜ ʨʝʜʘʢʮʠʝʡ ʃʝʡʬʝʨʘ ʃ.ɸ., ʆʆʆ çʀʅʌʆʈʄ-ʆʮʝʥʢʘè, 2017; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʨʝʩʫʨʩʝ http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʨʳʥʢʦʚ 
(Emerging Markets). 

ɺ ʜʘʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ 
ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʵʤʠʪʝʥʪ, ʯʴʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ. 

ʄʝʪʦʜ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ 
ʧʨʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ. 

ʄʝʪʦʜ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʦʡ ʧʨʦʜʘʞʠ/ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ. 

ʄʝʪʦʜ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠʣʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʨʦʜʘʞʘʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 
ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʠ ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʠʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʫʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ. ʆʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ 
ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ ʟʘ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʝʛʦ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤʠ 
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ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ. ʊʘʢʞʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 
ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʙʨʘʪʴ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʦʡ ʠ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ɺʳʙʦʨ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥ; 

ʎʝʥʦʚʦʡ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ ï ʵʪʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
ʠʣʠ ʘʢʮʠʠ (ʜʦʣʝʡ), ʠ ʝʸ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʘʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʳʨʫʯʢʫ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʯʠʩʪʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ, ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʯʠʩʪʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʜʨ. ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʠʤʝʝʪ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

ʌɹ

ʎ
M = , 

ʛʜʝ: 

M  ï ʦʮʝʥʦʯʥʳʡ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ;  

ʎ ï ʮʝʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ-ʘʥʘʣʦʛʘ;  

ʌɹ ï ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʙʘʟʘ. 

ɺ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʚʘ ʪʠʧʘ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ï ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʳʝ ʠ ʤʦʤʝʥʪʥʳʝ. 
ʀʥʪʝʨʚʘʣʴʥʳʤʠ ʥʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʴʶ 
ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʮʝʥʘ/ʧʨʠʙʳʣʴ, ʮʝʥʘ/ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, 
ʮʝʥʘ/ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ, ʮʝʥʘ/ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʪ.ʧ. 

ʄʦʤʝʥʪʥʳʤʠ ʥʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ, ʜʣʷ ʨʘʩʯʸʪʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʮʝʥʘ/ʘʢʪʠʚʳ (ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʘʢʪʠʚʦʚ), ʮʝʥʘ/ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʪ.ʜ. 

ʀ ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʳʝ ʠ ʤʦʤʝʥʪʥʳʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʮʝʥʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʈ), 
ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʄʉ), ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ (EV).  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʜʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘʭ 
(ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘʭ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ: 

¶ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʝ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ çʉʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷè, ʧʦʜ ʨʝʜʘʢʮʠʝʡ ʃʝʡʬʝʨʘ ʃ.ɸ., ʆʆʆ çʀʅʌʆʈʄ-ʆʮʝʥʢʘè, 2017.; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʨʝʩʫʨʩʝ http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʨʳʥʢʦʚ 
(Emerging Markets). 

ɺ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʝ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ çʉʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷè, ʧʦʜ ʨʝʜʘʢʮʠʝʡ ʃʝʡʬʝʨʘ ʃ.ɸ., ʆʆʆ çʀʅʌʆʈʄ-ʆʮʝʥʢʘè, 2017 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 
ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʚʠʜʘ: 

¶ P/S -ʮʝʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʈ)/ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ (S); 

¶ P/E -ʮʝʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʈ)/ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (E) 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʘ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ çʉʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷè, ʧʦʜ ʨʝʜʘʢʮʠʝʡ ʃʝʡʬʝʨʘ ʃ.ɸ., ʆʆʆ çʀʅʌʆʈʄ-ʆʮʝʥʢʘè, 
2017, ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʦʪʣʠʯʠʷ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʘ ʦʪ ʜʘʪʳ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ 
ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ.  

ɼʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
ʮʝʥʦʚʦʛʦ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ EV (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ). 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʨʘʩʯʝʪ EV (ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ) ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʮʝʥʦʚʳʭ 
ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʨʳʥʢʦʚ (Emerging Markets). 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʙʠʟʥʝʩʘ) ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʮʝʥʦʚʳʭ 
ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʮʝʥʦʚʦʛʦ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ EV (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ): 

¶ EV/IC ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ/ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ; 

¶ EV/S - ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ/ʚʳʨʫʯʢʘ; 

¶ EV/EBITDA - ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ/ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ; 

¶ EV/Sales margin - ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ/ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; 

¶ EV/EBIT - ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ/ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ; 

¶ EV/NOPLAT - ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ/ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦʩʣʝ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ. 
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ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛʦ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ ʩʣʝʜʫʝʪ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ ʚʠʜʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ EV/IC ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ/ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣ.  

ʅʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʨʝʩʫʨʩʝ http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʨʳʥʢʦʚ 
(Emerging Markets) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ EV/Invested Capital (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
(ʙʠʟʥʝʩʘ)/ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ).  

ʈʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 23.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 23. 
ʈʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ EV/Invested Capital 

ʇʝʨʠʦʜ ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ 

EV/Invested Capital (IC) 

2014 Oil/Gas (Production and Exploration) 1,29 

2015 Oil/Gas (Production and Exploration) 1,02 

2016 Oil/Gas (Production and Exploration) 1,28 

2017 Oil/Gas (Production and Exploration) 1,31 

2018 Oil/Gas (Production and Exploration) 1,12 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/ 

ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʣʷ ʪʠʧʠʯʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ 
ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʨʷʤʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʚʳʛʦʜʳ ʦʪ ʚʣʘʜʝʥʠʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ï ʵʪʦ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ 
ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʙʫʜʫʱʠʝ ʯʠʩʪʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʫʝʤʘʷ ʥʦʨʤʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ 
ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʩʜʝʣʦʢ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʶʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʮʝʥʳ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ-ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ ʠ 
ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʥʠʭ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʦʞʠʜʘʥʠʷ 
ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʙʘʟʦʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ - ʙʫʜʫʱʠʭ ʯʠʩʪʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 
ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʤ (ʪʨʝʙʫʝʤʦʡ) ʥʦʨʤʳ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣ. ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ 
ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʳʨʘʞʝʥʘ ʯʝʨʝʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

gwacc

gtaxEBIT
EV

-

+-
=

)1(*)1(*
, 

ʛʜʝ: 

EBIT - ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʚʳʯʝʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚ; 

tax - ʩʪʘʚʢʘ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ; 

wacc - ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

g  - ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ.  

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʮʝʥʦʚʦʡ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ EV/Invested Capital ʚ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʚʠʜʝ 
ʤʦʞʝʪ ʙʠʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʚʠʜʘ: 

gwacc

gROIC
ʄ ICEV

-

+
=

)1(*
/ , 

ʛʜʝ: 

ROIC - ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

wacc - ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

g  - ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʮʝʥʦʚʦʛʦ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ EV/Invested Capital 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ: 

¶ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

¶ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

¶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʦʩʪʘ.  

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʫ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 
ʩʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ. ʈʘʩʯʝʪʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ 
ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

22

11

11

22
/

*

/ *
)1(*

)1(*
*

gwacc

gwacc

gROIC

gROIC
ʄʄ ICEVIʉEV

-

-

+

+
= , 
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ʛʜʝ: 

ICEVʄ /
 - ʩʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ; 

1ROIC - ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʩʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ 

ʮʝʥʦʚʦʛʦ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʨʳʥʢʝ; 

2ROIC - ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤʫ ʆʙʱʝʩʪʚʫ; 

1wacc  - ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʩʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ 

ʮʝʥʦʚʦʛʦ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʨʳʥʢʝ; 

2wacc  - ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤʫ ʆʙʱʝʩʪʚʫ; 

1g  - ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʩʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ ʮʝʥʦʚʦʛʦ 

ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʨʳʥʢʝ; 

2g  - ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤʫ ʆʙʱʝʩʪʚʫ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʨʝʜʥʝʨʳʥʦʯʥʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ ʮʝʥʦʚʦʛʦ 
ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ.  

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ICEVʄ /  ʧʨʠʥʠʤʘʣʦʩʴ ʨʘʚʥʳʤ 1,12 (ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛ. ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʨʳʥʢʦʚ 

(Emerging Markets), ʦʪʨʘʩʣʴ - Oil/Gas (Production and Exploration) (ʅʝʬʪʴ/ʛʘʟ (ʜʦʙʳʯʘ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ) ʠ 
ʨʘʟʚʝʜʢʘ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ))), ʠʩʪʦʯʥʠʢ - http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/). 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ 1ROIC  ʧʨʠʥʠʤʘʣʦʩʴ ʨʘʚʥʳʤ 9,87% (ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛ. ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʨʳʥʢʦʚ 

(Emerging Markets), ʦʪʨʘʩʣʴ - Oil/Gas (Production and Exploration) (ʅʝʬʪʴ/ʛʘʟ (ʜʦʙʳʯʘ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ) ʠ 
ʨʘʟʚʝʜʢʘ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ))), ʠʩʪʦʯʥʠʢ - http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/).  

ɿʥʘʯʝʥʠʝ 1wacc  ʧʨʠʥʠʤʘʣʦʩʴ 12,94% (ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛ. ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʨʳʥʢʦʚ 

(Emerging Markets), ʦʪʨʘʩʣʴ - Oil/Gas (Production and Exploration) (ʅʝʬʪʴ/ʛʘʟ (ʜʦʙʳʯʘ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ) ʠ 
ʨʘʟʚʝʜʢʘ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ))), ʠʩʪʦʯʥʠʢ - http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/).  

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʦʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

1/

11/
1

*

ROICM

ROICwaccʄ
g

ICEV

ICEV

+

-
= , 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 24. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 24. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ 

ʇʝʨʠʦʜ 
Cost of Capital       

(wacc), % 
EV/ Invested Capital ROIC, % ʊʝʤʧr, % 

2014 13,96 1,29 15,65 1,632 

2015 15,39 1,02 8,67 6,340 

2016 14,03 1,28 3,70 10,830 

2017 13,60 1,31 7,92 7,130 

2018 12,94 1,12 9,87 3,790 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/ 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ 
ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3,79%. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤʫ ʆʙʱʝʩʪʚʫ (ʦʪʨʘʩʣʠ).  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 2ROIC  ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʢʩʘ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚè (ʆʂɺʕɼ 19) 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ.  

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʪʨʘʩʣʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʢʩʘ 
ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚè (ʆʂɺʕɼ 19) ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʘʥʥʳʝ ʙʘʟʳ https://www.testfirm.ru, ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 
çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʢʩʘ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚè (ʆʂɺʕɼ 19). 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ. 

http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/
https://www.testfirm.ru/
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ɼʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 2ROIC  ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 

ʜʘʥʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʢʩʘ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚè ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩ  
2012 ʛ. ʧʦ 2017 ʛ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 2ROIC  ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʚʠʜʘ: 

DEROEROIC *2 = , 

ʛʜʝ: 

ROE - ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

DE  - ʜʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ROE ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʤʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩ 2012 ʛ. ʧʦ 2017 ʛ., 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 22,60%. 

ɼʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ) ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

)/1/(1 EDED += , 

ʛʜʝ: 

ED /  - ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʢʘʧʠʪʘʣʘ) ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʣʝʚʝʨʠʜʞʘ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠ̫ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʢʘʧʠʪʘʣʘ) ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 
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ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʣʝʚʝʨʠʜʞʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʤʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 
ʣʝʚʝʨʠʜʞʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩ 2012 ʛ. ʧʦ 2017 ʛ., ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1,555. 

ʆʪʩʶʜʘ ʜʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

3914,0)555,11/(1 =+=DE  

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪ ɹʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 2ROIC  ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʦʢʨʫʛʣʝʥʥʦ: 

%85,83914,0*%60,222 ==ROIC  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʤʝʪʦʜ WACC (ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ). ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʘ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

ddee dtaxRdRWACC *)1(** -+= , 

ʛʜʝ: 

eR  - ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

dR - ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʸʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

ed  - ʜʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ; 

dd  - ʜʦʣʷ ʟʘʸʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ; 

tax - ʩʪʘʚʢʘ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ Rʝ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʬʦʥʜʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪ ʠʣʠ ʜʦʣʠ (ʧʘʠ, ʘʢʮʠʠ) ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ 
ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ-ʘʥʘʣʦʛ ʥʘʡʪʠ ʩʣʦʞʥʦ, ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ 
CAPM ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʠʣʠ ʜʦʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʤʦʜʝʣʠ ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 
ʕʪʠ ʤʦʜʝʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʟʘʤʝʥʷʶʱʠʤʠ, ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʤʠ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ (ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. 
ʋʠʣʴʷʤ ʌ. ʐʘʨʧ. ʄ.:ʀʥʬʨʘ-ʄ, 2003 ʛʦʜ). 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʆʪʯʸʪʘ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆʮʝʥʱʠʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣ ʜʘʥʥʳʝ 
ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʪʦʨʛʫʝʤʳʭ ʥʘ ʙʠʨʞʝ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʪʝʭʥʠʢ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʘʢ ʫʞʝ ʙʳʣʦ ʫʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʤʝʪʦʜ ʉɸʈʄ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʣʷ 
ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʘʥʥʳʝ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʉʐɸ. 

ɼʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʙʠʟʥʝʩʘ) ʧʨʠʤʝʥʷʣʩʷ ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 
ʤʝʪʦʜ CAPM. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʚʠʜʝ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʬʦʨʤʫʣʳ 
(çʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ/ʠʣʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆɸʆ ʈɸʆ çɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠè ʠ 
ɼɿʆ ʆɸʆ ʈɸʆ çɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠè, Deloitte&Touche, 2003 ʛ.): 

321 SSSERPRR fʝ +++³+= b , 

ʛʜʝ: 

fR  - ʙʝʟʨʠʩʢʦʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʜʦʭʦʜʘ (ʉʐɸ); 

b - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ çʙʝʪʘè (ʤʝʨʘ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ); 

ERP - ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʘʜ ʙʝʟʨʠʩʢʦʚʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴʶ ; 

1S  - ʧʨʝʤʠʷ ʟʘ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ; 

2S  - ʧʨʝʤʠʷ ʟʘ ʤʘʣʫʶ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʶ; 

3S  - ʧʨʝʤʠʷ ʟʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ. 

ɹʝʟʨʠʩʢʦʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ Rf 

ɹʝʟʨʠʩʢʦʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʚʳʙʠʨʘʣʘʩʴ ʢʘʢ ʪʝʢʫʱʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʢ ʜʘʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 
ʧʦ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʐɸ ʩ 20-ʪʠ ʣʝʪʥʠʤ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ. ɼʘʥʥʳʡ ʚʳʙʦʨ 
ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʝ ʨʘʩʯʝʪʳ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʨʠʩʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ 
ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʦʛʦ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩ ʪʦʯʢʠ 
ʟʨʝʥʠʷ ʩʨʘʚʥʠʤʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 20-ʪʠ ʣʝʪʥʠʝ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʐɸ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʣʠʢʚʠʜʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʠʟ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʐɸ ʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʩʨʦʢ 
ʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʘʢʮʠʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʳʙʦʨʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʙʝʟʨʠʩʢʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ  
ʪʘʙʣ. 25. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 25. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʳʙʦʨʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʙʝʟʨʠʩʢʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʇʝʨʠʦʜ ʠʶʥʴ 2019 ʛ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ, %  2,36 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. http://www.economagic.com/em-cgi/data.exe/fedbog/day-tcm20y  2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʙʝʪʘ ɓ 

ɺ ʤʦʜʝʣʠ ʉɸʈʄ ʨʠʩʢ ʨʘʟʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʜʚʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ: ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʠ ʥʝʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ. 
ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʨʠʩʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʳʭ 
ʨʳʥʢʘʭ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʘʢʠʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʘʢ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ, ʠʥʬʣʷʮʠʷ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʪ.ʜ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʩʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚʩʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʉɸʈʄ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʙʝʪʘ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 
ʙʝʪʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʘʤʧʣʠʪʫʜʫ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʮʝʥ ʥʘ ʘʢʮʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ 
ʮʝʥ ʥʘ ʘʢʮʠʠ ʚʩʝʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʫ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʙʝʪʘ ʙʦʣʴʰʝ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʨʠʩʢʦʚʦʡ, 
ʯʝʤ çʩʨʝʜʥʷʷè ʢʦʤʧʘʥʠʷ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʥʠʞʝ ʝʜʠʥʠʮʳ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ 
ʤʝʥʴʰʫʶ ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʩʪʴ ʮʝʥʳ ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʘ ʤʝʥʴʰʠʡ ʨʠʩʢ, ʥʝʞʝʣʠ ʧʨʠʩʫʱʠʡ ʨʳʥʢʫ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʅʝʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ, 
ʢʘʩʘʶʱʠʤʠʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʥʦʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʅʝʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʚ ʤʦʜʝʣʠ CAPM ʤʦʞʝʪ 
ʙʳʪʴ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚʦ ʚʩʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʠ ʥʝ 
ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʮʠʡ. 

ɼʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʚʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʙʝʪʘ: 

¶ çunlevered betaè ï ʙʝʪʘ-ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʙʝʟ ʣʝʚʝʨʝʜʞʘ (ʙʝʟ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʙʝʟ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ, ʝʩʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ); 

¶ çlevered betaè ï ʙʝʪʘ-ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩ ʣʝʚʝʨʝʜʞʝʤ (ʩ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝʤ, ʟʘʝʤʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ, ʝʩʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʥʦ ʠ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ). 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ çlevered betaè ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

)*)1(1(*
E

D
tUL -+=bb  

ʛʜʝ: 

Lb  - çlevered betaè 

Ub  - çunlevered betaè 

E

D
 - ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ; 

t  - ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ.  

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʙʝʟʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ɓ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʦʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʘʡʪʘ Damodaran 
Online (www.damodaran.com) ʧʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ Oil/Gas (Production and Exploration) 
(ʅʝʬʪʴ/ʛʘʟ (ʜʦʙʳʯʘ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ) ʠ ʨʘʟʚʝʜʢʘ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ))) ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʨʳʥʢʦʚ (US), ʪ.ʢ. ʨʘʩʯʝʪ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʨʳʥʢʦʚ (US). 

ɿʥʘʯʝʥʠ ̫ʙʝʟʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ɓ (unlevered beta) ʦʪʨʘʩʣʠ Oil/Gas (Production and Exploration) 
(ʅʝʬʪʴ/ʛʘʟ (ʜʦʙʳʯʘ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ) ʠ ʨʘʟʚʝʜʢʘ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ))) ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʨʳʥʢʦʚ (US) ʧʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1,03. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠ ̫ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʤʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ED /  ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʢʩʘ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚè ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩ 2012 ʛ. ʧʦ 

2017 ʛ., ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1,555 (ʩʤ. ʚʳʰʝ). 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ çlevered betaè ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʦʢʨʫʛʣʝʥʥʦ: 

[ ] 31,2555,1*)2,01(1*03,1 =-+=Lb  

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʧʨʝʤʠʷ (ERP) 

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʨʠʩʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (equity risk premium) ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʝ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝʤ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʥʘʜ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʤ 
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ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʐɸ.  

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʨʠʩʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (equity risk premium) ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʦʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ 
ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʘʡʪʘ Damodaran Online (www.damodaran.com) ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.07.2019 ʛ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʚʳʙʦʨʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʨʠʩʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (equity risk premium) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 26. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 26. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʳʙʦʨʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʨʠʩʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (equity risk premium) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ERP (T12m) (01.07.2019), % 5,67 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. www.damodaran.com 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ S1 

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ 
ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʟʘ ʨʠʩʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʚ ʘʢʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʤʠ ʚ ʉʐɸ. ɼʣʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʦʚʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʈʌ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ 
ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʩʧʨʵʜʘ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘʤʠ ʩʪʨʘʥʦʚʦʛʦ ʜʝʬʦʣʪʘ. ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ 
ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʦʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʘʡʪʘ Damodaran Online 
(www.damodaran.com). ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʳʙʦʨʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ              
ʪʘʙʣ. 27. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 27. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʳʙʦʨʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ (ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ), % 3,47 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. www.damodaran.com 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʤʘʣʫʶ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʶ S2 (ʨʘʟʤʝʨ) 

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʨʠʩʢ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʥʠʮʘ 
ʤʝʞʜʫ ʩʨʝʜʥʝʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʉʐɸ ʠ ʩʨʝʜʥʝʡ 
ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʝʡ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʝʙʦʣʴʰʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʥʦʨʤʘ 
ʧʨʠʙʳʣʠ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʫ ʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʤʘʣʫʶ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʳʙʠʨʘʣʘʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ Ibbotson Associates ʟʘ 2018 ʛ., ʩ 
ʫʯʝʪʦʤ ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʛʦ ʵʤʠʪʝʥʪʦʤ ʤʝʩʪʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʳʙʦʨʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʤʘʣʫʶ 
ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 28. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 28. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʳʙʦʨʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʤʘʣʫʶ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʤʘʣʫʶ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʶ, % (10-Smallest) 5,37 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. Ibbotson Associates 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʝʤʠʷ ʟʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 
ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʫʶ 
ʢʦʤʧʘʥʠʶ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʙʳʣʠ ʫʯʪʝʥʳ ʚ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʝ ʙʝʪʘ ʠ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ. 

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʞʝʪ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʪ 0 ʜʦ 5% (ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 
ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè, 2010 ʛ.). 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʚ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʝ ɹʝʪʘ ʠ ʩʪʨʘʥʦʚʦʤ ʨʠʩʢʝ ʫʯʪʝʥʳ ʚʩʝ ʨʠʩʢʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴ. 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʘʯʘʣʝ ʙʳʣʘ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʪʦʛʦ ʯʪʦ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʚ ʨʫʙʣʷʭ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʙʳʣʘ ʟʘʪʝʤ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʩʪʘʚʢʫ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʫʶ ʚ ʨʫʙʣʷʭ. ɺ ʨʘʩʯʸʪʝ 
ʧʨʠʤʝʥʷʣʘʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʬʦʨʤʫʣʘ (ʂʦʟʳʨʴ ʖ.ɺ., ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʦʮʝʥʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ 
ʨʝʰʝʥʠʷ. ï ʄ.: ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ çɸʣʴʬʘïʇʨʝʩʩè, 2009): 

( ) 11 -³+= KRR USRUS , 

( )US

RUS

g

g
K

+

+
=

1

)1(
, 

ʛʜʝ: 

RUSR  - ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʨʫʙʣʝʚʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ; 

USR  - ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ; 



tel. +7(495) 229-49-71                                                                                   RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 85 

RUSg  ï ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ; 

USɸg  - ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʚ ʉʐɸ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʦʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ 
ʠʤʝʥʥʦ: ʇʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2036 ʛʦʜʘ 
(http://economy.gov.ru). 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʧʨʠʥʷʪʦ ʩʨʝʜʥʝʣʠʥʝʡʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ 
ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

%100*)1)((

/1

1

-=Ô
=

nn

k

kIi , 

kI  - ʠʥʜʝʢʩ ʠʥʬʣʷʮʠʠ (ʀʇʎ) ʢ-ʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ; 

Ô
=

n

k

kI
1

)(  - ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʠʥʬʣʷʮʠʠ (ʀʇʎ) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2019 ʛ. ʧʦ 2036 ʛ. (ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ); 

n  - ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʧʨʦʛʥʦʟʘ, (18). 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʨʝʜʥʝʣʠʥʝʡʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ: 

ʅʦʤʝʨ ʧʝʨʠʦʜʘ ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ʠʥʬʣʷʮʠʠ (ʀʇʎ) 

2019 1,043 

2020 1,038 

2021 1,04 

2022 1,04 

2023 1,04 

2024 1,04 

2025 1,04 

2026 1,04 

2027 1,04 

2028 1,04 

2029 1,04 

2030 1,04 

2031 1,04 

2032 1,04 

2033 1,04 

2034 1,04 

2035 1,04 

2036 1,04 

ʉʨʝʜʥʝʣʠʥʝʡʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ʠʥʬʣʷʮʠʠ (ʀʇʎ) 1,04 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʠʥʬʣʷʮʠʠ (ʀʇʎ) ʚ ʈʦʩʩʠʠ 4,0% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://economy.gov.ru 2. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ ʉʐɸ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʦʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ http://www.euromonitor.com 
ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʧʨʠʥʷʪʦ ʩʨʝʜʥʝʣʠʥʝʡʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ 
ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

%100*)1)((

/1

1

-=Ô
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nn

k

kIi , 

kI  - ʠʥʜʝʢʩ ʠʥʬʣʷʮʠʠ (ʀʇʎ) ʢ-ʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ; 

Ô
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n

k

kI
1

)(  - ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʠʥʬʣʷʮʠʠ (ʀʇʎ) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2019 ʛ. ʧʦ 2030 ʛ. (ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ); 

n  - ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʧʨʦʛʥʦʟʘ, (12). 

http://economy.gov.ru/
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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʨʝʜʥʝʣʠʥʝʡʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ ʉʐɸ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 
ʥʠʞʝ: 

ʅʦʤʝʨ ʧʝʨʠʦʜʘ ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ʠʥʬʣʷʮʠʠ (ʀʇʎ) 

2019 1,023 

2020 1,023 

2021 1,021 

2022 1,020 

2023 1,020 

2024 1,020 

2025 1,020 

2026 1,020 

2027 1,020 

2028 1,020 

2029 1,020 

2030 1,020 

ʉʨʝʜʥʝʣʠʥʝʡʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ʠʥʬʣʷʮʠʠ (ʀʇʎ) 1,021 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʠʥʬʣʷʮʠʠ (ʀʇʎ) ʚ ʉʐɸ 2,1% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://www.euromonitor.com 2. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʀʪʦʛʦʚʳʡ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʘʩʴ ʠʪʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʡ.  
ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ Rd. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ) Rd ʨʘʚʥʘ 
ʩʪʘʚʢʝ ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ (ʟʘʡʤʘʤ). ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ 
ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ. 

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʤ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ ʩʪʘʚʢʘʤ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ (ʟʘʡʤʘʤ) ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʚ ʨʫʙʣʷʭ (ʠʩʪʦʯʥʠʢ: ʎɹ ʈʌ - 
https://www.cbr.ru/statistics/pdko/int_rat/). 

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ (ʟʘʡʤʘʤ) ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʚ 
ʨʫʙʣʷʭ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʩʨʦʢʦʤ ʩʚʳʰʝ 3 ʣʝʪ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʧʨʝʣʷ 2019 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 9,49% (ʜʘʥʥʳʝ ʟʘ 
ʙʦʣʝʝ ʧʦʟʜʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʳ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ). 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʦʩʴ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ 
ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ (ʟʘʡʤʘʤ) ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʩʨʦʢʦʤ ʩʚʳʰʝ 
3 ʣʝʪ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 9,49% 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ WACC (ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 29. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 29. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ WACC (ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ɹʝʟʨʠʩʢʦʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ (Rf (US)) 2,36% 

Unlevered beta 1,03 

D/E 1,555 

ʉʪʘʚʢʘ ʥʘʣʦʛʘ 0,2 

Re-levered beta 2,31 

ERP 5,67% 

ʉʪʨʘʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ 3,47% 

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʨʘʟʤʝʨ 5,37% 

ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ 0,00% 

CAPM (USD) 24,30% 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ ʉʐɸ 2,10% 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 4,00% 

CAPM (RUR) 26,61% 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (RUR) 9,49% 

ɼʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 39,14% 

ɼʦʣʷ ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 60,86% 

WACC ʜʣʷ ɼʇ ʚ ʨʫʙʣʷʭ (ʦʢʨʫʛʣʝʥʥʦ) 15,04% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ (ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 30. 

https://www.cbr.ru/statistics/pdko/int_rat/
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ʊʘʙʣʠʮʘ 30. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ (ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʄʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ çEV/Invested Capital (IC)è 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ 1,12 

ʤʥʦʞʠʪʝʣʴ 1 0,898470755 

ʤʥʦʞʠʪʝʣʴ 2 0,828804348 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ ʜʣʷ ʦʙʲʝʢʪʘ 0,834 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʛʦ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ (ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦʩʴ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʦʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ 
ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʦʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 31. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 31. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ 

ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʦʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ  

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (ʩʪʨʦʢʘ ʙʘʣʘʥʩʘ 1 300), ʪʳʩ. ʨʫʙ. -6 874 832 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʩʪʨʦʢʘ ʙʘʣʘʥʩʘ 1 410), ʪʳʩ. ʨʫʙ. 19 187 151 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʩʪʨʦʢʘ ʙʘʣʘʥʩʘ 1 510), ʪʳʩ. ʨʫʙ. 12 524 094 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ (IC), ʪʳʩ. ʨʫʙ. 24 836 413 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ (EV) ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 32. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 32. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ (EV) ʵʤʠʪʝʥʪʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ ʜʣʷ ʦʙʲʝʢʪʘ 0,834 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʘʟʳ (ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ), 
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

24 836 413 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ (EV), ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʦʢʨʫʛʣʝʥʥʦ 20 713 568 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ʈʘʩʯʝʪ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʥʘ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʭ 
ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ", 
ʦʯʠʱʝʥʥʦʡ ʦʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʧʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʤ ʟʘʣʦʛʦʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ", ʆʮʝʥʱʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ 
ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʪʫ ʯʘʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʜʠʩʢʦʥʪ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʦʯʠʱʝʥʥʳʭ ʦʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʣʦʛʦʚʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ ʢ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʆʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʆʮʝʥʱʠʢ ʧʨʠʤʝʥʠʣ ʜʠʩʢʦʥʪ 
ʢ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʤ ʟʘʝʤʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 33. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 33. 
ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʤ ʟʘʝʤʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 19 187 151 

ʢʨʝʜʠʪʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 0 

ʟʘʡʤʳ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 207 151 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʡʤʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 18 980 000 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ 
ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʩʪʨʦʢʝ ʙʘʣʘʥʩʘ 1510), ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ: 

9 158 541 

ʢʨʝʜʠʪʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 8 442 259 

ʟʘʡʤʳ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 716 282 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʡʤʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 0 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʤ ʟʘʣʦʛʦʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʟʘʝʤʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ, 
ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʧʝʨʚʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘ ʧʦʣʥʳʡ ʚʦʟʚʨʘʪ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ, ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʢʨʝʜʠʪʳ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 8 442 259 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ (EV)) 
ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʜʘʥʥʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 34). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 34. 
ʈʘʩʯʝʪ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʥʘ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ  

ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ (EV) ï ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 20 713 568 

ʂʨʝʜʠʪʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 8 442 259 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʥʘ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

12 271 309 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ʈʘʩʯʝʪ ʜʦʣʠ (ʯʘʩʪʠ) ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ), ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ 
ʥʘ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ 

ʈʘʩʯʝʪ ʜʦʣʠ (ʯʘʩʪʠ) ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ), ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʥʘ 
ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 35. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 35. 
ʈʘʩʯʝʪ ʜʦʣʷ (ʯʘʩʪʴ) ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ), ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʥʘ 

ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ɺʩʝʛʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ (ʩʫʤʤʘ ʩʪʨʦʢ ʙʘʣʘʥʩʘ 1410, 1510 ʠ 1520), ʪʳʩ. 
ʨʫʙ. 

38 787 200 

ʂʨʝʜʠʪʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 8 442 259 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʝʨʝʜ ʜʝʨʞʘʪʝʣʷʤʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʤʠ 
ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ (ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʧʨʦʯʠʤʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ), ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

30 344 941 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʥʘ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

12 271 309 

ɼʦʣʷ (ʯʘʩʪʴ) ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ), 

ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʥʘ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ - 
EVD  

0,4044 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ", 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 36. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 36. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 

ˉʧ/ʧ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʅʦʤʠʥʘʣ ʦʜʥʦʡ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʨʫʙ.  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 
ʚʳʧʫʩʢʘ, ʰʪ. 

ɼʦʣʷ (ʯʘʩʪʴ) 
ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ 
(ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ), 
ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʥʘ 

ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ 
ʧʨʦʯʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ 

ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʨʫʙ.* 

1 

ʅʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 
(ʆɻʈʅ: 1046302393610) ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩʝʨʠʠ ɹʆ-
03 ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʩʦ 
ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 820-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ 
ʜʚʘʜʮʘʪʳʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʧʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʝ 
ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: ˉ 
4B02-03-36502-R ʦʪ 10.07.2017 ʛ., ʢʦʜ ISIN 
RU000A0ZYL30 

1 000 749 030 0,4044 302 907 732 

2 

ʅʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" 
(ʆɻʈʅ: 1046302393610) ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʩʦ 
ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 826-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ 
ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʦʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, 
ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ, 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: ˉ4-02-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ., ʢʦʜ 
ISIN RU000A0JXMB0 

1 000 195 000 0,4044 78 858 000 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

* - ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ ʢʫʧʦʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ (ʅʂɼ) ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ (ʢʘʢ ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ 
ʢʫʧʦʥʥʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʢʫʧʦʥʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʘʤ ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʙʲʷʚʣʝʥ ʜʝʬʦʣʪ (ʪ.ʝ. ʧʣʘʪʝʞ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ)). 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 
1046302393610) ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 826-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʦʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
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ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 
749 030 (ʉʝʤʴʩʦʪ ʩʦʨʦʢʘ ʜʝʚʷʪʠ ʪʳʩʷʯ ʪʨʠʜʮʘʪʠ) ʰʪʫʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 
ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: ˉ4-02-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ., ʢʦʜ ISIN RU000A0JXMB0, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ 
ʜʦʭʦʜʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

302 907 732 ʨʫʙ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-
ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 1046302393610) ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩʝʨʠʠ ɹʆ-05 ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ 
ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 820-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʳʡ) 
ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ 
ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 195 000 (ʩʪʦ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʧʷʪʴ ʪʳʩʷʯ)  ʰʪʫʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: 4ɺ02-05-36502-R ʦʪ 10.11.2017 ʛ., ʢʦʜ ISIN 
RU000A0ZYLR2, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʜʦʭʦʜʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

78 858 000 ʨʫʙ. 
 

6.2. ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʤ (ʨʳʥʦʯʥʳʤ) ʧʦʜʭʦʜʦʤ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʣʩʷ. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥ 
ʦʪʢʘʟ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ 5.5 ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 

6.3. ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʣʩʷ. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥ ʦʪʢʘʟ ʚ                      
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ 5.5 ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 
 

6.4. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ɺ ʚʠʜʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʆʪʯʝʪʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ (ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ), ʪʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 1046302393610) ʧʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

- ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-
ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 1046302393610) ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, 
ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 826-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʦʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 749 030 (ʉʝʤʴʩʦʪ ʩʦʨʦʢʘ ʜʝʚʷʪʠ ʪʳʩʷʯ ʪʨʠʜʮʘʪʠ) ʰʪʫʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: ˉ4-02-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ., ʢʦʜ ISIN RU000A0JXMB0: 
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- ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-
ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 1046302393610) ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩʝʨʠʠ ɹʆ-05 ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ 
ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 820-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʳʡ) 
ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ 
ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 195 000 (ʩʪʦ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʧʷʪʴ ʪʳʩʷʯ) ʰʪʫʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: 4ɺ02-05-36502-R ʦʪ 10.11.2017 ʛ., ʢʦʜ ISIN 
RU000A0ZYLR2: 

78 858 000 ʨʫʙ. 
* - ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ ʢʫʧʦʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ (ʅʂɼ) ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ (ʢʘʢ ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ 
ʢʫʧʦʥʥʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʢʫʧʦʥʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʘʤ ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʙʲʷʚʣʝʥ ʜʝʬʦʣʪ (ʪ.ʝ. ʧʣʘʪʝʞ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ)). 
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VII. ɺʓɺʆɼʓ 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ. 

1. ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 1046302393610) ʥʘ 
ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 826-ʡ 
(ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʦʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 
749 030 (ʉʝʤʴʩʦʪ ʩʦʨʦʢʘ ʜʝʚʷʪʠ ʪʳʩʷʯ ʪʨʠʜʮʘʪʠ) ʰʪʫʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: ˉ4-02-36502-R ʦʪ 26.05.2016 ʛ., ʢʦʜ ISIN RU000A0JXMB0, ʧʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

302 907 732 
(ʊʨʠʩʪʘ ʜʚʘ ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʜʝʚʷʪʴʩʦʪ ʩʝʤʴ ʪʳʩʷʯ ʩʝʤʴʩʦʪ ʪʨʠʜʮʘʪʴ ʜʚʘ)  

ʨʫʙʣ̫ 

 
 

2. ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʆʆʆ "ʉɸʄɸʈɸʊʈɸʅʉʅɽʌʊʔ-ʊɽʈʄʀʅɸʃ" (ʆɻʈʅ: 1046302393610) ʥʘ 
ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʩʝʨʠʠ ɹʆ-05 ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 1 820-ʡ (ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʳʡ) ʜʝʥʴ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʚ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 195 000 (ʩʪʦ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʧʷʪʴ ʪʳʩʷʯ) ʰʪʫʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: 4ɺ02-05-36502-R ʦʪ 10.11.2017 ʛ., ʢʦʜ ISIN RU000A0ZYLR2, ʧʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

78 858 000 
(ʉʝʤʴʜʝʩʷʪ ʚʦʩʝʤʴ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʧʷʪʴʜʝʩʷʪ ʚʦʩʝʤʴ ʪʳʩʷʯ) 

ʨʫʙʣʝʡ 
 

* - ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ ʢʫʧʦʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ (ʅʂɼ) ʧʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ (ʢʘʢ ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ 
ʢʫʧʦʥʥʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʢʫʧʦʥʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʘʤ ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʙʲʷʚʣʝʥ ʜʝʬʦʣʪ (ʪ.ʝ. ʧʣʘʪʝʞ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ)). 

 

 

 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʀ.ɸ. ʇʦʧʦʚ 

  
 
 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʀ.ɸ. ʏʫʞʤʘʢʦʚ 
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VIII. ʇɽʈɽʏɽʅʔ ʃʀʊɽʈɸʊʋʈʓ ʀ ʀʅʓʍ ʀʉʊʆʏʅʀʂʆɺ ɼɸʅʅʓʍ 

1. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

1. ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʠʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʌ. 

2. ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʦʪ 29 ʠʶʣʷ .1998 ʛ., ˉ 135-ʌɿ (ʧʦʩʣʝʜʥʷʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ). 

4. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 
ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ1) (ʫʪʚ. ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. ˉ 297). 

5. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè (ʌʉʆ ˉ2) (ʫʪʚ. ʧʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. ˉ 298). 

6. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝè (ʌʉʆ ˉ3) (ʫʪʚ. ʧʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. ˉ 299). 

7. ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ. 

8. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

2. ʉʧʨʘʚʦʯʥʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 

1. ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʳ: www.economy.gov.ru, http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar, www.cbr.ru ʠ ʜʨ. 

2. ɹʘʟʘ ʩʜʝʣʦʢ M&A ɹʶʣʣʝʪʝʥʷ "ʈʳʥʦʢ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ" ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ çɸʂ&Mè 
(http://www.akm.ru/). 

3. ʗʩʢʝʚʠʯ ɽ.ɽ. ʉʢʠʜʢʠ ʠ ʥʘʜʙʘʚʢʠ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ. ʆʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ 
ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ. 

4. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʆʆʆ çʌɹʂè (ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʧʨʘʚʦʢ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʮʝʥʢʠ 
ʙʠʟʥʝʩʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ). 

3. ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 

1. ɸ. ɼʘʤʦʜʘʨʘʥ, ñʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘò -, ʄ.: ñɸʣʴʧʠʥʘ ɹʠʟʥʝʩ ɹʫʢʩò, 2004 ʛ. 

2. ɸ. ɻ. ɻʨʷʟʥʦʚʘ, ʄ. ɸ. ʌʝʜʦʪʦʚʘ ñʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘò ï ʄ.: ñʌʠʥʘʥʩʳ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘò, 2003. 

3. ɺ.ɺ. ɻʨʠʛʦʨʴʝʚ, ʀ.ʄ. ʆʩʪʨʦʚʢʠʥ çʆʮʝʥʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜè - ʄ.: ɼʝʣʦ,2000. 

 

http://www.economy.gov.ru/
http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar
http://www.cbr.ru/
http://www.akm.ru/
http://www.akm.ru/
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ʇʈʀʃʆɾɽʅʀɽ 
ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ 
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