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ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚ - ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ 
ɿɸʆ ʋʂ çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè 

ʛʦʩʧʦʜʠʥʫ ɺʦʣʦʜʘʨʩʢʦʤʫ ɸ.ɺ. 
ç28è ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2018 ʛ. 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʡ ɸʣʝʢʩʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ! 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ˉ 18-15 ʦʪ 12.09.2018 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ˉ ʇʀʌ-ʈɺʄ-
07/02 ʦʪ 24.08.2007 ʛ. ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ɸʆ çʈɸʄɹʃɽʈè ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʘʢʝʪʘ ʠʟ  
198 (ʉʪʘ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʚʦʩʴʤʠ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè (ʆɻʈʅ 
1027700066041), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-01-05515-A, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤ ʧʘʢʝʪʝ ʘʢʮʠʡ. 

ɸʆ çʈɸʄɹʃɽʈè ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢ, ʧʨʦʚʦʜʠʚʰʠʡ ʦʮʝʥʢʫ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʯʣʝʥʦʤ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʠ ʦʪʚʝʯʘʝʪ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤ ʢ ʦʮʝʥʱʠʢʘʤ ʧʫʥʢʪʦʤ 1.7 ʋʢʘʟʘʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ˉ 3758-ʋ ʦʪ 25 
ʘʚʛʫʩʪʘ 2015 ʛ. 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ 
ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ, ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʘ ʇɸʆ çʉɸʂ çʕʅɽʈɻʆɻɸʈɸʅʊè. 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30.06.2018 ʛ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʘʩʯʝʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʨʘʟʜʝʣʘʭ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʆʪʯʝʪʘ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 
ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʪʨʘʢʪʦʚʘʪʴʩʷ ʨʘʟʜʝʣʴʥʦ, ʘ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʣʥʳʤ ʝʛʦ ʪʝʢʩʪʦʤ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʩʝʭ ʧʨʠʥʷʪʳʭ 
ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ ʆʪʯʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ˉ135-ʌɿ ʦʪ 29.07.1998 ʛ. (ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷʤʠ), 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʌʉʆ), ʚʚʝʜʝʥʥʳʤʠ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʇʨʠʢʘʟʘʤʠ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ)  
ˉ 297, 298, 299, 326 (ʌʉʆ ˉ1, ʌʉʆ ˉ2, ʌʉʆ ˉ3, ʌʉʆ ˉ8), ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ˉ 18-15 ʦʪ 12.09.2018 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ˉ ʇʀʌ-ʈɺʄ-
07/02 ʦʪ 24.08.2007 ʛ. ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪ. 37 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʦʪ 29.11.2001 ʛ. ˉ 156-ʌɿ, ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɼʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ 
ʮʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʰʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʩ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ. 

ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʠʟ 198 (ʉʪʘ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʚʦʩʴʤʠ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ 
ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè (ʆɻʈʅ 1027700066041), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-01-05515-A, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

546 084 000 
(ʇʷʪʴʩʦʪ ʩʦʨʦʢ ʰʝʩʪʴ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʚʦʩʝʤʴʜʝʩʷʪ ʯʝʪʳʨʝ ʪʳʩʷʯʠ) 

ʨʫʙʣʝʡ 

 

ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʧʘʢʝʪʝ ʠʟ 198 (ʉʪʘ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʚʦʩʴʤʠ) 
ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè (ʆɻʈʅ 1027700066041), 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-01-05515-A, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

2 758 000 (ɼʚʘ ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʩʝʤʴʩʦʪ ʧʷʪʴʜʝʩʷʪ ʚʦʩʝʤʴ ʪʳʩʷʯ) ʨʫʙʣʝʡ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ  
ɸʆ çʈɸʄɹʃɽʈè 

ʀ.ɸ. ʏʫʞʤʘʢʦʚ 
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I. ʆɹʑʀɽ ʉɺɽɼɽʅʀʗ 

 

1.1. ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʠʞʝ ʟʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦ ʟʘʜʘʥʠʶ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤ ˉ1 ʢ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ˉ 18-15 ʦʪ 12.09.2018 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ˉ ʇʀʌ-
ʈɺʄ-07/02 ʦʪ 24.08.2007 ʛ. 

1. ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ (ʪʦʯʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ). 

ʇʘʢʝʪ ʠʟ 198 (ʉʪʘ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʚʦʩʴʤʠ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ 
ʈɾɼè (ʆɻʈʅ 1027700066041), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-01-05515-A, ʩ 
ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤ ʧʘʢʝʪʝ ʘʢʮʠʡ. ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʊʦʨʛʦʚʳʡ ʜʦʤ ʈɾɼè 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 
(ʆɻʈʅ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

1027700066041 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  
105066, ʛ ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʅʠʞʥʷʷ ʂʨʘʩʥʦʩʝʣʴʩʢʘʷ, ʜ.39, 

ʩʪʨ.1 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʘʢʮʠʡ  198 (ʉʪʦ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʚʦʩʝʤʴ) ʰʪ. 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ) ʆʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʠʤʝʥʥʳʝ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ 

ʅʦʤʝʨ ʠ ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʘʢʮʠʡ 

1-01-05515-A ʦʪ 06.04.2009 ʛ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
584 300 079 (ʧʷʪʴʩʦʪ ʚʦʩʝʤʴʜʝʩʷʪ ʯʝʪʳʨʝ ʤʠʣʣʠʦʥʘ 

ʪʨʠʩʪʘ ʪʳʩʷʯ ʩʝʤʴʜʝʩʷʪ ʜʝʚʷʪʴ) ʨʫʙʣʝʡ 

2. ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ. ʇʨʘʚʦ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ɿʇʀʌ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ                                   
ɿɸʆ ʋʂ çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè.  

3. ʇʨʘʚʘ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ 
ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʘʚʦ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ ʚʚʦʜʷʪʩʷ. 
ʆʙʲʝʢʪ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤ ʦʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ (ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ) ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʘʚ. 

4. ʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

5. ɺʠʜ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚ. 

6. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʢ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ. ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ 

ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʥʝ 
ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʣʝʪ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʜʚʫʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟ ʤʝʨʳ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʥʝʩʥʷʪʳʭ ʠʣʠ ʥʝʧʦʛʘʰʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, 
ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ, ʠ ʩʪʘʞ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 
ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʪʨʝʭ ʣʝʪ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

7. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʪʦʛʦʚʘʷ 
ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ 
ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪ. 37 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʦʪ 
29.11.2001 ʛ. ˉ 156-ʌɿ, ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ 
ʘʢʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɼʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʠ ʰʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʩ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ.  

8. ɼʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʆʮʝʥʢʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30.06.2018 ʛ. 
9. ɼʘʪʘ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ: 12.09.2018 ʛ.; 

ɼʘʪʘ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ: 28.09.2018 ʛ.; 
ʆʙʱʠʡ ʩʨʦʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ï 17 ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʭ ʜʥʝʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʘʪʫ ʥʘʯʘʣʘ ʠ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ. 

10. ɼʦʧʫʱʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʦʮʝʥʢʘ. 

¶ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥ ʣʠʰʴ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʠ ʣʠʰʴ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʥʝʤ ʮʝʣʷʭ. 
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¶ ʦʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʧʨʘʚ ʥʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ. ʆʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ 
ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤʠ ʦʪ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ ʠʣʠ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʢʨʦʤʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʦʛʦʚʦʨʝʥʥʳʭ ʚ ʆʪʯʝʪʝ. 

¶ ʦʮʝʥʱʠʢ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʩʢʨʳʪʳʭ ʬʘʢʪʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʦʮʝʥʢʠ. ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʠ ʟʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʘʢʠʭ ʩʢʨʳʪʳʭ ʬʘʢʪʦʚ, ʥʠ ʟʘ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʦʚʳʭ. 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ, ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʠʟ 
ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤʠ.  

¶ ʤʥʝʥʠʝ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ.  

¶ ʥʠ ɿʘʢʘʟʯʠʢ, ʥʠ ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʆʪʯʝʪ ʠʥʘʯʝ, ʯʝʤ ʵʪʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ                          
ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ. 

¶ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʦʙ̡ʝʢʪʘ ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʢʪ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʘʥ ʥʘ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʦ 
ʮʝʥʝ, ʨʘʚʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʆʪʯʝʪʝ. 

¶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʆʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʚ ʚʠʜʝ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʳ, ʙʝʟ ʫʢʘʟʘʥʠʷ 
ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

 

1.2. ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʢʠ  

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʦʮʝʥʦʯʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʈʌ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ˉ135-ʌɿ ʦʪ 29.07.1998 ʛ. 
ʆʮʝʥʱʠʢ ʦʙʷʟʘʥ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʠʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʧʨʘʚʠʣ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ, ʯʣʝʥʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʢʠ: 

1. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 
ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 297 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ  
(ʌʉʆ ˉ 1)è. 

2. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥrʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 298 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 
ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è. 

3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 299 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è. 

4. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 4)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 508 ʦʪ 22 ʦʢʪʷʙʨʷ 2010 ʛ., ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 388 
ʦʪ 22 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 4)è. 

5. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çɺʠʜʳ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʤʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʠ ʧʦʨʷʜʢʫ ʝʛʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 5)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 328 
ʦʪ 04 ʠʶʣʷ 2011 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çɺʠʜʳ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʧʦʨʷʜʦʢ 
ʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʤʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʠ ʧʦʨʷʜʢʫ ʝʛʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 5)è. 

6. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 7)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 611 
ʦʪ 25 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2014 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 
(ʌʉʆ ˉ 7)è. 

7. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 326 
ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è. 

8. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʟʘʣʦʛʘ (ʌʉʆ ˉ 9)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
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ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 327 
ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʟʘʣʦʛʘ 
(ʌʉʆ ˉ 9)è. 

9. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 10)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 328 ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 10)è. 

10. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 11)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 385 ʦʪ 22 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 11)è. 

11. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ̄ 12)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 721 ʦʪ 17 ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 12)è. 

12. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ̄ 13)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 722 ʦʪ 17 ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 13)è. 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ: ʧʝʨʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ï 
ʌʉʆ ˉ 1, ʌʉʆ ˉ 2, ʌʉʆ ˉ 3, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʦʙʱʠʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦ 
ʦʪ ʚʠʜʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; ʌʉʆ ˉˉ 4-5, 7-13, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʌʉʆ ˉˉ 1-3 ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 
ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ʆʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʤʩʷ ʢ ʧʦʥʷʪʠʶ çʙʠʟʥʝʩ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʦʣʝʚʳʝ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ rʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʘʢʮʠʡ, ʜʦʣʝʡ ʠ ʪ.ʧ.))è ʠ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ɿʇʀʌ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ɿɸʆ ʋʂ çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʜʘʥʥʳʝ 
ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ: 

1. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʡr ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 
ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 297 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ  
(ʌʉʆ ˉ 1)è. 

2. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 298 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 
ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è. 

3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 299 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è. 

4. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 326 
ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ                
(ʌʉʆ ˉ 8)è. 

5. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

6. ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 
ʦʮʝʥʱʠʢʘ (ʦʚ). 
 

1.3. ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʟʘʜʘʥʠʠ 
ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ. 
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1.4. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ, ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʝʤ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 
 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʬʦʨʤʘ ʠ 
ʧʦʣʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ɿʘʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ  
çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè, ɼ.ʋ. ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ (ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʘʜʨʝʩ) 105064, ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɿʝʤʣʷʥʦʡ ɺʘʣ, ʜ. 9. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 

1057749282810 

ɼʘʪʘ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʷ ʆɻʈʅ 29.11.2005 ʛ. 
 

 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ 

ʃʫʮʝʥʢʦ ʈʦʤʘʥ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ ï ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʯʣʝʥ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʅʇ 
çʉɸʄʆʈɽɻʋʃʀʈʋɽʄɸʗ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗ ɸʉʉʆʎʀɸʎʀʀ 
ʈʆʉʉʀʁʉʂʀʍ ʄɸɻʀʉʊʈʆɺ ʆʎɽʅʂʀè. 
ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʯʣʝʥʩʪʚʝ ʚ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ˉ 477-2007 ʦʪ 25.07.2007 ʛ. (ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ˉ 201 
ʦʪ 11.12.2006 ʛ.). 
ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ: 
ʄʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 
ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʠʤ. ɻ.ɺ. ʇʣʝʭʘʥʦʚʘ, ʜʠʧʣʦʤ ʦ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʇʇ ˉ 439327 ʦʪ 20.06.2002 ʛ. 
ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʪʪʝʩʪʘʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘè ˉ 003698-3 ʦʪ 16.02.2018 ʛ. 
ʉʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʘʪʪʝʩʪʘʪʘ ʜʦ 16.02.2021 ʛ. 
ʉʪʘʞ ʨʘʙʦʪʳ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʩ 2002 ʛʦʜʘ. 
ɿʘʢʣʶʯʝʥ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʩ ɸʆ çʈɸʄɹʃɽʈè. 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ 
ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʈɸʄɹʃɽʈè,  
ʆɻʈʅ 1027739184252 ʦʪ 12.09.2002ʛ.,  
ʘʜʨʝʩ: 141090, ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. ʂʦʨʦʣʸʚ, ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥ 
ʖʙʠʣʝʡʥʳʡ, ʫʣ. ʃʝʥʠʥʩʢʘʷ, ʜ.12, ʧʦʤ. 017. 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ 
ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʘʜʨʝʩʫ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ. 

ʇʦʯʪʦʚʳʡ ʘʜʨʝʩ ʦʮʝʥʱʠʢʘ 
141090, ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. ʂʦʨʦʣʝʚ, ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥ 
ʖʙʠʣʝʡʥʳʡ, 
ʫʣ. ʃʝʥʠʥʩʢʘʷ, ʜ. 2/6, ʢʚ. 33. 

ʅʦʤʝʨ ʢʦʥʪʘʢʪʥʦʛʦ ʪʝʣʝʬʦʥʘ +7 (916) 346ï03-70 

ɸʜʨʝʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʳ lutsenko@ramb-price.ru 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ 

ʇʦʣʠʩ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ˉ 170005-035-000244, 
ʚʳʜʘʥ ʇɸʆ çʉɸʂ çʕʅɽʈɻʆɻɸʈɸʅʊè 05.12.2017 ʛ. ʉʨʦʢ 
ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ (ʩʨʦʢ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ) ʩ 01.01.2018 ʛ. ʧʦ 
31.12.2018 ʛ. ʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʩʫʤʤʘ 100 000 000 (ʩʪʦ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) 
ʨʫʙʣʝʡ. 

ʉʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ 

ʃʫʮʝʥʢʦ ʈʦʤʘʥ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ 

ʅʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ çʉɸʄʆʈɽɻʋʃʀʈʋɽʄɸʗ 
ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗ ɸʉʉʆʎʀɸʎʀʀ ʈʆʉʉʀʁʉʂʀʍ ʄɸɻʀʉʊʈʆɺ 
ʆʎɽʅʂʀè, ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ 
ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʟʘ ˉ 0002  
ʦʪ 04 ʠʶʣʷ 2007 ʛ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 
ʦʮʝʥʱʠʢʘ 

ʃʫʮʝʥʢʦ ʈʦʤʘʥ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ 

ʇʦʣʠʩ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ˉ 170005-035-
000240, ʚʳʜʘʥ 05.12.2017 ʛ. ʇɸʆ çʉɸʂ çʕʅɽʈɻʆɻɸʈɸʅʊè, ʩʨʦʢ 
ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 01.01.2018 ʛ. ʧʦ 31.12.2018 ʛ., ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ ʩʫʤʤʘ 
30 000 000 (ʪʨʠʜʮʘʪʴ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʨʫʙʣʝʡ. 

 

mailto:lutsenko@ramb-price.ru


tel. +7(495) 229-49-71                                                                                RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 8 

1.5. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 
ʜʦʛʦʚʦʨ, ʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʦ ʩʪ. 16 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ N 135-ʌɿ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʚ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ (ʠʣʠ) ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʬʬʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 
ʜʦʛʦʚʦʨ, ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʤ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʠʣʠ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ - ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʣʠʮʦʤ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʚ ʦʙʲʝʢʪʝ 
ʦʮʝʥʢʠ. ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʚ ʙʣʠʟʢʦʤ ʨʦʜʩʪʚʝ ʠʣʠ ʩʚʦʡʩʪʚʝ. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚʝʱʥʳʭ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʚʥʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 
ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ (ʯʣʝʥʦʤ) ʠʣʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ï ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʨʘʚʥʦ ʢʘʢ ʠ 
ʟʘʢʘʟʯʠʢ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʠʣʠ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʤ ʦʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʦʧʣʘʪʳ ʦʮʝʥʱʠʢʫ ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ. 
 

1.6. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ 
ʦʮʝʥʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʩʪʦʨʦʥʥʠʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʠʩʴ.  
 

1.7. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʠ ʚʳʚʦʜʳ 

 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ 
ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ˉ 18-15 ʦʪ 12.09.2018 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ 
ˉ ʇʀʌ-ʈɺʄ-07/02 ʦʪ 24.08.2007 ʛ. ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ɼʘʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʘ 28 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2018 ʛ. 

ʅʦʤʝʨ ʦʪʯʝʪʘ ʈɺʄ-ʈʊ/18-15-ʈ 
 

ʆʙʘɦ  ̫ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʶʱʘ ̫ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʘʢʝʪ ʠʟ 198 (ʉʪʘ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʚʦʩʴʤʠ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ  
ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè (ʆɻʈʅ 1027700066041), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ:  
1-01-05515-A, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤ ʧʘʢʝʪʝ ʘʢʮʠʡ. ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ 
ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʊʦʨʛʦʚʳʡ ʜʦʤ ʈɾɼè 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 
(ʆɻʈʅ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

1027700066041 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  
105066, ʛ ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʅʠʞʥʷʷ ʂʨʘʩʥʦʩʝʣʴʩʢʘʷ, ʜ.39, 

ʩʪʨ.1 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʘʢʮʠʡ  198 (ʉʪʦ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʚʦʩʝʤʴ) ʰʪ. 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ) ʆʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʠʤʝʥʥʳʝ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ 

ʅʦʤʝʨ ʠ ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʘʢʮʠʡ 

1-01-05515-A ʦʪ 06.04.2009 ʛ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
584 300 079 (ʧʷʪʴʩʦʪ ʚʦʩʝʤʴʜʝʩʷʪ ʯʝʪʳʨʝ ʤʠʣʣʠʦʥʘ 

ʪʨʠʩʪʘ ʪʳʩʷʯ ʩʝʤʴʜʝʩʷʪ ʜʝʚʷʪʴ) ʨʫʙʣʝʡ 
 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 

 
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʠʟ 198 ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ 
ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʧʘʢʝʪʝ ʠʟ 
198 ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ 

ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 546 282 000 ʨʫʙ. 2 759 000 ʨʫʙ. 
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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ  545 292 000 ʨʫʙ. 2 754 000 ʨʫʙ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 
(ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ 

ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

546 084 000 ʨʫʙ. 2 758 000 ʨʫʙ. 

 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʝʣʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪ. 37 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʦʪ 29.11.2001 ʛ. ˉ 156-ʌɿ, ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʠ 
ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɼʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ 
ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʰʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʩ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ. 

 

1.8. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʆʮʝʥʱʠʢʘʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ 
ʪʘʙʣ. 1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. 
ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                                                                                                                  
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 

ɺʠʜ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ ʙʘʣʘʥʩʳ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2011 ʛ. ʧʦ 30.06.2018 ʛ. ʢʦʧʠ ̫

ʆʪʯʝʪʳ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2011 ʛ. ʧʦ 30.06.2018 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ 30.06.2018 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʢʦʧʠʷ 

ʈʘʩʰʠʬʨʦʚʢʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʢʦʧʠʷ 

ʈʘʩʰʠʬʨʦʚʢʠ ʩʪʘʪʝʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʥʘ 30.06.2018 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʉʇ ʈʘʩʦʥʂʦʥʊʨʘʥʩ (ʂʅɼʈ) ʥʘ 30.06.2018 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ɸʣʴʙʦʤ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʬʦʨʤ ʥʘ 2018-2020 ʛʦʜʳ (ɹɼʈ) ʢʦʧʠʷ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ.  
 

1.9. ɸʥʘʣʠʟ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ 
ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ (ʪʘʙʣ. 1), ʠʟ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʘʡʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 
ʧʦ ʪʝʢʩʪʫ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʆʪʯʝʪʘ. 
ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʮʝʥʢʠ - ʩʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ. 
ʆʮʝʥʱʠʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʪʝʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ: 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʨʳʥʢʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʠʭ 
ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ: 

¶ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʠʟʣʦʞʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; 
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¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʣʠʷʶʱʘʷ ʥʘ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ. 

ʆʙʱʝʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ - ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 
ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʜʦʧʫʩʢʘʪʴ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʚʚʦʜʠʪʴ ʚ ʟʘʙʣʫʞʜʝʥʠʝ. 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ
1
, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ, ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 
ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠ ʦʪʨʘʞʝʥʥʫʶ ʚ ʥʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʆʮʝʥʱʠʢ ʧʨʠʥʠʤʘʣ ʢ ʩʚʝʜʝʥʠʶ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 
ʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʭʦʜʝ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʢ ʦʮʝʥʢʝ. 

                                                         
1
 ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʦʪʯʝʪʝ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʜʝʣʘʭ ʦʪʯʝʪʘ. 
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II. ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʆʉʅʆɺʅʓʍ ʕʊɸʇʆɺ ʆʇʈɽɼɽʃɽʅʀʗ ʉʇʈɸɺɽɼʃʀɺʆʁ ʉʊʆʀʄʆʉʊʀ 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʨʘʥʝʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ - ʵʪʦ ʮʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ 
ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʫʧʣʘʯʝʥʘ ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 
ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʦʤ (ʠʣʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʦʤ) ʨʳʥʢʝ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʚ 
ʪʝʢʫʱʠʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʳʭʦʜʥʘʷ ʮʝʥʘ) ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠ ʪʘʢʘʷ ʮʝʥʘ 
ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʦʡ ʠʣʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʨʫʛʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʘʢʮʠʡ, ʜʦʣʝʡ). 

1. ɺʳʷʩʥʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ 
ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʛʦ ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʫʯʝʪʘ) ï ʘʢʮʠʠ ʠʣʠ ʜʦʣʠ (ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ). 

2. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʮʝʥʢʠ.  

3. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ.  

4. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. 

1. ɺʳʷʩʥʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʘʢʮʠʡ, ʜʦʣʝʡ 
ʠ ʪ.ʧ.), ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʭ ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʫʯʝʪʘ). 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çʆʧʠʩʘʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠè. 

2. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʮʝʥʢʠ.  

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çʆʧʠʩʘʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠè. 

3. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʜʦʣʞʥʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʫʤʝʩʪʥʳʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ (1 ʋʨʦʚʥʷ ʠ 2 ʋʨʦʚʥʷ) ʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 

ʀʝʨʘʨʭʠʷ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ: 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 1 ʋʨʦʚʥʷ - ʵʪʦ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʮʝʥʳ (ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʤʳʝ) ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ 
ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ 
ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʂʦʪʠʨʫʝʤʘʷ ʮʝʥʘ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ  ʥʘʜʝʞʥʦʝ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʜʦʣʞʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʝʟ 
ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚʩʷʢʠʡ ʨʘʟ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʘ ʜʦʩʪʫʧʥʘ. 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 2 ʋʨʦʚʥʷ ï ʵʪʦ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʤʠ 
ʮʝʥʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʤʠ ʚ 1 ʋʨʦʚʝʥʴ ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʤʠ 
ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 2 ʋʨʦʚʥʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ:  

(a) ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

(b) ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʝ ʠʣʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ; 

(c) ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʭ ʮʝʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʤʠ ʜʣʷ 
ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: 

- ʩʪʘʚʢʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ ʢʨʠʚʳʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʩ ʦʙʳʯʥʦ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʤʠ 
ʠʥʪʝʨʚʘʣʘʤʠ; 

- ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤʘʷ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ; 

- ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʩʧʨʝʜʳ. 

(d) ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʤʳʝ ʨʳʥʢʦʤ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 3 ʋʨʦʚʥʷ - ʵʪʦ ʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʅʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ 
ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʫʤʝʩʪʥʳʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ (1 ʋʨʦʚʥʷ ʠ 2 ʋʨʦʚʥʷ) ʥʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳ, 
ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ, ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʪʘʢʦʚʦʡ, 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘè. 

4. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
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ʚ̫ʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤʠ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʠ ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʜʘʥʥʳʝ, 
ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʫʤʝʩʪʥʳʝ 
ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 

ʊʨʝʤʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ 
ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ.  
ʈʳʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʈr ʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʮʝʥʳ ʠ 
ʜʨʫʛʘʷ ʫʤʝʩʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʘʷ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʩ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʤʠ ʠʣʠ 
ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤʠ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ) ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʦʡ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʪʘʢʦʡ ʢʘʢ ʙʠʟʥʝʩ. 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʩʫʤʤʘ, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʘʩʴ ʙʳ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʜʣʷ ʟʘʤʝʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ 
(ʯʘʩʪʦ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ). 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʫʜʫʱʠʝ ʩʫʤʤʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 
ʧʦʪʦʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʣʠ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ) ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 
ʤʦʤʝʥʪ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ). ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʝʢʫʱʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʘʢʠʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʫʤʤ.  

ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 
ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʪʠʨʫʝʤʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ). ɺ ʜʨʫʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 
(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʘʢ ʤʦʞʝʪ ʦʙʩʪʦʷʪʴ ʜʝʣʦ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʡ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ). ɽʩʣʠ 
ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
(ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) ʜʦʣʞʥʳ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʧʫʪʝʤ 
ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ. 
ʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ - ʵʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʪʘʢʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʪʦʯʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʣʠʩʴ, ʜʦʧʦʣʥʷʣʠʩʴ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʠʜʫ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʦʮʝʥʢʠè. 
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III. ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʆɹʒɽʂʊɸ ʆʎɽʅʂʀ 

 

3.1. ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 
çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʧʝʨʚʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʚʳʷʩʥʝʥʠʝ (ʦʧʠʩʘʥʠʝ) ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ (ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʛʦ ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʫʯʝʪʘ). ɺ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʳʷʩʥʝʥʠʷ 
(ʦʧʠʩʘʥʠʷ) ʘʢʪʠʚʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʩʪʘʪʴʠ 8 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ 
ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʠʜʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʣʞʥʦ 
ʩʦʜʝʨʞʘʪʴʩʷ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʧʝʨʝʯʥʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʠ 
ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʤʫ ʣʠʮʫ, ï ʪʘʢʞʝ ʨʝʢʚʠʟʠʪʳ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ (ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ʧʦʣʥʦʝ ʠ (ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʠʤʝʝʪʩʷ) ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ, ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ) ʠ ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ (ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ). 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʙʳʣʘ ʧʨʠʥʷʪʘ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʧʠʩʘʥʠʷ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ: 

1. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ. 

2. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 
ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ (ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ) ʦʮʝʥʢʠ). 

3. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

4. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 
ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

 

3.2. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ 

ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʘʢʝʪ ʠʟ 198 (ʉʪʘ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʚʦʩʴʤʠ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ 
ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè (ʆɻʈʅ 1027700066041), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-01-05515-A, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤ 
ʧʘʢʝʪʝ ʘʢʮʠʡ. 

ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ɽʜʠʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʝʝʩʪʨʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʟʘ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʥʦʤʝʨʦʤ 1027700066041. 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ: 107174, ʛ ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʅʦʚʘʷ ɹʘʩʤʘʥʥʘʷ, ʜ. 2. 

ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ (ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ). 

ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʘʝʚ ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʩʪʘʪʴʠ 11 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʝ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 
ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʠʤ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 
ʈʘʟʜʝʣ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʠ ʚʳʜʝʣ ʠʟ ʥʝʛʦ ʜʦʣʠ ʚ ʥʘʪʫʨʝ 
ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʶʪʩʷ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè.  

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʨʝʢʚʠʟʠʪʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʫʢʘʟʘʥʘ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ 1 ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 

ʆʙʨʝʤʝʥʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʠʤʝʝʪ ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʪʴʸʡ 
1012 ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʦʜʥʘ ʩʪʦʨʦʥʘ 
(ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ) ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʝ (ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ) ʥʘ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʘ ʜʨʫʛʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʪʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʠʤ 
ʣʠʮʘ (ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷ). ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ ʚʣʝʯʝʪ 
ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʥʝʛʦ ʢ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ 
ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʚʧʨʘʚʝ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʚ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʵʪʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʶʙʳʝ 
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ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʘʝʚʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʧʫʪʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ 
ʣʶʙʳʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʚʩʝ ʧʨʘʚʘ, ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʧʘʝʚʦʡ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʘʚʦ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʤ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ. ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʧʨʘʚʝ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʪʴ ʠʩʢʠ ʠ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʦʪʚʝʪʯʠʢʦʤ ʧʦ ʠʩʢʘʤ ʚ ʩʫʜʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʘʝʚʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ. 

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʚʝʨʰʘʝʪ ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 
ʬʦʥʜ, ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ ʠʤʝʥʠ, ʫʢʘʟʳʚʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ. ʕʪʦ ʫʩʣʦʚʠʝ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʥʳʤ, ʝʩʣʠ ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʝ 
ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ, ʜʨʫʛʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʦʙ ʠʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ 
ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤ ʚ ʵʪʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝ, ʘ ʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʧʦʩʣʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ 
ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʩʜʝʣʘʥʘ ʧʦʤʝʪʢʘ "ɼ.ʋ." ʠ ʫʢʘʟʘʥʦ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʧʘʝʚʦʛʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ.  

ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʘ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ 
ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʘʚʦ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝ ʚʚʦʜʷʪʩʷ. 
ʆʙʲʝʢʪ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤ ʦʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ (ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ). ʇʦʜ ʧʨʘʚʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪ. 209 ɻʂ ʈʌ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

¶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʫ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʧʨʘʚʘ ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʩʚʦʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ; 

¶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʚʧʨʘʚʝ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʝʤʫ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʣʶʙʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʱʠʝ ʟʘʢʦʥʫ ʠ ʠʥʳʤ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʘʢʪʘʤ ʠ ʥʝ 
ʥʘʨʫʰʘʶʱʠʝ ʧʨʘʚʘ ʠ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʝ ʟʘʢʦʥʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʜʨʫʛʠʭ ʣʠʮ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʪʯʫʞʜʘʪʴ ʩʚʦʝ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʜʨʫʛʠʤ ʣʠʮʘʤ, ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʠʤ, ʦʩʪʘʚʘʷʩʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ, ʧʨʘʚʘ 
ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʦʪʜʘʚʘʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʟʘʣʦʛ ʠ 
ʦʙʨʝʤʝʥʷʪʴ ʝʛʦ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ, ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʠʤ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ; 

¶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʤʦʞʝʪ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʩʚʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʨʫʛʦʤʫ ʣʠʮʫ 
(ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ). ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ 
ʚʣʝʯʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʷʟʘʥ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʠʣʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʠʤ ʪʨʝʪʴʝʛʦ  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ.1 ʩʪ.142 ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ ʩ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʚʩʝ 
ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʷʝʤʳʝ ʝʡ ʧʨʘʚʘ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ. ʇʨʘʚʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ï ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪ. 31 ʌɿ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè, ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

¶ ʢʘʞʜʘʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʘʢʮʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʘʢʮʠʦʥʝʨʫ ï ʝʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʫ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʡ 
ʦʙʲʝʤ ʧʨʘʚ. 

¶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ï ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌɿ çʆʙ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè ʠ ʫʩʪʘʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʩ 
ʧʨʘʚʦʤ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʝʛʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 
ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ï ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

¶ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʠ ʠʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ 
ʙʫʤʘʛʠ ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ 
ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦʣʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʧʨʠ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʠ 
ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʨʳʥʢʝ.  
 

3.3. ʆʙʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 2.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. 
ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ 397 ʰʪ. 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ 10 000 ʨʫʙ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 3 970 000 ʨʫʙ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 
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ʪʘʙʣ. 3.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 3. 
ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ 
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʘʢʮʠʡ, ʰʪ. 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʜʦʣʠ ʚ 
ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ, ʚ % 

ɺʣʘʜʝʣʴʮʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʬʦʥʜʘ ʧʨʷʤʳʭ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè ʧʦʜ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ɿɸʆ ʋʂ çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè 

198 49,87 

ʆʪʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʞʝʣʝʟʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ" 199 50,13 

ʀʪʦʛʦ 397 100 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʨʘʚʘʭ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʇʨʘʚʘ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ), ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʧʨʘʚʘʤ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ) ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʌɿ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦ ʚʳʧʣʘʪʫ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ: 

- 2009 ʛ. ï 38 872 782 ʨʫʙ.; 

- 2010 ʛ. ï 1 171 099 000 ʨʫʙ.; 

- 2011 ʛ. ï 82 835 001 ʨʫʙ.; 

- 2012 ʛ. ï 383 916 953 ʨʫʙ.; 

- 2013 ʛ. ï 943 147 541 ʨʫʙ.; 

- 2014 ʛ. ï 334 117 892 ʨʫʙ.; 

- 2015 ʛ. ï 287 356 433 ʨʫʙ.; 

- 2016 ʛ. - 132 347 517 ʨʫʙ.; 
- 2017 ʛ. ï 0 ʨʫʙ.; 
- 1 ʧʦʣ. 2018 ʛ. ï 46 975 624,47 ʨʫʙ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʭ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ. 
.  

3.4. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ɽʜʠʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʝʝʩʪʨʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʟʘ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʥʦʤʝʨʦʤ 1027700066041. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʨʛʦʚʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʤʩʷ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ ʩ 
ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʦʡ ï ʢʫʧʣʷ-ʧʨʦʜʘʞʘ ʠ ʣʠʟʠʥʛ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. 
ʎʝʣʝʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʫʶ ʣʠʥʠʶ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ: 

¶ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʚʘʛʦʥʳ; 

¶ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʳ (ʪʝʧʣʦʚʦʟʳ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʚʦʟʳ); 

¶ ʚʘʛʦʥʳ ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʝʟʜʦʚ. 

ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ.  

ʇʨʦʬʠʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʥʘ ʢʘʢ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʢʘʷ, 
ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʘʷʩʷ ʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝʣʝʡ ʩ 
ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ (ʧʨʷʤʘʷ ʧʨʦʜʘʞʘ ʠʣʠ ʩʜʘʯʘ ʚ ʣʠʟʠʥʛ) ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ ʮʝʣʝʚʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ 
ï ʆɸʆ çʈɾɼè. 

ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩ 2012 ʛ. ʧʦ 2012 ʛ. ʜʣʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 
ʦʧʝʨʘʮʠʡ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 2006 ʛ. ï ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ). ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2013 ʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ɼʘʥʥʦʝ 
ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2013 ʛʦʜʘ, ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʘʛʝʥʪʩʢʠʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ. ʇʦʩʪʘʚʢʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʦ ʘʛʝʥʪʩʢʠʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ 
(ʪ.ʝ. ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ), ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʧʪʦʚʦ-ʩʙʳʪʦʚʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ.  

ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʣʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

¶ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ (ʇʇʉ) ʧʦ ʘʛʝʥʪʩʢʠʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ; 

¶ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ɺʕɼ); 

¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʦʤʘ (ʃʆʄ); 
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¶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɼɿʆ ʆɸʆ ʈɾɼ (ʄʊʆ). 

ʋʩʣʦʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʋʩʣʦʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚʠʜʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 
ʆʮʝʥʠʚʘʝʤʦʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʠʤʝʝʪ ʆʂɺʕɼ 51.70 ï ʧʨʦʯʘʷ ʦʧʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʘʙʦʪʘʭ, ʫʩʣʫʛʘʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2013 ʛʦʜʘ, ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʦ ʘʛʝʥʪʩʢʠʤ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ. ʇʦʩʪʘʚʢʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʦ ʘʛʝʥʪʩʢʠʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ (ʪ.ʝ. ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʜʦʭʦʜʥʦʡ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ), ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʧʪʦʚʦ-ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ.  

ɼʣʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

¶ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ (ʇʇʉ) ʧʦ ʘʛʝʥʪʩʢʠʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ; 

¶ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ɺʕɼ); 

¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʦʤʘ (ʃʆʄ); 

¶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɼɿʆ ʆɸʆ ʈɾɼ (ʄʊʆ). 
 

3.5. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ  
 

3.5.1 ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ: 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ (ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ - Sales ʄʘrgin) ʠ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (EɺIʊ) ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, 
ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ; 

¶ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʣʷ 
ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ.  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʱʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ: 

¶ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ (ʌʦʨʤʘ ˉ 2 çʆʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭè) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 
31.12.2011 ʛ. ʧʦ 30.06.2018 ʛ.; 

¶ ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2010 ʛ. ʧʦ 30.06.2018 ʛ. 

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 4, ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣ. 5 ʠ ʪʘʙʣ. 6. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4. 
ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè, (ʪʳʩ. ʨʫʙ.) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                               
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

31.12. 
2010 

31.12. 
2011 

31.12. 
2012 

31.12. 
2013 

31.12. 
2014 

31.12. 
2015 

31.12. 
2016 

31.12. 
2017 

30.06. 
2018 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 64 038 847 92 034 043 108 300 769 13 996 883 14 236 953 16 412 415 13 911 536 4 145 080 2 262 583 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ -62 341 999 -89 031 410 -104 561 679 -11 553 269 -12 570 906 -15 561 055 -13 021 252 -3 394 144 -1 841 439 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ   1 696 848 3 002 633 3 739 090 2 443 614 1 666 047 851 360 890 284 750 936 421 144 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ -133 852 -478 044 -674 783 -641 526 -293 452 -275 197 -163 581 -85 753 -31 391 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ -418 209 -813 493 -1 046 380 -825 704 -787 457 -775 476 -541 968 -442 710 -187 828 

ʇʨʠʙʳʣʴ  (ʫʙʳʪʦʢ)  ʦʪ  ʧʨʦʜʘʞ  1 144 787 1 711 096 2 017 927 976 384 585 138 -199 313 184 734 222 472 201 924 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 92 639 33 135 46 198 116 784 134 349 253 336 223 400 165 603 83 530 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ -54 239 -141 837 -224 535 -281 732 -268 119 -340 475 -295 007 -123 778 -9 095 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 1 108 243 250 006 250 000 180 605 124 340 15 000 0 0 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 1 109 860 142 150 1 440 953 1 030 346 805 636 1 215 677 2 340 681 316 032 16 434 

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ -1 200 560 -1 488 759 -1 991 499 -1 531 276 -940 041 -789 880 -2 674 511 -422 711 -28 289 

ʇʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ) ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 1 092 488 364 028 1 539 050 560 506 497 568 263 685 -205 703 157 618 264 504 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ -233 203 -314 619 -415 297 -185 044 -146 013 -102 -275 694 -56 189 -51 190 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ -276 -356 -287 284 0 0 0 0 0 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 3 406 -1 390 1 790 -480 1 372 1 113 1 228 1 124 487 

ʇʨʦʯʝʝ -499 -33 -55 408 18 542 -8 342 0 -913 -8 603 0 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ  861 916 47 630 1 069 848 393 808 344 585 264 696 -481 082 93 951 213 802 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 5. 
ʈʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʧʦ 2013 ʛ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                               
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. 65 905 042 92 034 043 108 300 769 13 996 883 

ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ), ʪʳʩ. 
ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. 

65 905 042 92 034 043 108 300 769 13 996 883 

- ʦʧʪʦʚʦ-ʩʙʳʪʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 57 623 105 80 712 625 95 192 150 4 400 720 

- ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʣʠʟʠʥʛ 191 038    

- ʵʢʩʧʦʨʪ 433 223 104 933 106 230  

- ʤʝʪʘʣʣʦʣʦʤ 7 649 904 11 095 812 9 347 947 7 529 528 

- ʦʧʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʂɻʄʂ ʠ ʟʘʧʯʘʩʪʷʤʠ   2 978 442  

- ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ 7 145 112 533 566 896 1 463 371 

ʧʨʦʯʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., 627 8 140 109 104 603 264 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. 64 475 095 89 031 410 104 561 679 11 553 269 

ʩʳʨʴʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.     

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʝ ʠ ʧʦʣʫʬʘʙ., 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
    

ʪʦʧʣʠʚʦ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.     

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.     

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.     

ɽʉʅ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.     

ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ 
ʪ.ʯ. 

    

ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ     

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ     

ʧʨʦʯʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ     

ʧʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.     

ʧʦʢʫʧʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ 64 475 095 89 031 410 104 561 679 11 553 269 

- ʦʧʪʦʚʦ-ʩʙʳʪʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 57 012 677 79 143 867 92 783 831 3 590 066 

- ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʣʠʟʠʥʛ 149 889    

- ʵʢʩʧʦʨʪ 267 184 93 977 86 953  

- ʤʝʪʘʣʣʦʣʦʤ 7 045 345 9 785 852 9 123 734 7 422 024 

- ʦʧʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʂɻʄʂ ʠ ʟʘʧʯʘʩʪʷʤʠ   2 478 579  

- ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ     

ʧʨʦʯʠʝ  7 714 88 582 541 179 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. 133 852 478 044 674 783 641 526 

ɸʨʝʥʜʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

   55 758 

ɿʘʨʧʣʘʪʘ, ɽʉʅ    390 589 

ʈʝʟʝʨʚ ʦʪʧʫʩʢʦʚ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ    62 492 

ʅʇʌ "ɹʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ"    15 241 

ʈʝʢʣʘʤʘ 4 402 141 991 94 159 99 088 

ʇʣʘʪʝʞʠ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʚʘʤʠ 
ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 13 077 37 607 1 273 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ 117 331 261 589 18 391 959 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ  1 118 5 328  

ʋʩʣʫʛʠ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
(18%) 

 45 637 163 651  

ʋʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʦʛʨʫʟʢʝ ʨʘʟʛʨʫʟʢʝ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʥʝ 
ʦʙʣʘʛʘʝʤʳʭ ʅɼʉ 

  98 259  

ʂʦʤʘʥʜʠʨʦʚʢʠ 5 634 7 862 13 320 4 076 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ ʠ ʪʝʥʜʝʨʘʭ  167 222 585 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ   223 352 5 263 

ʐʪʨʘʬʳ, ʧʝʥʠ, ʠʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ    23 
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 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 18 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                               
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

ʈʘʟʙʦʨʢʘ ʜʝʤʦʥʪʘʞ ʊʄʎ     

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ ʫ 
ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

   2 216 

ʌʠʨʤʝʥʥʳʡ ʩʪʠʣʴ     

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ     

ɼʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ    1 346 

ʊʦʧʣʠʚʦ ʠ ɻʉʄ    113 

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ 
ʟʜʘʥʠʡ 

    

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 4 768 1 541 17 297 2 218 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʢʠʝ 1 718 5 062 3 197 286 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ 
ʪ.ʯ. 

418 209 813 493 1 046 380 825 704 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʆʉ ʠ ʅʄɸ 6 886 26 049 50 235 61 010 

ɿʘʨʧʣʘʪʘ, ɽʉʅ 267 091 451 734 640 396 404 389 

ʂʘʥʮʪʦʚʘʨʳ, ʭʦʟʪʦʚʘʨʳ, ʠʥʚʝʥʪʘʨʴ, ʘʢʪʠʚʳ 
ʜʦ 40 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

1 372 3 660 11 632 8 394 

ʉʚʷʟʴ 3 703 7 106 13 023 17 850 

ʂʦʤʘʥʜʠʨʦʚʢʠ    3 508 

ɸʨʝʥʜʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʠ 
ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ 

49 238 115 326 98 656 79 855 

ɻʉʄ ʠ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 3 596 2 316 3 198 3 884 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʆʉ    3 520 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ    8 331 

ʈʝʟʝʨʚ ʦʪʧʫʩʢʦʚ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ    58 050 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʠ ʣʠʮʝʥʟʠʡ    65 239 

ʅʇʌ "ɹʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ"    76 358 

ʅʘʣʦʛʠ    3 124 

ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ɼʄʉ, ʂɸʉʂʆ, ʆʉɸɻʆ    2 866 

ʅɼʉ ʚ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ     

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ    1 133 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 32 823 48 760 14 790 17 078 

ʇʦʜʙʦʨ ʢʘʜʨʦʚ, ʧʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 53 500 158 542 214 450 11 115 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. 

1 108 243 250 006 250 000 

ʆʆʆ ʇʂʌ ʀʥʪʝʨʩʠʪʠ 1  6  

ɸʆ ʄʘʛʠʩʪʨʘʣʴ, ɸʆ ɼʄɿ     

ʆʆʆ ʈʫʩʟʝʨʥʦʪʨʘʥʩ     

ʆʆʆ ɺʦʩʪʦʢʞʝʣʜʦʨʪʨʘʥʩ  108 243   

ʆʆʆ ʉʘʧʬʠʨ     

ʆʆʆ ʊʨʘʥʩʃʦʤ   250 000 250 000 

ʆɸʆ ʊɺɿ     

ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., 
ʚ ʪ.ʯ. 

93 651 84 295 46 208 116 784 

%%% ʧʦ ʜʝʧʦʟʠʪʫ, ʚʝʢʩʝʣʷʤ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ 
ʩʯʝʪʘʤ 

92 639 33 135 46 198 116 784 

ʉʜʘʯʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʘʨʝʥʜʫ     

ʇʦʢʫʧʢʘ ʚʘʣʶʪʳ     

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʠ 1 012 51 160 10  

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʆʉ     

ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʳʩ. 
ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. 

54 285 204 996 226 332 282 242 

%% ʢ ʫʧʣʘʪʝ 54 239 141 837 224 535 281 732 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                               
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

ɻʦʩʧʦʰʣʠʥʘ   1 794 510 

ʆʪʨʠʮʘʪ.ʢʫʨʩʦʚʘʷ ʨʘʟʥʠʮʘ     

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ  ʆʉ, ʩʜʘʥʥʳʭ ʚ ʘʨʝʥʜʫ     

ʋʩʣʫʛʠ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʠʷ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʎɹ     

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʠ 46 63 159 3  

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʆʉ     

ɺʥʝʨʝʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ 
ʪ.ʯ. 

1 108 848 90 990 1 440 943 1 030 346 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʫʨʩʦʚʘʷ ʨʘʟʥʠʮʘ 38 981 40 335 95 152 192 064 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʆʉ 29 457 1 042 169  

ʉʧʠʩʘʥʥʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʢʘ ʩ ʠʩʪʝʢʰʠʤ ʩʨʦʢʦʤ 43  303  

ʐʪʨʘʬʳ, ʧʝʥʠ ʠ ʠʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ 2 748 1 516 344 34 757 

ɼʦʭʦʜʳ ʧʨʦʰʣʳʭ ʣʝʪ 1 690  740 913 215 966 

ʉʜʘʯʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʘʨʝʥʜʫ 2 519 13 599 24 728 11 441 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ, ʚʝʢʩʝʣʝʡ,  
ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʘʢʮʠʡ 

1 032 959  431 806  

ʉʪʨʘʭʦʚʦʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ    42 

ɺʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ   131 083 1 343 

ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʦʚ    573 077 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ 
ʦʧʣʘʪʳ ʤʦʙ.ʩʚʷʟʠ ʠ ʧʨʦʯ. 

   1 649 

ɻʦʩʧʦʰʣʠʥʘ     

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 451 34 498 16 445 7 

ɺʥʝʨʝʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., 
ʚ ʪ.ʯ. 

1 700 714 1 425 600 1 989 702 1 530 766 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʆʉ 47 499 2 193 391  

ʅʘʣʦʛʠ 8 514 2 751   

ʋʩʣʫʛʠ ʙʘʥʢʘ 7 006 18 795 18 597 19 717 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʙʨʘʥʠʷ     

ʉʧʠʩʘʥʥʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʢʘ ʩ ʠʩʪʝʢʰʠʤ ʩʨʦʢʦʤ 17 193 90 258 5 793 14 427 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ, ʚʳʧʣʘʪʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 
ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ 

   9 412 

ʉʫʜʝʙʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ 3 450 2 411 6 698  

ʇʨʦʜʘʞʘ ʘʢʮʠʡ, ʚʝʢʩʝʣʝʡ 1 063 378  431 806  

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 456 599 311 116 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʝʨʝʜʘʥʥʦʛʦ ʚ ʘʨʝʥʜʫ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

  20 342 7 200 

ʆʪʨʠʮʘʪ.ʢʫʨʩʦʚʘʷ ʨʘʟʥʠʮʘ 26 573 47 246 93 410 130 850 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʪ ʧʦʢʫʧʢʠ/ʧʨʦʜʘʞʠ 
ʚʘʣʶʪʳ 

   2 886 

ʇʝʥʠ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ  ʠ ʛʦʩ.ʦʨʛʘʥʳ    75 

ʐʪʨʘʬʳ, ʧʝʥʠ, ʠʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ    34 057 

ɼʨʫʛʠʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 24 721 85 650 105 344 20 427 

ɺʳʢʫʧ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 500 200 1 170 120   

ɺʳʧʣʘʪʳ ʯʣʝʥʘʤ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ 
ʜʨ.ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

   16 940 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

   8 701 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 
ʩʧʦʥʩ.ʚʟʥʦʩʳ ʠ ʚʟʥʦʩʳ ʚʥʝʢʦʤʤ.ʦʨʛ. 

   68 506 

ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʜʨ. ʨʝʟʝʨʚʳ 
 5 577 570 140 1 044 635 

ʋʙʳʪʢʠ ʧʨʦʰʣʳʭ ʣʝʪ 1 724  736 870 152 817 

ʏʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. - - - - 

- - - - - 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                               
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 

ʏʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. - - - - 

- - - - - 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6. 
ʈʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2014 ʛ. ʧʦ 30.06.2018 ʛ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                               
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 30.06.2018 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. 14 236 953,169 16 412 414,938 13 902 915,987 4 145 080,243 2 262 583,28 

ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ), ʪʳʩ. 
ʨʫʙ. 

14 236 953,169 16 412 414,938 13 902 915,987 4 145 080,243 2 262 583,28 

-ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʘ) 12 863 235,289 15 647 714,156 13 065 783,249 3 386 824,877 1 823 925,26 

-ʫʩʣʫʛʠ 108 187,743 200 113,819 161 585,314 20 799,212 467,07 

-ʘʛʝʥʪʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ (ʚ ʪ.ʯ. ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʙʠʣʝʪʦʚ) 1 265 530,137 564 586,964 675 547,425 737 456,154 438 190,95 

      

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. 12 570 905,973 15 561 055,049 13 012 665,497 3 394 144,250 1 842 228,05 

- ʧʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. 12 570 905,973 15 561 055,049 13 012 665,497 3 394 144,250 1 842 228,05 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʘ) 12 221 134,078 15 138 949,322 12 684 086,011 3 182 939,821 1 757 214,96 

ʫʩʣʫʛʠ 100 552,540 190 220,733 149 350,744 20 194,938 467,07 

ʘʛʝʥʪʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ (ʚ ʪ.ʯ. ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʙʠʣʝʪʦʚ) 249 219,355 231 884,994 179 228,742 191 009,491 84 546,02 

      

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. 293 451,702 275 196,954 163 581,478 85 753,223 30 602,04 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ 153 800,118 122 330,276 92 953,781 14 825,875 5 220,78 

ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʫʞʜʳ 32 011,703 27 535,882 19 895,678 3 378,046 1 623,91 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ 8 358,449 6 127,655 143,369 116,726 24,43 

ʊʦʧʣʠʚʦ 19,499 10,938 12,861 0,000 10,95 

ʇʨʦʯʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 663,100 445,394 446,082 164,597 34,61 

ʦʧʣʘʪʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʬʠʨʤ 211,060 0,000 0,000 0,000 0,00 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ 452,040 445,394 446,082 0,000 34,61 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʯʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 0,000 0,000 0,000 164,597 0,00 

ʇʨʦʯʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 98 599,476 118 746,809 50 129,706 67 267,979 23 687,36 

ʘʨʝʥʜʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ 22 595,675 17 367,172 12 476,378 2 241,490 0,00 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠ 
ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ 

1 223,926 33,100 58,000 83,500 0,00 

ʢʦʤʘʥʜʠʨʦʚʦʯʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 2 591,053 906,911 734,878 788,054 0,00 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʝʢʣʘʤʫ 53 212,124 77 138,565 779,855 454,093 0,00 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʯʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 18 976,698 23 301,061 36 080,595 63 700,842 0,00 

      

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ 
ʪ.ʯ. 

787 456,638 775 476,132 541 968,368 442 709,622 187 828,59 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ 458 644,755 458 284,486 282 718,148 235 435,919 100 094,83 

ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʫʞʜʳ 69 394,554 80 498,953 54 267,994 52 271,302 26 130,28 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ 12 008,267 9 388,909 9 440,692 6 796,204 2 179,88 

ʢʘʥʮʪʦʚʘʨ  r 5 334,301 3 594,850 2 419,801 1 894,486 219,51 

ʦʨʛʪʝʭʥʠʢʘ ʥʝ ʜʦʨʦʞʝ 40 ʪ.ʨ. ʠ ʨʘʩʭʦʜʥʳʝ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʢ ʦʨʛʪʝʭʥʠʢʝ 

3 446,244 3 577,023 4 849,891 3 179,640 1 240,84 

ʤʝʙʝʣʴ 637,020 0,000 70,623 31,634 134,75 

ʧʨʦʯʠʝ 2 590,702 2 217,036 2 100,378 1 690,444 584,77 

ʊʦʧʣʠʚʦ 1 469,072 947,008 676,704 690,941 259,67 

ʇʨʦʯʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 10 329,943 9 824,370 8 028,269 6 398,990 2 353,33 

ʦʧʣʘʪʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʬʠʨʤ 543,141 310,774 1 660,095 1 463,197 485,61 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ 1 924,616 1 682,711 1 824,949 1 649,350 751,02 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                               
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 30.06.2018 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ 4 431,073 4 421,444 1 774,141 251,270 119,97 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ 

ʨʝʤʦʥʪ ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 
2 484,677 2 467,003 1 846,281 1 545,811 819,66 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʦʨʛʪʝʭʥʠʢʠ, 
ʪʝʭʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʧʨʠʙʦʨʦʚ 

946,436 942,438 922,803 1 489,362 177,07 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʯʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 56 261,120 46 182,578 41 818,788 36 375,537 10 225,59 

ʇʨʦʯʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 179 348,283 170 349,827 145 017,774 104 740,729 46 585,01 

ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ 2 114,420 1 438,280 1 072,114 724,353 239,23 

ʧʨʦʯʠʝ ʥʘʣʦʛʠ, ʦʪʥʦʩʠʤʳʝ ʥʘ ʩ/ʩ 14 628,863 12 477,209 11 371,593 151,400 0,00 

ʘʨʝʥʜʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ 70 496,894 64 442,149 57 605,996 47 839,295 20 088,69 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʧʦʞʘʨʥʦʡ 

ʦʭʨʘʥʳ 
341,425 1 568,400 1 563,748 1 413,402 0,00 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʩʤʦʪʨʳ ʠ ʤʝʜ. 
ʦʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

1 086,849 748,975 391,185 278,780 127,12 

ʧʣʘʪʝʞʠ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 
474,978 645,950 531,101 288,469 32,16 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ 1 423,355 662,290 415,170 427,593 81,60 

ʢʦʤʘʥʜʠʨʦʚʦʯʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 3 418,318 1 761,269 1 512,818 1 221,976 326,66 

ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ 8 299,750 8 826,178 8 773,983 5 194,898 5 245,51 

ʫʩʣʫʛʠ ʩʚʷʟʠ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ 14 088,314 10 181,886 7 150,178 4 130,355 0,00 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 
ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

51 569,575 58 985,186 48 562,642 38 007,520 0,00 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 391,141 323,137 207,881 11,186 4,07 

ʧʦʜʧʠʩʢʘ 826,128 762,191 752,829 727,206 361,94 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ 957,473 750,289 636,915 589,617 144,91 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 715,138 602,832 323,494 570,508 180,57 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ 

ʪʨʫʜʘ 
151,680 107,732 60,780 135,603 32,00 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʯʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 8 363,983 6 065,875 4 085,347 45 166,441 19 720,56 

      

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. 

180 605,150 124 339,800 15 000,000 0,000 0,000 

      

ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., 
ʚ ʪ.ʯ. 

- - - - - 

- - - - - - 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʳʩ. 
ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. 

- - - - - 

- - - - - - 

ɺʥʝʨʝʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ 

ʪ.ʯ. 
939 985,430 1 469 012,759 2 564 081,338 481 634,415 99 964,31 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 134 349,144 253 335,566 223 400,471 165 602,850 83 530,42 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʪʠʚʦʚ 20 973,165 27 502,898 1 604 452,632 822,223 198,38 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 20 000,000 4 370,000 1 601 387,000 0,000 0,00 

ʧʨʦʜʘʞʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʠʥʳʭ 
ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 

ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠ ʠʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ 

812,656 23 047,909 2 386,633 659,339 115,68 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ 160,509 84,989 678,999 162,884 82,70 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʨʝʟʝʨʚʘʭ 518 067,983 916 531,269 562 152,248 16 305,171 4 837,93 

ʂʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ 205 572,625 236 885,802 8 356,469 1 382,738 2 023,54 

ʀʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 61 022,514 34 757,224 165 719,517 297 521,434 9 374,04 

ʩʫʤʤʳ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ  ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦ 
ʢʦʪʦʨʳʤ ʠʩʪʝʢ ʩʨʦʢ ʠʩʢʦʚʦʡ ʜʘʚʥʦʩʪʠ 

4,326 992,523 0,380 993,434 0,00 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʠ ʧʨʦʰʣʳʭ ʣʝʪ 45 896,452 10 242,666 156 157,576 286 617,777 5 995,58 

ʰʪʨʘʬʳ, ʧʝʥʠ, ʥʝʫʩʪʦʡʢʠ 11 579,461 21 722,941 7 765,038 8 578,970 2 928,36 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                               
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 30.06.2018 

ʧʨʦʯʠʝ 3 542,275 1 799,094 1 796,524 1 331,253 450,10 

      

ɺʥʝʨʝʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., 
ʚ ʪ.ʯ. 

1 208 160,603 1 130 354,837 2 969 517,916 546 488,641 37 383,43 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʟʘʡʤʘʤ 272 894,631 340 975,244 295 006,671 124 778,082 9 094,52 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʪʠʚʦʚ 20 987,013 26 914,853 418 856,652 604,443 67,39 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 20 000,000 4 343,872 418 399,329 0,000  

ʧʨʦʜʘʞʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʠʥʳʭ 
ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ 

968,271 65,966 42,940 601,859 67,39 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ  ʟʘʧʘʩʦʚ 18,741 1,417 2,699 2,584  

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 4 674,937 38 100,751 1 698,663 564,100 637,54 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʨʝʟʝʨʚʘʭ 678 642,214 498 994,455 2 077 532,298 122 743,147 17 750,79 

ʂʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ 36 346,826 132 798,236 9 956,671 3 979,988 595,60 

ʀʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 194 614,983 92 571,298 166 466,960 293 818,880 9 237,59 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʠ ʧʨʦʰʣʳʭ ʣʝʪ 36 036,601 13 187,012 146 649,376 278 160,531 2 279,60 

ʚʳʙʳʪʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 40 737,855 417,185 5 404,076 4 281,845  

ʧʨʦʯʠʝ 117 840,527 78 967,102 14 413,508 11 376,504 814,32 

      

ʏʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

- - - - - - 

ʏʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

- - - - - - 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 4, 5 ʠ 6 ʜʘʥʥʳʭ ʙʳʣ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʩʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 
ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2010 ʛ. ʧʦ 30.06.2018 ʛ. 
ʉʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 7. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʦʨʤr (ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʠ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ) ʩʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 8 ʠ ʪʘʙʣ. 9. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7. 
ʉʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ  ʫʙʳʪʢʘʭ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè, (ʪʳʩ. ʨʫʙ.) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                               
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

31.12. 
2010 

31.12. 
2011 

31.12. 
2012 

31.12. 
2013 

31.12. 
2014 

31.12. 
2015 

31.12. 
2016 

31.12. 
2017 

30.06. 
2018 

ɺʳʨʫʯʢʘ (Sales) 64 038 847 92 034 043 108 300 769 13 996 883 14 236 953 16 412 415 13 911 536 4 145 080 2 262 583 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) 

-62 341 999 -89 031 410 -104 561 679 -11 553 269 -12 570 906 -15 561 055 -13 021 252 -3 394 144 -1 841 439 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (Gross margin)  1 696 848 3 002 633 3 739 090 2 443 614 1 666 047 851 360 890 284 750 936 421 144 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʙʱʝʬʠʨʤʝʥʥʳʝ 
(ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ) ʨʘʩʭʦʜʳ (ʙʝʟ 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) 

-545 175 -1 265 488 -1 670 928 -1 406 220 -1 024 648 -1 004 490 -663 730 -492 087 -208 993 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ/ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (Sales ʄʘrgin)  1 151 673 1 737 145 2 068 162 1 037 394 641 399 -153 130 226 554 258 849 212 151 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʨʝʘʣʠʟ. ʜʦʭʦʜʳ ʨʘʩʭʦʜʳ 

(ʥʝʪʪʦ) (ʙʝʟ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) 
-90 244 -1 346 010 -550 235 -500 814 -134 405 425 797 -333 830 -106 679 -11 855 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʦʮ. ʠ 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ (EBITDA)  

1 061 429 391 135 1 517 927 536 580 506 994 272 667 -107 276 152 170 200 296 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ -7 342 -26 648 -50 546 -61 126 -56 261 -46 183 -41 819 -36 376 -10 226 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʘʨʞʘ (ɽɺIT)  1 054 087 364 487 1 467 381 475 454 450 733 226 484 -149 095 115 794 190 070 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ -54 239 -141 837 -224 535 -281 732 -268 119 -340 475 -295 007 -123 778 -9 095 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 92 639 33 135 46 198 116 784 134 349 253 336 223 400 165 603 83 530 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 1 108 243 250 006 250 000 180 605 124 340 15 000 0 0 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) 1 092 488 364 028 1 539 050 560 506 497 568 263 685 -205 703 157 619 264 505 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ -230 572 -316 398 -469 202 -166 698 -152 983 1 011 -275 379 -63 668 -50 703 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 861 916 47 630 1 069 848 393 808 344 585 264 696 -481 082 93 951 213 802 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 2. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 8. 
ʉʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè,  

(ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                               
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

31.12. 
2010 

31.12. 
2011 

31.12. 
2012 

31.12. 
2013 

31.12. 
2014 

31.12. 
2015 

31.12. 
2016 

31.12. 
2017 

30.06. 
2018 

ɺʳʨʫʯʢʘ (Sales) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) 

-97,4% -96,7% -96,5% -82,5% -88,3% -94,8% -93,6% -81,9% -81,4% 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (Gross margin)  2,6% 3,3% 3,5% 17,5% 11,7% 5,2% 6,4% 18,1% 18,6% 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʙʱʝʬʠʨʤʝʥʥʳʝ 
(ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ) ʨʘʩʭʦʜʳ (ʙʝʟ 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) 

-0,9% -1,4% -1,5% -10,0% -7,2% -6,1% -4,8% -11,9% -9,2% 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ/ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (Sales ʄʘrgin)  1,8% 1,9% 1,9% 7,4% 4,5% -0,9% 1,6% 6,2% 9,4% 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʨʝʘʣʠʟ. ʜʦʭʦʜʳ ʨʘʩʭʦʜʳ 
(ʥʝʪʪʦ) (ʙʝʟ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) 

-0,1% -1,5% -0,5% -3,6% -0,9% 2,6% -2,4% -2,6% -0,5% 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʦʮ. ʠ 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ (EBITDA)  

1,7% 0,4% 1,4% 3,8% 3,6% 1,7% -0,8% 3,7% 8,9% 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 0,0% 0,0% 0,0% -0,4% -0,4% -0,3% -0,3% -0,9% -0,5% 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʘʨʞʘ (ɽɺIT)  1,6% 0,4% 1,4% 3,4% 3,2% 1,4% -1,1% 2,8% 8,4% 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ -0,1% -0,2% -0,2% -2,0% -1,9% -2,1% -2,1% -3,0% -0,4% 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 0,1% 0,0% 0,0% 0,8% 0,9% 1,5% 1,6% 4,0% 3,7% 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 0,0% 0,1% 0,2% 1,8% 1,3% 0,8% 0,1% n/ʘ n/ʘ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) 1,7% 0,4% 1,4% 4,0% 3,5% 1,6% -1,5% 3,8% 11,7% 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ -0,4% -0,3% -0,4% -1,2% -1,1% 0,0% -2,0% -1,5% -2,2% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 1,3% 0,1% 1,0% 2,8% 2,4% 1,6% -3,5% 2,3% 9,4% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 2. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 9. 
ʉʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ  ʫʙʳʪʢʘʭ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè,                 

(ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ) 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                               
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

31.12. 
2010 

31.12. 
2011 

31.12. 
2012 

31.12. 
2013 

31.12. 
2014 

31.12. 
2015 

31.12. 
2016 

31.12. 
2017 

30.06. 
2018 

ɺʳʨʫʯʢʘ (Sales) 44,0% 43,7% 17,7% -87,1% 1,7% 15,3% -15,2% -70,2% 2,9% 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) 

42,7% 42,8% 17,4% -89,0% 8,8% 23,8% -16,3% -73,9% -0,6% 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (Gross margin)  120,9% 77,0% 24,5% -34,6% -31,8% -48,9% 4,6% -15,7% 21,5% 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʙʱʝʬʠʨʤʝʥʥʳʝ 
(ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ) ʨʘʩʭʦʜʳ (ʙʝʟ 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) 

176,8% 132,1% 32,0% -15,8% -27,1% -2,0% -33,9% -25,9% -12,6% 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ/ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ n/ʘ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (Sales ʄʘrgin)  101,6% 50,8% 19,1% -49,8% -38,2% -123,9% -247,9% 14,3% 97,4% 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʨʝʘʣʠʟ. ʜʦʭʦʜʳ ʨʘʩʭʦʜʳ 
(ʥʝʪʪʦ) (ʙʝʟ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) 

-105,7% 1391,5% -59,1% -9,0% -73,2% -416,8% -178,4% -68,0% -85,1% 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʦʮ. ʠ 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ (EBITDA)  

-50,6% -63,2% 288,1% -64,7% -5,5% -46,2% -139,3% 241,8% 620,4% 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 1,8% 263,0% 89,7% 20,9% -8,0% -17,9% -9,4% -13,0% -43,8% 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʘʨʞʘ (ɽɺIT)  -50,8% -65,4% 302,6% -67,6% -5,2% -49,8% -165,8% 177,7% 1876,8% 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ 98,6% 161,5% 58,3% 25,5% -4,8% 27,0% -13,4% -58,0% -88,9% 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 1137,7% -64,2% 39,4% 152,8% 15,0% 88,6% -11,8% -25,9% -8,6% 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ -100,0% 10824200% 131,0% 0,0% -27,8% -31,2% -87,9% -100,0% n/ʘ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) -48,9% -66,7% 322,8% -63,6% -11,2% -47,0% -178,0% 176,6% 1310,8% 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ -55,2% 37,2% 48,3% -64,5% -8,2% -100,7% -27338,3% -76,9% 220,7% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ -46,9% -94,5% 2146,2% -63,2% -12,5% -23,2% -281,7% 119,5% 7179,6% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 2. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ: ʨʦʩʪ; ʩʥʠʞʝʥʠʝ; ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ (ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʯʸʪʢʦʡ 
ʧʝʨʠʦʜʠʟʘʮʠʠ ʨʦʩʪʘ/ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ). 

1. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʥʝ ʠʤʝʣʘ ʯʝʪʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ. ɺ 
ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʛ. ʧʦ 2012 ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʡ ʨʦʩʪʦʤ 
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ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2013 ʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʝʟʢʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ (ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 
ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʩʤʝʥʠʚʰʠʡʩʷ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʚ 2016 ʛ. ï 2017 ʛ. ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 1 ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2018 ʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 
ʨʦʩʪ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ.  

2. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ (ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ - Sales ʄʘrgin) ʠ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʜʘʥʥʳʭ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 9) ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʠʙʳʣ ɹʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (Sales 
ʄʘrgin) ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩ 2013 ʛ. ʧʦ 2016 ʛ. ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 
(ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ), ʩʤʝʥʠʚʰʘʷʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛ. ʠ 6 ʤʝʩ. 2018 ʛ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʚ 
ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʠʙʳʣ ɹʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (Sales ʄʘrgin) ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 7) ʠ 
ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 2016 ʛ. 

3. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (EɺIʊ) ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ 
ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʜʘʥʥʳʭ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 9) ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʠʙʳʣ ɹʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 
(Eɺʊ) ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2013 ʛ. ʧʦ 2016 ʛ. ʠʤʝʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ (ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 
ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ)). ɺ ʮʝʣʦʤ, ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʠʙʳʣ ɹʜʦ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 7) ʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 2016 ʛ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛ. ʠ 1 ʧʦʣ. 2018 ʛ. ʧʨʠʙʳʣ ɹʜʦ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) ʠʤʝʣʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 
ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

4. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 
ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ 
ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ, 
ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤʠ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ 
ʧʨʠʯʠʥʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ (ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  
 

3.5.2 ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ: 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʱʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ: 

¶ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ (ʌʦʨʤʘ ˉ 1 çɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩè) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2011 ʛ. 
ʧʦ 30.06.2018 ʛ. 

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 10 ʠ 
ʪʘʙʣ. 11 ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 10. 
ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
31.12. 
2010 

31.12. 
2011 

31.12. 
2012 

31.12. 
2013 

31.12. 
2014 

31.12. 
2015 

31.12. 
2016 

31.12.  
2017 

30.06.  
2018 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 7 304 100 851 109 134 81 659 56 587 32 535 8 482 3 655 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 34 283 152 156 152 718 116 964 83 149 62 028 39 663 27 315 21 902 

ʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 65 791 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪ. ʮʝʥʥʦʩʪʠ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥ. ʚʣʦʞʝʥʠʷ 850 277 1 142 600 1 179 314 1 248 787 1 659 399 1 344 051 1 009 806 994 689 994 689 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 5 079 3 690 5 480 5 275 4 855 5 968 6 283 7 407 7 893 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 62 962 0 0 0 0 0 0 0 

ʀʪʦʛʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 955 430 1 368 712 1 438 363 1 480 160 1 829 062 1 468 634 1 088 287 1 037 893 1 028 139 

ɿʘʧʘʩʳ 1 518 345 1 346 033 122 093 59 071 55 775 34 694 29 663 10 307 10 113 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
31.12. 
2010 

31.12. 
2011 

31.12. 
2012 

31.12. 
2013 

31.12. 
2014 

31.12. 
2015 

31.12. 
2016 

31.12.  
2017 

30.06.  
2018 

ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ 28 532 3 661 2 048 51 687 22 440 5 867 16 924 20 282 5 054 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣ. (ʯʝʨʝʟ 12 ʤʝʩ.) 31 052 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣ. (ʜʦ 12 ʤʝʩ.) 7 952 966 16 122 757 28 256 357 27 544 841 28 969 127 20 410 137 23 209 946 18 159 383 20 445 053 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥ. ʚʣʦʞʝʥʠʷ 583 130 500 010 442 853 459 856 0 1 303 330 0 0 0 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 133 922 487 879 1 044 359 961 287 918 662 2 465 573 1 246 510 1 989 462 2 073 328 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 31 910 637 520 708 386 8 391 1 451 899 4 920 2 747 1 198 

ʀʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 10 279 857 19 097 860 30 576 096 29 085 133 29 967 455 24 220 500 24 507 963 20 182 181 22 534 746 

ɹɸʃɸʅʉ 11 235 287 20 466 572 32 014 459 30 565 293 31 796 517 25 689 134 25 596 250 21 220 074 23 562 885 

          

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 10 000 3 970 3 970 3 970 3 970 3 970 3 970 3 970 3 970 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʚʳʢʫʧʣʝʥʥʳʝ ʫ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɼʦʙʘʚʦʯʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ʈʝʟʝʨʚʳ 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 

ʇʨʠʙʳʣʴ / (ʫʙʳʪʢʠ) ʧʨʦʰʣʳʭ ʣʝʪ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ʇʨʠʙʳʣʴ / (ʫʙʳʪʦʢ) ʦʪʯʝʪ. ʧʝʨʠʦʜʘ 2 668 743 1 909 827 2 577 621 2 028 281 2 038 749 2 016 087 1 402 658 1 496 609 1 663 436 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 2 177 993 1 915 297 2 583 091 2 033 751 2 044 219 2 021 557 1 408 128 1 502 079 1 668 906 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 941 585 2 950 739 9 835 796 8 360 426 6 608 949 5 260 184 3 911 419 3 237 036 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 0 873 504 0 0 0 0 0 

ʀʪʦʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯ. ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 941 585 2 951 612 9 836 300 8 360 426 6 609 949 5 260 184 3 911 419 3 237 036 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 1 702 236 2 502 306 3 204 689 3 405 417 2 950 116 2 200 000 1 500 000 800 000 0 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 7 354 117 16 044 292 22 582 177 15 263 788 18 417 845 14 761 672 17 355 772 14 939 371 18 599 583 

ɼʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 0 183 0 0 0 0 0 0 0 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 3 909 23 866 26 037 23 911 96 956 72 166 67 205 33 813 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 0 669 024 0 0 0 0 0 23 547 

ʀʪʦʛʦ ʢʨʘʪ. ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 9 056 353 18 550 690 26 479 756 18 695 242 21 391 872 17 058 628 18 927 938 15 806 576 18 656 943 

ɹɸʃɸʅʉ 11 235 287 20 466 572 32 014 459 30 565 293 31 796 517 25 689 134 25 596 250 21 220 074 23 562 885 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 11. 
ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè (ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
31.12. 
2010 

31.12. 
2011 

31.12. 
2012 

31.12. 
2013 

31.12. 
2014 

31.12. 
2015 

31.12. 
2016 

31.12.  
2017 

30.06.  
2018 

          

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,0% 0,0% 0,3% 0,4% 0,3% 0,22% 0,13% 0,04% 0,02% 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 0,3% 0,7% 0,5% 0,4% 0,3% 0,24% 0,15% 0,13% 0,09% 

ʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪ. ʮʝʥʥʦʩʪʠ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 7,6% 5,6% 3,7% 4,1% 5,2% 5,23% 3,95% 4,69% 4,22% 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,02% 0,02% 0,03% 0,03% 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,0% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʀʪʦʛʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 8,5% 6,7% 4,5% 4,8% 5,8% 5,72% 4,25% 4,89% 4,36% 

ɿʘʧʘʩʳ 13,5% 6,6% 0,4% 0,2% 0,2% 0,14% 0,12% 0,05% 0,04% 

ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ 0,3% 0,02% 0,0% 0,2% 0,1% 0,02% 0,07% 0,10% 0,02% 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣ. (ʯʝʨʝʟ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ) 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣ. (ʜʦ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ) 70,8% 78,8% 88,3% 90,1% 91,1% 79,45% 90,68% 85,58% 86,77% 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 5,2% 2,4% 1,4% 1,5% 0,0% 5,07% 0,00% 0,00% 0,00% 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 1,2% 2,4% 3,3% 3,1% 2,9% 9,60% 4,87% 9,38% 8,80% 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
31.12. 
2010 

31.12. 
2011 

31.12. 
2012 

31.12. 
2013 

31.12. 
2014 

31.12. 
2015 

31.12. 
2016 

31.12.  
2017 

30.06.  
2018 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,3% 3,1% 2,2% 0,0% 0,0% 0,00% 0,02% 0,01% 0,01% 

ʀʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 91,5% 93,3% 95,5% 95,2% 94,2% 94,28% 95,75% 95,11% 95,64% 

ɹɸʃɸʅʉ 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

          

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 0,1% 0,02% 0,0% 0,0% 0,0% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʚʳʢʫʧʣʝʥʥʳʝ ʫ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ɼʦʙʘʚʦʯʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʈʝʟʝʨʚʳ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 

ʇʨʠʙʳʣʴ / (ʫʙʳʪʢʠ) ʧʨʦʰʣʳʭ ʣʝʪ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʇʨʠʙʳʣʴ / (ʫʙʳʪʦʢ) ʦʪʯʝʪ. ʧʝʨʠʦʜʘ 23,8% 9,3% 8,1% 6,7% 6,4% 7,85% 5,48% 7,05% 7,06% 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 19,4% 9,4% 8,1% 6,7% 6,4% 7,87% 5,50% 7,08% 7,08% 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0,0% 0,0% 9,2% 32,2% 26,3% 25,73% 20,55% 18,43% 13,74% 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʀʪʦʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯ. ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0,0% 0,0% 9,2% 32,2% 26,3% 25,73% 20,55% 18,43% 13,74% 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 15,2% 12,2% 10,0% 11,1% 9,3% 8,56% 5,86% 3,77% 0,00% 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 65,5% 78,4% 70,5% 49,9% 57,9% 57,46% 67,81% 70,40% 78,94% 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,38% 0,28% 0,32% 0,14% 

ʇʨʦʯʠʝ  ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0,0% 0,0% 2,08% 0,0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,10% 

ʀʪʦʛʦ ʢʨʘʪ. ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 51,4% 68,3% 82,7% 61,2% 67,3% 66,40% 73,95% 74,49% 79,18% 

ɹɸʃɸʅʉ 100% 100% 100% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɺʘʣʶʪʘ ʙʘʣʘʥʩʘ - ʩʫʤʤʘ (ʠʪʦʛ) ʧʦ ʚʩʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʩʯʝʪʘʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ (ʵʪʘ ʩʫʤʤʘ 
ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʜʠʥʘʢʦʚʘ ʧʦ ʘʢʪʠʚʫ ʠ ʧʦ ʧʘʩʩʠʚʫ ʙʘʣʘʥʩʘ). ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (ʫʯʝʪʥʫʶ) ʚʩʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʨʘʟʤʝʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʞʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 1. 
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ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʆʙʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 
ʪʘʙʣ. 12. 

http://buhgalterskiy_slovar.academic.ru/3733/%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B3
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ʊʘʙʣʠʮʘ 12. 
ʆʙʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ  

ʇʝʨʠʦʜ 
ʍʘʨʘʢʪʝʨ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ 

ʙʘʣʘʥʩʘ 
ʇʨʠʯʠʥʳ (ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ) 

ʍʘʨʘʢʪʝʨ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʘʩʩʠʚʦʚ 

2010 ʛ. ʈʦʩʪ 

ʈʦʩʪ ʙʝʩʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 
ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 
(ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ), 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ 

ʈʦʩʪ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʨʦʩʪ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʈʦʩʪ ʧʘʩʩʠʚʦʚ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

2011 ʛ. ʈʦʩʪ 

ʈʦʩʪ ʙʝʩʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 
ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 
(ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ), 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ 

ʈʦʩʪ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʨʦʩʪ ʧʨʦʯʠʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʈʦʩʪ ʧʘʩʩʠʚʦʚ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ 
ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʨʦʩʪ 
ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ 

2012 ʛ. ʈʦʩʪ 

ʈʦʩʪ ʙʝʩʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 
ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 
(ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʯʠʭ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ), 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ 

ʈʦʩʪ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʨʦʩʪ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʈʦʩʪ ʧʘʩʩʠʚʦʚ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 
ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʨʦʩʪ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ 

2013 ʛ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʙʝʩʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ (ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʯʠʭ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ), 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ, 
ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʈʦʩʪ ʧʘʩʩʠʚʦʚ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʨʦʯʠʭ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 
ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

2014 ʛ. ʈʦʩʪ 

ʈʦʩʪ ʙʝʩʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 
ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 
(ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ) 

ʈʦʩʪ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʨʦʩʪ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʨʦʩʪ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʈʦʩʪ ʧʘʩʩʠʚʦʚ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʨʦʩʪ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ 

2015 ʛ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʙʝʩʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ (ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʯʠʭ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʟʘʝʤʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ) 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ, 
ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʘʩʩʠʚʦʚ, 
ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʯʠʭ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 
ʠ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

2016 ʛ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 
ʧʨʠʙʳʣʠ, ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʫʙʳʪʢʘ ʟʘ 
ʧʝʨʠʦʜ (ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʨʝʟʝʨʚʘ) 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ, 
ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʘʩʩʠʚʦʚ, 
ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 
ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ 

2017 ʛ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ  
ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʝʤʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ, 
ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 
ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 
ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʘʩʩʠʚʦʚ, 
ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 
ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

1 ʧʦʣ. 2018 ʛ.  ʈʦʩʪ 

ʈʦʩʪ ʙʝʩʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 
ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 
(ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ), ʨʦʩʪ 
ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʈʦʩʪ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʨʦʩʪ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʈʦʩʪ ʧʘʩʩʠʚʦʚ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʨʦʩʪ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ). 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦʚʪʦʨʷʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ɿʘʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʟʘʡʤʦʚ) 
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ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʥʘʨʘʱʠʚʘʝʤ ʧʨʷʤʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ.  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.03.2018 ʛ. ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ (ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ) ï 78,94%. ɼʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ï 7,08%. ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ) 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 13,74% ʦʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʨʠʩ. 2. 
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ʅʦʤʝʨ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʛʦʜ

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ɼʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʸʤʥʳʝ

ʩʨʝʜʩʪʚʘ

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʸʤʥʳʝ

ʩʨʝʜʩʪʚʘ

Cʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ

 
ʈʠʩ. 2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2009 ʧʦ 2012 ʛʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʨʷʤʦʡ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ 
ʨʦʩʪʘ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʛ. ʧʦ 2012 ʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʝʟʢʠʡ ʨʦʩʪ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠʟ-ʟʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ɺ ʜʘʥʥʳʡ 
ʧʝʨʠʦʜ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʠ ʫʜʝʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ, ʥʘ ʬʦʥʝ 
ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʫʜʝʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩ 2014 ʛ. ʧʦ 2017 ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɼʦʣʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ 
ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 4,36% ʦʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ɼʦʣʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 
ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 95,64% ʦʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʠ ʫʜʝʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 3 ʠ ʨʠʩ. 4. 

955 430

10 279 857

1 368 712

19 097 860

1 438 363

30 576 096

1 480 160

29 085 133

1 829 062

29 967 455

1 468 634

24 220 500

1 088 287

24 507 963

1 037 893

20 182 181

1 028 139

22 534 746

0

5 000 000

10 000 000

15 000 000

20 000 000

25 000 000

30 000 000

35 000 000

ʪ
ʳ
ʩ
.
 
ʨ
ʫ
ʙ
.

3
1
.
1
2
.
2
0
1
0
 
ʛ
.

3
1
.
1
2
.
2
0
1
1
 
ʛ
.

3
1
.
1
2
.
2
0
1
2
 
ʛ
.

3
1
.
1
2
.
2
0
1
3
 
ʛ
.

3
1
.
1
2
.
2
0
1
4
 
ʛ
.

3
1
.
1
2
.
2
0
1
5
 
ʛ
.

3
1
.
1
2
.
2
0
1
6
 
ʛ
.

3
1
.
1
2
.
2
0
1
7
 
ʛ
.

3
0
.
0
6
.
2
0
1
8
 
ʛ
.

ʀʪʦʛʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳʀʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

 
ʈʠʩ. 3. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 
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ʀʪʦʛʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳʀʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

 
ʈʠʩ. 4. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʫʜʝʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ï 86,77% ʦʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

¶ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ï 8,80% ʦʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

¶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ï 4,22% ʦʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 
ʨʠʩ. 5 ʠ ʨʠʩ. 6. ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘʜ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʤʦʞʥʦ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʪʠʧʠʯʥʦʝ ʜʣʷ ʆʙʱʝʩʪʚ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʦʧʪʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ. 
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ʅʦʤʝʨ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʛʦʜ

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ

ʘʢʪʠʚʳ

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ

ʚʣʦʞʝʥʠʷ

ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪ.

ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

 
ʈʠʩ. 5. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 
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ʅʦʤʝʨ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʛʦʜ

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ

ʚʣʦʞʝʥʠʷ

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ (ʜʦ

12 ʤʝʩʷʮʝʚ)

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ

(ʯʝʨʝʟ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ)

ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ

ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ

ɿʘʧʘʩʳ

 
ʈʠʩ. 6. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ɸʥʘʣʠʟ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʘʢʪʠʚʳ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʤ. 

1. ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ                  
3 655 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

2. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

3. ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

4. ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

5. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ                  
21 902 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

6. ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

7. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 994 689 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʆʩʥʦʚʫ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʝ, ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 
ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣ. 13. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 13. 
ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                                         
ʚʣʦʞʝʥʠʡ (ʵʤʠʪʝʥʪʘ) 

ʂʦʣʣ. ʘʢʮʠʡ, ʰʪ. 
ɼʦʣʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ 
ʢʘʧʠʪʘʣʝ, % 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ,                     
ʨʫʙ. 

ʉʇ çʈʘʩʦʥʂʦʥʊʨʘʥʩè 
(ʂʅɼʈ) 

 70 544 688 600,16 

ʀʪʦʛʦ   544 688 600,16 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ʊʘʢ ʞʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʫʯʪʸʥ ʟʘʡʤ, ʚʳʜʘʥʥʳʡ ʉʇ "ʈʘʩʦʥʂʦʥʊʨʘʥʩ" 
(ʂʅɼʈ) ʥʘ ʩʫʤʤʫ 450 000 000,00 ʨʫʙ.  

8. ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 7 893 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

9. ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

10. ɿʘʧʘʩʳ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ                                        
10 113 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

11. ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 5 054 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

12. ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ (ʜʦ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ). ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ 
ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 20 445 053 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

13. ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

14. ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ             
2 073 328 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

15. ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ             

1 198 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  



tel. +7(495) 229-49-71                                                                                RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 31 

ɸʥʘʣʠʟ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʤ. 

1. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ). ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

2. ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

3. ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ). ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

4. ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ). ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʧʘʩʩʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3 237 036 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

5. ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ). ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

6. ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʧʘʩʩʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 18 599 583 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

7. ɼʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

8. ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ). ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 
ʧʘʩʩʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 33 813 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

9. ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ). ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʧʘʩʩʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 23 547 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
 

3.5.3. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʝʯʥʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʪʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

¶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ;  

¶ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ;  

¶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ;  

¶ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʜʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ñʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘò, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʘ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʜʣʷ 
ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʜʘʥʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʜʦʭʦʜ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 
ʢʘʧʠʪʘʣ ʆʙʱʝʩʪʚʘ.  

ʈʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ñʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʘʚʪʦʥʦʤʠʠò, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ ʢʘʢʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʨʠ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ROE ʨʠʩʢ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʝʥʴʰʝ ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʫ 
ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʥʦ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʝʝ ʜʣʷ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʧʘʩʩʠʚʘʭ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʫ ʥʝʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʟʘʝʤʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʟʘʤʝʥʫ ʩʚʦʠʭ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʥʘ ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ. ʊʦʛʜʘ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʚʣʦʞʝʥʠʝʤ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʤʦʞʝʪ ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʢʨʝʜʠʪʳ (ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʫ ʪʘʢʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʫʜʝʪ ʙʦʣʴʰʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʟʘʣʦʛʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ). ɼʦʣʷ 
ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤ, ʘ ʥʝ ʝʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤ. ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʵʪʘ ʜʦʣʷ, ʪʝʤ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ 
ʞʝʩʪʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʨʳ, ʘ ʵʪʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 
ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʝ ʩʦʚʧʘʜʘʶʪ ʩ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ.  

ɺʩʝ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʦʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 
ʥʦʨʤʘʣʴʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʙʝʟ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: 

¶ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ); 

¶ ʩʨʦʢ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ).  

ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʠʩʢ ʥʝʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ 
ʜʦʭʦʜʘ, ʥʦ ʠ ʨʠʩʢ ʥʝʚʦʟʚʨʘʪʘ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪ.ʝ. ʨʠʩʢ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʈʠʩʢ 
ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʝʛʦ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʭ) ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʨʳʪʠʷ 
ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.  
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ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ñɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ 

ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷò (ʠʣʠ ñɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘò). ʏʠʩʪʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʫʤʤʫ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ 
ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ (ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 
ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ (ʝʩʣʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʤʝʥʴʰʝ ʥʫʣʷ) ʫ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʨʝʤʷ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
(ʧʨʦʡʜʷ ʚʝʩʴ ʢʨʫʛ ʦʪ ʦʧʣʘʪʳ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʠʭ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, 
ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʟʘʧʘʩʦʚ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʘ ʟʘ 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ). ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘ ʝʛʦ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʢʨʝʜʠʪʘ ʥʘ 
ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʦʙʦʨʦʪʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʜʝʣʘʥʳ ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. ʇʨʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘ, ʥʦ ʙʣʠʟʢʘ ʢ 
ʥʫʣʶ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʘ, ʘ 
ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʟʘʧʘʩʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʟʘʤʦʨʦʞʝʥʳ ʚ 
ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʣʠʙʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʘʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʨʘʟʤʝʨʳ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳ), ʣʠʙʦ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʜʝʙʠʪʦʨʘʤʠ, ʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪ ʩʚʦʠʤ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ. ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ, ʥʦ ʙʣʠʟʢʘʷ ʢ 
ʥʫʣʶ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 
ʩʪʨʦʷʱʝʛʦ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ. ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʘ 
ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʣʠʙʦ ʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʣʠʙʦ ʦʪʚʣʝʯʝʥʠʝ (ʠʤʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʷ) ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 14. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 14. 
ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                                                
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

31.12. 
2010 

31.12. 
2011 

31.12. 
2012 

31.12. 
2013 

31.12. 
2014 

31.12. 
2015 

31.12. 
2016 

31.12. 
2017 

30.06. 
2018 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % 27,86 2,19 55,86 15,25 16,94 12,95 -23,80 6,67 14,23 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % 19,39 9,36 8,07 6,65 6,43 7,87 5,50 7,08 7,08 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ 2,28 1,40 1,80 1,37 1,12 1,38 1,29 1,45 1,62 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ 

29 46 65 466 414 341 358 1 356 1 453 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʜʥʝʡ 
6 8 12 198 259 159 125 272 21 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʦʛʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʠʥʷʪʘ 
ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣ. 15 ʠ ʪʘʙʣ. 16 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 15. 
ʉʠʩʪʝʤʘ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ* 1/3 - 1/4 ʎɹ* <1/4 ʎɹ* <0 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69,999 50-59,999 <50 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1,1 1,0-1,1 0,8-0,999 <0,8 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1-30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ. 5 3 1 0 

* - ʜʦ 2014 ʛ. ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʪʘʚʢʘ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩ 2014 ʛ ï ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml 

http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
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ʊʘʙʣʠʮʘ 16. 
ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ɻʨʫʧʧʘ 
ʉʫʤʤʘ ʮʝʥ 
ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ ï ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 
(ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ) 

ɸ 21 ï25 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʥʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ. ɽʛʦ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʝ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʩʦʤʥʝʥʠʡ. ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚʳʩʦʢʦʝ. 
ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʰʘʥʩʳ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ 11-20 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
ʆʥʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ, ʦʜʥʘʢʦ 
ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʠʞʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʢ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 
ʠ ʠʥʳʤ ʚʥʝʰʥʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ. ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʪʨʝʙʫʝʪ 
ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

ʉ 4 ï 10 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦ, ʠʤʝʝʪ ʥʠʟʢʫʶ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʂʘʢ 
ʧʨʘʚʠʣʦ, ʪʘʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʫʶ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ. ʆʥʦ 
ʙʣʠʟʢʦ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʚʳʚʝʜʝʥʠʷ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ï ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤʠ 
ʨʠʩʢʘʤʠ. 

D ʄʝʥʝʝ 4 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʛʣʫʙʦʢʦʤ ʢʨʠʟʠʩʝ. ʈʘʟʤʝʨ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚʝʣʠʢ, ʦʥʦ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʨʘʩʧʣʘʯʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʩʚʦʠʤ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 
ʫʪʨʘʯʝʥʘ. ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʜʝʷʪʴʩʷ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ. ʉʪʝʧʝʥʴ ʢʨʠʟʠʩʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʦʣʴ ʛʣʫʙʦʢʘ, ʯʪʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʜʘʞʝ 
ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʢʦʨʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʚʳʩʦʢʘ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 14 ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʨʘʩʯʝʪ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2010 ʛ. ʧʦ 31.03.2018 ʛ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 17 ï ʪʘʙʣ. 25.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 17. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2010 ʛʦʜʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 3 1 0 1 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 18 

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. ɺ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 18. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2011 ʛʦʜʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 2 2 0 1 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 16 

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. ɺ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 19. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2012 ʛʦʜʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 3 1 0 1 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 18 

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. ɺ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 20. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2013 ʛʦʜʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 2 1 0 2 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 13 

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. ɺ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
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ʊʘʙʣʠʮʘ 21. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2014 ʛʦʜʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 2 1 0 2 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 13 

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. ɺ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 22. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2015 ʛʦʜʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 2 1 0 2 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 13 

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. ɺ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 23. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2016 ʛʦʜʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 1 1 0 3 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml


tel. +7(495) 229-49-71                                                                                RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 36 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 8 

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. ʉ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 24. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2017 ʛʦʜʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 2 1 0 2 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 13 

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. ɺ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 25. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 30.06.2018 ʛʦʜʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 0 0 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 3 0 0 2 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 15 

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. ɺ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʩʫʤʤʳ 
ʙʘʣʣʦʚ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 7. 

http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
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ʈʠʩ. 7. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʚ 
ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 26. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 26. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ) 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʍʦʨʦʰʘʷ ʋʜʦʚʣʝʪ. ʅʝʫʜʦʚʣʝʪ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʈʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ 66,67 11,11 0,00 22,22 

ʈʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 0,00 0,00 0,00 100,00 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 
ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 100,00 0,00 0,00 0,00 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 
ʉʥʠʞʝʥʠʝ  22,22 11,11 0,00 66,67 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʙʠʟʥʝʩʦʤ 

ʈʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ 11,11 77,78 0,00 11,11 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 15 ï ʪʘʙʣ. 26 ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: 

1. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʝʟʢʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʛʨʫʧʧʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɺ.  

2. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʚʳʩʦʢʘʷ (ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ). 

3. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ï ʨʠʩʢ ʚʳʩʦʢʠʡ (ʧʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ). 

4. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ï ʚʳʩʦʢʘʷ (ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ 
ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ). 

5. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ï ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʘʷ 
(ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ). 

6. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ï ʚʳʩʦʢʘʷ (ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ). 

7. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫ  ʁʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪ ɹʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫ  ʁ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʥʘʣʠʯʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ (ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ). 

http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
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3.5.4. ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥ ʙʶʜʞʝʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 
(ɹɼʈ) ʠ ʙʶʜʞʝʪ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ɹɼɼʉ) ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2018 ʛ. ʧʦ 2020 ʛ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
ʜʘʥʥʳʭ ɹɼʈ ʠ ɹɼɼʉ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 

3.6. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 
ʦʙʲʝʢʪ ï ʚʣʦʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩ ʮʝʣʴʶ 
ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʣʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ.  
 

3.7. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ, ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 
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IV. ɸʅɸʃʀɿ ʈʓʅʂɸ ʆɹʒɽʂʊɸ ʆʎɽʅʂʀ  

 

4.1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʛ. ʧʦ 2016 ʛ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 
ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʛ. ʧʦ 2016 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 27. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 27. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2006 ʛ. 2007 ʛ. 2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 2014 ʛ. 2015 ʛ. 2016 ʛ. 

ɺɺʇ 108,2 108,5 105,2 92,2 104,5 104,3 103,7 101,8 100,7 97,2 99,8 

ʀʥʜʝʢʩ-ʜʝʬʣʷʪʦʨ ɺɺʇ 115,2 113,8 118,0 102,0 114,2 115,9 109,1 105,4 107,5 108,2 103,6 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 
ʮʝʥ, ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ 

109,0 111,9 113,3 108,8 108,8 106,1 106,6 106,5 111,4 112,9 105,4 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

106,30 106,80 100,60 89,30 107,30 105,00 103,40 100,40 101,70 96,60 101,1 

ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

108,40 110,50 100,50 84,80 110,60 108,00 105,10 100,50 102,10 94,60 100,1 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

103,00 103,30 110,80 101,40 88,70 123,00 95,20 105,80 103,50 103,00 104,8 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣ 

117,80 123,80 109,50 86,50 106,30 110,80 106,80 100,80 98,50 89,90 99,10 

ʆʙʲʝʤʳ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʚʠʜʫ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè 

118,1 118,2 112,8 86,8 105,0 105,10 102,50 100,10 97,70 93,0 95,70 

ɺʚʦʜ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʞʠʣʳʭ 
ʜʦʤʦʚ 

116,06 120,95 104,74 93,45 97,5 106,68 105,46 107,31 119,43 101,31 93,50 

ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ 
ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

113,5 112,1 102,4 103 105,9 100,5 104,6 104 99,3 96,07 94,10 

ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 
ʧʣʘʪʘ 

113,3 117,2 111,5 96,5 105,2 102,8 108,4 104,8 101,2 91,0 100,6 

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ 
ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʘʷ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ 
ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ, ʨʫʙ. 

10 166 12 971 16 488 17 832 19 959 22 185 25 360 28 381 30 900 32 418 36 703 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʢ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ (ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
ʧʝʨʠʦʜʘ)  

7,1 6,0 6,2 8,3 7,3 6,5 5,5 5,5 5,2 5,6 5,5 

ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 
ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

114,1 116,1 113,7 94,9 106,5 107,1 106,3 103,9 102,7 90,01 94,80 

ʆʙʲʝʤ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ 

107,6 107,7 104,3 97,5 101,5 103,2 103,5 102,0 101,0 98,9 99,70 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʤʣʨʜ. 
ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

301,2 351,9 467,6 301,7 397,1 516,7 524,7 526 497,8 339,7 279,2 

ʀʤʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ,  ʤʣʨʜ. 
ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

137,8 199,8 267,1 167,3 228,9 305,8 317,3 315,3 286,7 194,1 191,4 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʟʘ ʥʝʬʪʴ 
Urals, ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʙʘʨʨʝʣʴ 

65,36 73,08 93,92 60,69 78,20 109,30 110,50 107,50 97,60 51,20 41,7 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. http://www.gks.ru 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

¶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ; 

¶ ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ; 
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¶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ - ʵʪʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 
ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʟʘ ʛʦʜ). ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʜʚʘ ʚʠʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ: 
ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ. 

ʕʢʩʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʨʝʜʥʷʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ.  

ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʠʩʪʝʤ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʉʪʘʛʥʘʮʠʷ - ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʝʩʷ ʟʘʩʪʦʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʘ 
ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ʉʪʘʛʥʘʮʠʷ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ, ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʥʫʣʝʚʳʭ ʠʣʠ 
ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʤʧʘʭ ʨʦʩʪʘ, ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʝʸ ʥʝʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʦʩʪʠ ʢ 
ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷʤ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʦʛʨʝʩʩʫ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ. ɺʳʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʠ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʜʘ 
(ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ) ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʙʝʜʩʪʚʠʡ ʠʣʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 
(ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʘʧʨʝʪʦʚ, ʚʦʡʥ ʠ ʪ. ʧ.). ʉʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 
ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʤʘʩʩʦʚʳʝ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʱʝʤ ʚʠʜʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

¶ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʛ. ʧʦ 2008 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ; 

¶ 2009 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ; 

¶ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʛ. ʧʦ 2013 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ; 

¶ 2014 ʛ. ï ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ; 

¶ 2015 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ; 

¶ 2016 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ ʩ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠ 
ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ). 

 

4.2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛʦʜʘ ʠ  
1 ʧʦʣ. 2018 ʛ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛʦʜʘ 

ʇʝʨʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1,5 %. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʚʝʨʥʫʣʘʩʴ ʢ ʨʦʩʪʫ ʧʦʩʣʝ 
ʨʝʮʝʩʩʠʠ 2015ï2016 ʛʦʜʦʚ. ʇʝʨʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʛʦʜʦʚʦʡ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʩʪʫʧʠʪʴ ʧʦʟʞʝ ʠ ʙʫʜʝʪ 
ʫʯʪʝʥʘ ʧʨʠ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʮʝʥʦʢ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʩʧʨʦʩ. ɺʘʣʦʚʦʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ 
ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 3,6 %, ʨʘʩʭʦʜʳ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ  ï 
ʥʘ 3,4 %, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ - ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʠ 
ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʢʦʥʝʯʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ 
ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʦʢʫʧʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-
ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ, ʧʦʝʟʜʢʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞ,  ʫʩʣʫʛʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ. ʏʠʩʪʳʡ ʵʢʩʧʦʨʪ ʚʥʝʩ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ 
ʚʢʣʘʜ (-2,2 ʧ.ʧ.). 

ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʧʨʦʷʚʠʣʠʩʴ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 
ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 528 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ (-0,7 %), ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ï ʥʘ 251 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ (-0,3 %). 
ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʦʩʴ ʨʦʩʪʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ 
ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,9 %. 

ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2018 ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʟʘʤʝʜʣʷʪʴʩʷ. ɺ ʪʝʨʤʠʥʘʭ 
ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʠʨʦʩʪʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʨʨʝʢʮʠʠ ʥʘ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʜʣʠʣʩʷ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʚʩʝ 
ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, 
ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʧʦʜʘʢʮʠʟʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʦʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ 
ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ. ʇʦʩʣʝ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʢ ʢʦʥʮʫ ʧʝʨʚʦʛʦ ʢʚʘʨʪʘʣʘ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʦʧʫʩʪʠʪʩʷ 
ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʢʦʣʦ 2,0 % ʛ/ʛ ʚ ʠʶʥʝ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛʦʜʘ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʢʨʝʜʠʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʚʳʨʦʩʣʠ ʜʦ 4,7 % ʛ/ʛ (ʩ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʚʘʣʶʪʥʦʡ 
ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ). ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʞʠʣʠʱʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝʤ,  ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʦʩʪ  ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 
ʚʥʝʩʣʦ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʛʦʜʦʚʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ  ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʫʩʢʦʨʷʣʠʩʴ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B8%D1%85%D0%B8%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B1%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B9%D0%BD%D0%B0
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ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ  ʛʦʜʘ ʠ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʜʦʩʪʠʛʣʠ 11,1% ʩ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʚʘʣʶʪʥʦʡ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ.  

ʆʯʠʱʝʥʥʳʝ ʦʪ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʠ ʤʝʩʷʯʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʫʞʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 20,2 % 
ʤ/ʤ  SAAR. ʊʝʢʫʱʠʝ ʪʝʤʧʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, 
ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʠʭ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ ʚ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ 
ʚʳʰʝʣ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ (+1,8 % ʛ/ʛ ʩ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ). 
ʈʦʩʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʦ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʙʘʥʢʦʚ ʙʳʣ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ  
(+3,7 %).  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛʦʜʘ ʧʨʦʬʠʮʠʪ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʯʝʪʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ  ʜʦ  40,2 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ (ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ, 
2,5 % ɺɺʇ) ʧʦʩʣʝ 25,5 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ (2,0 % ɺɺʇ) ʚ 2016 ʛʦʜʫ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʟʜʝʩʴ ʩʪʘʣ 
ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. ʀʤʧʦʨʪ ʪʘʢʞʝ  ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʫʚʝʨʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ  ʥʘ 
ʬʦʥʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ  ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ  ʩʧʨʦʩʘ  (ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ 
ʨʫʙʣʷ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʘʧʨʝʣʴïʜʝʢʘʙʨʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 6,3%). ɼʦʣʷ ʠʤʧʦʨʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ɺɺʇ ʥʝ 
ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ, ʩʦʩʪʘʚʠʚ ʚ 2017 ʛʦʜʫ 20,7 %, ʢʘʢ ʠ  ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʝʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʈʦʩʪ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦ 
ʦʮʝʥʢʝ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 28,1 %. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠʤʧʦʨʪʘ (ʥʘ 21,6 %) ʙʳʣʦ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʤʝʨʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʝʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʠʩʧʦʣʥʝʥ ʩ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ 1,5 % ɺɺʇ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʥʠʞʝ 
ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʈʦʩʪʫ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ ʮʝʥ ʥʘ 
ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ.  ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʣʦ 
ʦʩʥʦʚʫ ʠ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʥʝʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʚʳʰʝ ʧʣʘʥʦʚʳʭ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘ 192,5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʩʭʦʜʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʙʶʜʞʝʪʘ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʥʠʞʝ ʫʨʦʚʥʷ, 
ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʤ, ʥʘ 302,5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʦʚʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʝʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ 
ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʙʶʜʞʝʪʘ  ʜʦ 7,9 % ɺɺʇ ʧʦʩʣʝ 9,1 % ʚ 2016 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʩʪʘʣʦ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʩ 
2008 ʛʦʜʘ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʧʨʦʬʠʮʠʪ ʙʶʜʞʝʪʘ ʤʦʞʝʪ 
ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 1,2 % ɺɺʇ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʌʦʥʜ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ  
3,5 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. (~60 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ ʢʫʨʩʫ). 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://economy.gov.ru/ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛʦʜʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʠ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ 
ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ɺʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʩʧʨʦʩ ï ʢʘʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ, ʪʘʢ 
ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 1 ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2018 ʛʦʜʘ 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ɺɺʇ ʚʦ 2 ʢʚ. 2018 ʚʳʨʦʩ ʥʘ 1,8 % ʛ/ʛ. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ 

ʚ ʠʶʥʝ ʚʥʝʩʣʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ-ʚʢʣʘʜ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ɺɺʇ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 
ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʋʩʢʦʨʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 1 ʢʚ. 2018 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 
ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʈʦʩʪ ɺɺʇ ʚ ʮʝʣʦʤ ʟʘ ʷʥʚʘʨʴïʠʶʥʴ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 1,7 % 
ʛ/ʛ. ʈʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʘʧʨʝʣʝïʠʶʥʝ ʫʩʢʦʨʠʣʩʷ. ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʜʦʤʘʰʥʠʭ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʡ ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʙʘʣʘʥʩʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʚʦ 2 ʢʚ. 2018 ʚʳʨʦʩ ʜʦ 3,8 % ʛ/ʛ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 3,3 % ʛ/ʛ ʚ 1 ʢʚ. 2018. ɺ ʠʶʥʝ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤʫ ʩʧʨʦʩʫ ʦʢʘʟʳʚʘʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʏʝʤʧʠʦʥʘʪʘ 
ʤʠʨʘ ʧʦ ʬʫʪʙʦʣʫ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ ʦʪʨʘʟʠʣʦʩʴ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʦʙʦʨʦʪʘ 
ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʦʩʪʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚʦ 3 % ʛ/ʛ. ʆʙ ʫʭʫʜʰʝʥʠʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 1 ʢʚ. 

2018 - 2 ʢʚ. 2018 ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʜʦ 2 ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʤʧʦʨʪʘ. ɺ ʪʦ 
ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʲʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚʦ 2 ʢʚ. 2018 ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʧʦʩʣʝ ʩʣʘʙʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 1 ʢʚ. 2018. 
ɺʳʧʫʩʢ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʘʧʨʝʣʝïʠʶʥʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ 
ʨʘʩʪʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʢʘʢ ʧʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʩ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʝʟʦʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʩ ʤʘʨʪʘ 
ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʨʝʢʦʨʜʥʦ ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ (4,8 % SA) ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 
ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 
ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ. 
ʂʨʝʜʠʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʨʘʩʪʝʪ ʫʤʝʨʝʥʥʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʜʦʣʷ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ. ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʫʩʢʦʨʷʪʴʩʷ ʠ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʧʝʨʝʞʘʪʴ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʚ 
ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠʥʷʣ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʨʠʩʢʘ ʧʦ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʩʫʜʘʤ, ʝʩʣʠ ʠʭ ʧʦʣʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 10 % ʛʦʜʦʚʳʭ. ʇʨʦʬʠʮʠʪ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʯʝʪʘ ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʚʦ 2 ʢʚ. 2018 ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 
11 ʨʘʟ ʧʨʝʚʳʩʠʣ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʕʪʦ ʙʳʣʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʨʘʡʥʝ 

http://economy.gov.ru/
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ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʠʤʧʦʨʪʘ 
(ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʝ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʪʦʚʘʨʘʤ) ʥʘ ʬʦʥʝ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷ ʨʫʙʣʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 
ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚʦ 2 ʢʚ. 2018. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʨʨʝʢʮʠʠ ʥʘ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴ ʩʘʣʴʜʦ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʯʝʪʘ ʩʦʭʨʘʥʠʣʦʩʴ 
ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʢʚʘʨʪʘʣʘ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʨʠʩʢʫ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʦʪʪʦʢ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ 
ʩʯʝʪʫ ʟʘʤʝʜʣʠʣʩʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ ʬʦʥʝ ʦʪʪʦʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʝʢʪʦʨʫ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤʫ 
ʩʝʢʪʦʨʫ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʨʦʯʠʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠ ʧʨʠʪʦʢ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʠʩʪʳʡ ʦʪʪʦʢ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʳʣ ʦʢʦʣʦʥʫʣʝʚʳʤ ʚʦ 2 ʢʚ. 2018 ʧʦʩʣʝ 21,5 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʢʚʘʨʪʘʣʦʤ 
ʨʘʥʝʝ. 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://economy.gov.ru/wps/wcm/connect/4f9f1b7c-af66-4d19-aa48-
98406c3c4bda/180801_econ_picture.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=4f9f1b7c-af66-4d19-aa48-98406c3c4bda 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʷʥʚʘʨʷ ï ʠʶʥʷ 2018 ʛʦʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ (ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ) ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ɺɺʇ, ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʨʦʩʪ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ. ɺʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʠ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʩʧʨʦʩ ï ʢʘʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ. 
 

4.3. ʇʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʥʘ 2018 ʛʦʜ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2019 - 
2024 ʛʦʜʦʚ. 

ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʣʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʮʝʣʝʡ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʋʢʘʟ ˉ 204). ɺ ʙʘʟʦʚʳʡ 
ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʟʘʣʦʞʝʥʳ 
ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʧʦʣʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ 
ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ 2018 ʛ. ʧʨʦʛʥʦʟ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʪʦʯʥʝʥ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʧʦ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ.  

ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2018 ʛʦʜʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʠ ʨʘʩʪʠ ʪʝʤʧʘʤʠ, ʙʣʠʟʢʠʤʠ ʢ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ PMI ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ 
ʚʳʰʝ ʦʪʤʝʪʢʠ 53 ʙ.ʧ. ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ (ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʘ ʷʥʚʘʨ-ɹʤʘʡ 53,7 ʙ.ʧ.). ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 
ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʦʟʨʦʩʣʠ ʨʠʩʢʠ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʟ-ʟʘ ʚʚʝʜʝʥʠʷ 
ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʚʟʘʠʤʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʉʐɸ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ 
ɽʚʨʦʟʦʥʳ, ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʌʈʉ ʉʐɸ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʪ 
ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ (ɸʨʛʝʥʪʠʥʘ, ʊʫʨʮʠʷ) 
ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʝ ʨʠʩʢʦʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ 
ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʨʫʛʠʭ ʚʘʣʶʪ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʝʢʫʱʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʚʘʣʶʪʳ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ, ʚ 
ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪ ʥʘ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʘʧʨʝʣʷ 2018 ʛ. 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨ ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʤʦʤʝʥʪʫ ʠʩʯʝʨʧʘʥ.  

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʞʠʜʘʝʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʚʙʣʠʟʠ 
ʪʝʢʫʱʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 2018 ʛʦʜʘ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 1ʇ18 ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʢʫʨʩ ʨʫʙʣʷ ʢ 
ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 60,8 ʨʫʙʣʝʡ ʟʘ ʜʦʣʣʘʨ ʉʐɸ. ʅʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ ʧʦ 
ʤʝʨʝ ʠʩʯʝʨʧʘʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʠʤʧʫʣʴʩʘ ʚ ʉʐɸ ʠ ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʝʥʝʞʥʦ-
ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ɽʎɹ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʝʚʨʦ, ʯʪʦ 
ʪʘʢʞʝ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʢʫʨʩʦʚ ʚʘʣʶʪ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʚʝʨʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʩʪʨʘʥʘʤʠ-ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘʤʠ ʥʝʬʪʠ 23 ʠʶʥʷ 
ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʜʦ 1 ʤʣʥ. ʙʘʨʨ. ʚ ʜʝʥʴ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʤ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 549 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ (ʧʦʩʣʝ 
546,5 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʚ 2017 ʛʦʜʫ), ʘ ʚ 2019 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʜʦ 555 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʠ ʜʦ 560 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʚ 2020 -  
2021 ʛ. ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʜʦ 555 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʢ 2024 ʛʦʜʫ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʆʇɽʂ+ ʥʝ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʝʟʢʠʤ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ 
ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ. ɺ ʙʘʟʦʚʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʤʘʨʢʠ çʖʨʘʣʩè ʜʦ 63,4 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʟʘ 
ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʘ 2019 ʛʦʜ, 59,7 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʠ ʜʦ 53,5 ʜʦʣʣʘʨʦʚ 
ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2024 ʛʦʜʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʥʘ ʦʙʤʝʥʥʳʡ ʢʫʨʩ ʨʫʙʣʷ 
ʙʫʜʝʪ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʘʙʩʦʨʙʠʨʦʚʘʥʦ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤ ʧʨʘʚʠʣʦʤ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʢʫʨʩ ʨʫʙʣʷ ʙʫʜʝʪ ʩʪʘʙʠʣʝʥ 
ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ.  

ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ, ʩʦʩʪʘʚʠʪ 1,9 %. ɺ ʨʘʟʨʝʟʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʪʝʤʧʘʤʠ, 
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ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤʠ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʛʦʜ, ʢʘʢ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 
ʩʣʦʞʥʳʤ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦ-ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ɿʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʅɼʉ ʩ 18 % ʜʦ 20 % ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ 
ʠʥʬʣʷʮʠʠ. ɼʦʣʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʦʙʣʘʛʘʝʤʘʷ ʙʘʟʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ ʅɼʉ, ʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʨʟʠʥʝ, 
ʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 76 %. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, çʩʯʝʪʥʳʡè ʚʢʣʘʜ ʚ ʠʥʬʣʷʮʠʶ ʦʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʙʘʟʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʅɼʉ 
ʩ 18 % ʜʦ 20 % ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 1,3 ʧ.ʧ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʙʫʜʫʪ ʠʤʝʪʴ ʤʝʩʪʦ ʜʚʘ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʳʭ ʧʦ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʘè: ʨʦʩʪ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʠ ʯʘʩʪʠʯʥʘʷ ʘʙʩʦʨʙʮʠʷ 
ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʅɼʉ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʘʨʞʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳ 
ʧʦ ʤʘʩʰʪʘʙʫ. ɺʝʨʦʷʪʥʦ, ʵʬʬʝʢʪ ʨʦʩʪʘ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʫʞʝ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ ʠ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʪ ʬʦʨʤʫ çʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚʧʨʦʢè ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ 
ʙʫʜʝʪ ʞʜʘʪʴ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʦʧʠʩʘʥʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʩ ʪʝʢʫʱʠʭ 
ʫʨʦʚʥʝʡ ʫʩʢʦʨʠʪʩʷ ʜʦ 3,1 % ʛ/ʛ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2018 ʛʦʜʘ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʜʝʥʝʞʥʦ-
ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʠ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʝ ʨʦʩʪʘ 
ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ, ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2019 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʪ 4,3 % ʛ/ʛ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝʤ ʦʪ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʘ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ 4 %. ʇʦ ʤʝʨʝ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʙʘʟʳ 
ʨʘʩʯʝʪʘ ʚʢʣʘʜʘ ʦʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʅɼʉ ʠʥʬʣʷʮʠʷ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʦʧʫʩʪʠʪʩʷ ʥʠʞʝ 4 % (ʧʨʦʛʥʦʟ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʥʘ 
ʢʦʥʝʮ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3,8 % ʛ/ʛ).  

ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʤʦʞʝʪ ʦʧʫʩʪʠʪʴʩʷ ʥʠʞʝ 1 % ʛ/ʛ ʢʦ 2ʢʚ19, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ 
ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 1,4 %. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʙʫʜʝʪ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʠʟ-
ʟʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʙʘʟʳ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʚ 2018 ʛʦʜʫ (ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʦ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 
ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʘ ʄʈʆʊ ʜʦ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ 
ʤʠʥʠʤʫʤʘ). ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʷ ʧʨʦʯʠʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʬʝʨʳ 
ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʩ 1 ʦʢʪʷʙʨʷ (ʘ ʥʝ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ, ʢʘʢ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ). ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʟʥʘʯʠʤʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ 
ʥʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʝ ʧʣʘʪʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʦʙʫʩʣʦʚʠʪ ʩʙʣʠʞʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 
ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʚ ʯʘʩʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʩ ʪʝʤʧʦʤ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 
ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʪʝʤʧʘʭ ʨʦʩʪʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʪʘʢ ʞʝ ʢʘʢ ʠ ʥʘ ʠʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, 
ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ 

ʩʥʠʟʠʪʩʷ ʩ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ 6,3 % ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʜʦ ʤʝʥʝʝ 1 % ʚ 2019 ʛʦʜʫ, ʘ ʩ 3,5 % ʛ/ʛ ʚ-ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʪʝʤʧ 
ʨʦʩʪʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ  ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ ʜʦ 2,6 % ʛ/ʛ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 
(ʚʣʠʷʥʠʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʙʫʜʝʪ ʯʘʩʪʠʯʥʦ 
ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʥʦʨʤʳ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ). ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 
ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʜʦ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʙʣʠʟʢʠʭ ʢ ʪʝʤʧʘʤ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʪʨʫʜʘ. ɺʪʦʨʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʚ 1 ʢʚ. 2018 ʩʪʘʥʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʳʡ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʟʘʧʫʩʢ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʨʦʩʪʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 
ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʫʞʝ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ.  

ʆʩʪʨʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʦʩʣʘʙʝʚʘʪʴ. ʕʪʦ ʩʪʘʥʝʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʪʘʨʰʠʭ ʚʦʟʨʘʩʪʘʭ), ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʜʦʨʦʚʦʡ ʞʠʟʥʠ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ 
ʚʦʟʨʘʩʪʘ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʪʘʥʝʪ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ 300 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ 2019 ʛ. ʠ ʥʘ 1,8 ʤʣʥ. 
ʯʝʣʦʚʝʢ ʢ 2024 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʳʤ ʩʮʝʥʘʨʠʝʤ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ 
ʦʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2019- 2024 ʛʦʜʦʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 1,3 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʘʪʴ ʨʦʩʪ 
ʧʨʠʪʦʢʘ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ.  

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ, ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʪʨʫʜ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʩʪʠ ʚ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, 
ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʱʠʭ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʠʩʢʘ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ (ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ çʦʥʣʘʡʥ-ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʳè), ʙʫʜʝʪ 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʝʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 
ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʙʫʜʝʪ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴʩʷ ʪʨʝʥʜ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 
ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʤʦʞʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴʩʷ ʩ 5,2% ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʜʦ 4,6 % ʚ 2023-2024 
ʛʦʜʘʭ.  

ɺʳʭʦʜʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ, 
ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ˉ204). ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ, ʚ 
ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʫʜʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʤʘʣʦʛʦ 
ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ɺɺʇ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʥʝʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʫʩʣʫʛ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 
ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ.  
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ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ. ʅʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʵʪʦʡ 
ʟʘʜʘʯʠ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʢʘʢ 
ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʪʘʢ ʠ 
ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ɺʪʦʨʦʝ ʙʫʜʝʪ 
ʜʦʩʪʠʛʘʪʴʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʦʙʨʝʤʝʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʯʪʦ 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʝ ʪʘʨʠʬʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʫʛʦʣʦʚʥʦ-ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʨʝʬʦʨʤʳ 
ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʥʘʜʟʦʨʘ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʙʫʜʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 
ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ (ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʘʷ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʘʷ 
ʧʝʥʩʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʣʠʥʝʡʢʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʝʭʦʜ 
ʦʪ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʤʫ (ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʄʉʇ ʠ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ).  

ʇʨʠ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʦʩʪ ɺɺʇ ʫʩʢʦʨʠʪʩʷ ʜʦ 
ʫʨʦʚʥʷ ʚʳʰʝ 3 % ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2021-2024 ʛʦʜʦʚ. ɺ ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 
ɺɺʇ ʩʦʭʨʘʥʷʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 1,5-2,0 %. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2018 
ï 2024 ʛʦʜʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 28. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 28. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ                              
ʥʘ 2018 ï 2024 ʛʦʜʳ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

2017 

ʛʦʜ 

2018 ʛʦʜ 2019 ʛʦʜ 2020 ʛʦʜ 2021 ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ 2023 ʛʦʜ 2024 ʛʦʜ 

ʧʨʦʛʥʦʟ 

ɺɺʇ, % ʛ/ʛ ʨʝʘʣʴʥʳʡ 
ʨʦʩʪ 

1,5 1,9 1,4 2,0 3,1 3,2 3,2 3,3 

ɺɺʇ ʥʦʤʠʥʘʣ 
(ʤʣʨʜ.ʨʫʙ.) 

92 037 100 519 106 154 111 558 119 385 128 074 137 715 148 258 

ʀʇʎ, % ʛ/ʛ (ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
ʧʝʨʠʦʜʘ) 

2,5 3,1 4,3 3,8 4,0 4,0 4,0 4,0 

ʂʫʨʩ ʜʦʣʣʘʨʘ (ʩʨʝʜʥʝʝ 
ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ) 

58,3 60,8 63,2 63,8 64 64,7 66,3 68,0 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣ (ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ) 

15 967 17 339 18 775 21 088 23 498 26 135 29 039 32 183 

ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 
ʪʦʨʛʦʚʣʠ (ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ) 

29 813 31 354 33 325 35 357 37 641 40 086 42 757 45 667 

ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʟ/ʧ, % ʛ/ʛ 2,9 6,3 0,8 1,5 2,3 2,8 2,8 2,8 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʟ/ʧ, % ʛ/ʛ 6,7 9,0 5,1 5,2 6,4 7,0 6,9 6,9 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʟ/ʧ: 
ʙʶʜʞʝʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, % 
ʛ/ʛ 

6,2 13,1 2,7 4,6 5,1 6,0 5,9 5,9 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʟ/ʧ: 
ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, % ʛ/ʛ 

6,8 7,5 6,0 5,4 6,9 7,2 7,2 7,2 

ʌɿʇ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʡ 
(ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.) 

20 821 22 635 23 800 25 057 26 656 28 495 30 473 32 597 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, % ʛ/ʛ 

2,1 2,5 2,1 2,6 2,9 3,2 3,3 3,4 

ʉʯʝʪ ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 
(ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ.) 

32,7 83,2 67,4 46,2 35,6 28,4 23,1 19,3 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʯʝʪ 
(ʢʨʦʤʝ ʨʝʟʝʨʚʥʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ) (ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ.) 

10,0 18,0 14,0 4,0 0,0 -1,0 -1,0 1,0 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʤʣʨʜ. 
ʜʦʣʣ.) 

353 440 445 447 460 476 449 514 

ʀʤʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʤʣʨʜ. 
ʜʦʣʣ.) 

238 275 290 307 325 343 362 380 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚʘʣʶʪʥʳʭ 
ʨʝʟʝʨʚʦʚ (ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ.) 

22,6 65,5 53,3 42,2 35,7 29,9 24,5 18,5 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. http://economy.gov.ru/wps/wcm/connect/6199b307-3102-42ca-935c-
19b05d2d398b/180704_econ_picture.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=6199b307-3102-42ca-935c-19b05d2d398b 
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4.4. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ, 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʆʂɺʕɼ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ 51.70 ï ʧʨʦʯʘʷ ʦʧʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 
ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ, ʩʚʦʜʥʳʭ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ: 

¶ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ; 

¶ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ (ʫʙʳʪʢʘ); 

¶ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ; 

¶ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ ʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ); 

¶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

¶ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ (http://cbsd.gks.ru/) ʨʘʟʜʝʣ ʌʠʥʘʥʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 
ɼʣʷ ʚʳʙʦʨʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

¶ ʚʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʧʨʦʯʘʷ ʦʧʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʬʦʨʤʘ ï ʚʩʝ; 

¶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ï ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʬʝʜʝʨʘʮʠʷ; 

¶ ʪʠʧ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʧʦʣʥʳʡ ʢʨʫʛ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

¶ ʬʦʨʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ï ʚʩʝ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʜʦ 2008 ʛ. 
ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ. ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ, ʩʚʦʜʥʳʭ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 
ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 29. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 29. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʇʝʨʠʦʜ 
ɺʘʣʦʚʘʷ 
ʚʳʨʫʯʢʘ,              
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 
(ʫʙʳʪʦʢ),              
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɺʘʣʶʪʘ ʙʘʣʘʥʩʘ,                
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ,             
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ,              
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʘʧʠʪʘʣʳ ʠ 
ʨʝʟʝʨʚʳ 

(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ),              
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

2003 2 193 608 651 11 035 834 1 546 232 771 140 501 374 360 050 058 212 869 522 

2004 2 276 640 439 26 940 751 1 412 913 761 209 644 361 294 843 651 190 799 135 

2005 2 371 470 123 30 977 972 1 771 495 754 363 676 401 316 661 262 212 300 716 

2006 3 018 059 211 34 850 156 1 843 344 771 324 584 930 361 486 490 259 893 488 

2007 3 482 536 335 54 164 553 2 496 590 026 402 723 561 443 641 591 297 365 119 

2008 3 938 154 198 65 346 869 2 718 453 948 395 463 220 410 810 177 330 641 894 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1 http://cbsd.gks.ru/ 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣ. 29, ʜʘʥʥʳʝ 
ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʣʠʩʴ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ (http://cbsd.gks.ru/) ʨʘʟʜʝʣ ʌʠʥʘʥʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɼʣʷ ʚʳʙʦʨʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

¶ ʚʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʚʩʝ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʬʦʨʤʘ ï ʚʩʝ; 

¶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ï ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʬʝʜʝʨʘʮʠʷ; 

¶ ʪʠʧ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʧʦʣʥʳʡ ʢʨʫʛ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

¶ ʬʦʨʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ï ʚʩʝ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʜʦ 2015 ʛ. 
ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ. ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ, ʩʚʦʜʥʳʭ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʧʦ 
ʚʩʝʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ, ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 30. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 30. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʚʩʝʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ 

ʇʝʨʠʦʜ 
ɺʘʣʦʚʘʷ 
ʚʳʨʫʯʢʘ,              
ʪr ʩ. ʨʫʙ. 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 
(ʫʙʳʪʦʢ),              
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɺʘʣʶʪʘ ʙʘʣʘʥʩʘ,                
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ,             
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ,              
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʘʧʠʪʘʣʳ ʠ 
ʨʝʟʝʨʚʳ 

(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ),              
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

2003 30 016 390 383 1 606 337 957 33 928 386 524 3 301 560 895 3 329 635 341 16 742 970 892 

2004 43 233 588 117 1 770 956 086 40 354 804 998 4 591 402 165 4 249 242 285 17 986 456 834 

2005 47 301 441 466 3 217 655 865 50 326 054 138 6 586 767 217 5 176 225 635 23 753 979 633 

2006 60 460 184 316 5 158 645 842 65 018 917 310 8 356 543 750 6 117 677 637 31 055 336 435 

2007 75 280 620 925 4 988 252 253 82 644 022 509 12 357 450 049 8 887 932 111 37 039 353 909 

2008 87 604 895 671 2 098 718 225 97 813 076 020 15 585 921 785 10 834 449 780 40 564 473 787 

2009 83 450 247 738 3 879 963 166 108 336 173 712 17 350 334 343 10 747 404 798 50 020 451 986 

2010 102 596 985 339 5 750 570 137 133 459 697 837 19 333 649 765 11 203 667 610 67 537 157 125 

2011 120 183 333 441 5 728 647 631 149 477 244 700 21 811 989 220 12 510 815 706 72 490 761 201 

2012 140 774 240 595 7 117 222 620 177 587 083 798 25 960 210 813 15 843 957 816 82 680 169 421 

2013 174 224 276 914 6 134 825 122 286 508 334 682 33 732 445 709 18 954 250 317 90 710 908 542 

2014 185 318 761 746 3 965 514 138 264 208 096 140 47 338 340 970 24 743 373 367 93 931 897 118 

2015 207 013 914 329 7 553 678 157 293 057 135 168 54 296 602 347 26 689 804 469 106 068 223 618 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1 http://cbsd.gks.ru/ 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʪʘʢ 
ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʙʝʪʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʦʮʝʥʠʪʴ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʦʪʨʘʩʣʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ (ʩʚʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʚʩʝʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ). ʌʦʨʤʫʣʘ 
ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʙʝʪʘ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

2

),cov(

m

mi pp

s
b= , 

ʛʜʝ: 

lʨ - ʧʘʨʘʤʝʪʨ ʦʪʨʘʩʣʠ (ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʣʦʛʘʨʠʬʤʘ ʠʥʜʝʢʩʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ); 

mʨ  - ʧʘʨʘʤʝʪʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʣʦʛʘʨʠʬʤʘ ʠʥʜʝʢʩʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ); 

ů
2
m ï ʜʠʩʧʝʨʩʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʙʝʪʘ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʢʘʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. 
ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ 
ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 31. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 31. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʙʝʪʘ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ɓ > 1 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ 
ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʆʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ 

ɓ = 1 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʪʝʤʧʘʤʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʜʠʥʘʤʠʢʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʆʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ 

0 < ɓ < 1 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʤʠ 

ʪʝʤʧʘʤʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʆʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ 

-1 < ɓ < 0 ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ 

ʈʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ 

http://cbsd.gks.ru/
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ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʙʝʪʘ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ɓ = -1 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʪʝʤʧʘʤʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʜʠʥʘʤʠʢʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʈʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ 

ɓ < -1 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʤʠ 

ʪʝʤʧʘʤʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʈʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʙʝʪʘ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠ ̫ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 32. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 32. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʙʝʪʘ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ  

ɿʥʘʯʝʥʠʝ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠ
ʝʥʪʘ 

ʊʝʤʧʳ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʩʝʭ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʩʝʭ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʧʨʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ 

ʨʦʩʪʝ 
ʧʨʠ ʢʨʠʟʠʩʝ 

ɺʘʣʦʚʘʷ 
ʚʳʨʫʯʢʘ 

0,02 ɿʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʝ 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 
ʦʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʤ 

ʪʝʤʧʦʤ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʤ 
ʪʝʤʧʦʤ 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ  0,81 ɿʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʝ 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 
ʦʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʤ 

ʪʝʤʧʦʤ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʤ 
ʪʝʤʧʦʤ 

ɺʘʣʶʪʘ 
ʙʘʣʘʥʩʘ 

1,57 ʆʧʝʨʝʞʘʶʱʠʝ 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 
ʦʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤ 
ʪʝʤʧʦʤ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤ 
ʪʝʤʧʦʤ 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

2,41 ʆʧʝʨʝʞʘʶʱʠʝ 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 
ʦʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤ 
ʪʝʤʧʦʤ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤ 
ʪʝʤʧʦʤ 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

0,53 ɿʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʝ 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 
ʦʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʤ 

ʪʝʤʧʦʤ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʤ 
ʪʝʤʧʦʤ 

ʂʘʧʠʪʘʣʳ ʠ 
ʨʝʟʝʨʚʳ 

(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ) 

0,68 ɿʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʝ 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 
ʦʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʤ 

ʪʝʤʧʦʤ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʤ 
ʪʝʤʧʦʤ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 2. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʝʩʪʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʝʤ ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ (ʚʝʩʘ) 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ ʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ) ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʧʫʙʣʠʢʫʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ (ʩʤ. ʥʠʞʝ): 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2008 ʛ., 
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2008 ʛ.,              

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ,                

% 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ 3 938 154 198 54 379 003 1,3808246 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ  65 346 869 398 777 0,6102465 

ɺʘʣʶʪʘ ʙʘʣʘʥʩʘ 2 718 453 948 7 650 661 0,2814343 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

395 463 220 145 875 0,0368871 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

410 810 177 433 334 0,1054828 

ʂʘʧʠʪʘʣʳ ʠ ʨʝʟʝʨʚʳ 330 641 894 1 592 573 0,4816610 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2008 ʛ., 
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2008 ʛ.,              

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ,                

% 

(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ) 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1 http://cbsd.gks.ru/. 2. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩ ʆʂɺʕɼ 51.70 ï 
çʧʨʦʯʘʷ ʦʧʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷè, ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʩʣʝ 2008 ʛ. ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝ 
ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʳ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʟʘ 2008 ʛ., ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ 
ʤʝʩʪʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ (ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ). ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 
ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ (ʩ 2015 ʛʦʜʘ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ) ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʟʠʮʠʠ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝ ʫʣʫʯʰʘʶʪʩʷ. 
 

4.5. ɸʥʘʣʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ (M&A) 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʛ. 
ʧʦ 2017 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 33, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʥʘ ʨʠʩ. 8 - ʨʠʩ. 10.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 33. 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ 

ʇʝʨʠʦʜ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ ʩʫʤʤʝ, ʤʣʨʜ. 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ ʯʠʩʣʫ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ, ʤʣʨʜ. 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 

ʦʪ $1 ʤʣʨʜ. ʠ ʚʳʰʝ) 

2010 62,17 521 55,33 

2011 75,17 606 58,93 

2012 49,79 514 57,10 

2013 120,74 533 57,41 

2014 46,85 504 57,66 

2015 47,01 449 52,95 

2016 41,76 454 45,90 

2017 51,60 460 50,50 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɹʶʣʣʝʪʝʥʠ çʈʳʥʦʢ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡè. 2. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ɸʂ&ʄ - 

http://www.akm.ru/rus/ma/. 
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ʈʠʩ. 8. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ ʩʫʤʤʝ 

http://cbsd.gks.ru/
http://www.akm.ru/rus/ma/
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ʈʠʩ. 9. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ ʯʠʩʣʫ 

50,5

55,33

58,93

57,1 57,41 57,66

52,95

45,9

0

10

20

30

40

50

60

70

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ʉ
ʨ
ʝ
ʜ
ʥ
ʷ
ʷ
 
ʩ
ʪ
ʦ
ʠ
ʤ
ʦ
ʩ
ʪ
ʴ
 
ʩ
ʜ
ʝ
ʣ
ʢ
ʠ
,
 
ʤ
ʣ
ʥ
.
 
ʜ
ʦ
ʣ
ʣ
.
 
ʉ
ʐ
ɸ

 
ʈʠʩ. 10. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʜʝʣʢʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ 

ʂʨʘʪʢʠʡ ʦʙʟʦʨ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ (M&A) ʚ 2017 ʛ. 

ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʜʝʣʦʢ M&A ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 2%, ʜʦ 460 
ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ. ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 1,1%. 

ʉʫʤʤʘʨʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʦʢ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʣʫʯʰʝʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʯʝʪʳʨʝ ʛʦʜʘ ð $51,6 
ʤʣʨʜ., ʯʪʦ ʥʘ 25,9% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. ʇʦʤʦʛ ʦʪʚʦʝʚʘʪʴ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘʩʳʱʝʥʥʳʡ ʢʨʫʧʥʳʤʠ 
ʩʜʝʣʢʘʤʠ ʜʝʢʘʙʨʴ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʤʥʦʛʦ ʚʳʨʦʩʣʦ ʯʠʩʣʦ ʤʝʛʘ-ʩʜʝʣʦʢ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ $1 ʤʣʨʜ.) ð ʜʦ 7 ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʩ 
6 ʚ 2016 ʛʦʜʫ.  

ʉʘʤʦʡ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʩʜʝʣʢʦʡ 2017 ʛʦʜʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ M&A ʩʪʘʣʘ ʧʦʢʫʧʢʘ ʠʥʜʠʡʩʢʦʡ Essar Oil 
ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʤ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ çʈʦʩʥʝʬʪʠè, ʬʦʥʜʘ UCP ʠ ʩʠʥʛʘʧʫʨʩʢʦʛʦ ʪʨʝʡʜʝʨʘ Trafigura. ʕʪʘ ʩʜʝʣʢʘ, 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ $9,5 ʤʣʨʜ., ʙʳʣʘ ʪʘʢʞʝ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʚ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 3,5 ʛʦʜʘ.  

ʅʝʚʟʠʨʘʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʮʝʥʳ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʠʟʢʠʤʠ, ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ 
ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʨʘʩʪʝʪ ʠ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʧʨʠʙʣʠʟʠʣʘʩʴ ʢ ʫʨʦʚʥʶ $50,5 ʤʣʥ. (ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʦʪ $1 
ʤʣʨʜ.), ʯʪʦ ʥʘ 6,9% ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ ($47,2 ʤʣʥ.). ʆʜʥʘʢʦ ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ ʧʦ-
ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʫʨʦʚʥʷ 2010-2015 ʛʛ. 

ɺ ʨʫʙʣʝʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʥʳʝ. ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2016 ʛʦʜʦʤ ʨʳʥʦʢ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 
12,8%, ʜʦ 3 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ɺ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʪʘʢʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʥʘʩʣʝʜʠʝʤ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʠ 
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ʨʫʙʣʷ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜ ʤʳ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʢ 
ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ ʥʘ 5,1%. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʨʫʙʣʴ ʚʩʝ ʝʱʝ ʩʪʦʠʪ ʧʦʯʪʠ ʚʜʚʦʝ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʢʦʥʮʝ 2013 
ʛʦʜʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʢʫʨʩʘ ʧʦʤʦʛʣʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ  M&A-ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘ 
ʨʫʙʝʞʦʤ: ʦʙʲʝʤ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʳʨʦʩ ʚ 3,8 ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
ʧʦʟʘʧʨʦʰʣʳʤ ʛʦʜʦʤ. 

ʅʘ ʯʠʩʣʦ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠʯʝʩʢʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʘʥʘʮʠʡ ʙʘʥʢʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ  ʠʟ ʪʦʧ-10). ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɽʜʠʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʨʝʝʩʪʨʘ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛʣʦ 
13577, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2016 ʛʦʜʦʤ ʥʘ 7,7%. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʎʝʥʪʨʘ 
ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ, ʯʪʦ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦʝ 
ʯʠʩʣʦ ʥʦʚʳʭ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚ ʚ ʢʦʥʮʝ 2017 ʛʦʜʘ ʦʙʥʦʚʠʣʦ ʚʦʩʴʤʠʣʝʪʥʠʡ ʤʘʢʩʠʤʫʤ.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. ʏʠʩʣʦ ʦʙʘʥʢʨʦʪʠʚʰʠʭʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 
ʵʪʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʙʦʣʴʰʝ ʛʦʜʘ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʝʪ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʢʩʠʤʫʤʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ 
ʩʝʢʪʦʨʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʛ ʙʳ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢʞʝ 
ʤʥʦʛʦ ʧʨʦʙʣʝʤ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʤʥʦʛʠʝ ʙʘʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʣʠʰʠʪʴʩʷ ʣʠʮʝʥʟʠʠ, ʘ ʚ ʨʷʜʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʫʞʝ 
ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʩʘʥʘʮʠʷ ʠʟ-ʟʘ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ.  

ɼʨʫʛʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʪʦʨʤʦʟʷʱʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ M&A, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʩʧʨʦʩʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 
ʫʧʘʣʠ ʥʘ 1,7%. ʕʪʦ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʦʪ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦ 
ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ. 

ɹʘʟʦʚʳʡ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ M&A (ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʡ ʥʘʤʠ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ $1 
ʤʣʨʜ. ʠ ʚʳʰʝ) ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʳʨʦʩ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2016 ʛʦʜʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʩʝ ʝʱʝ ʥʠʟʢʠʤ. ɺ 2017 
ʛʦʜʫ ʦʥ ʜʦʩʪʠʛ $22,8 ʤʣʨʜ., ʯʪʦ ʥʘ 8,5% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʛʦʜʫ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʘ 23% ʤʝʥʴʰʝ, 
ʯʝʤ ʚ 2013 ʛʦʜʫ. ʕʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʢ M&A ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ MidCap ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʧʦʩʣʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʧʘʜʘ. ɺ ʨʫʙʣʝʚʦʤ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ ʙʘʟʦʚʳʡ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʩʥʠʟʠʣʩʷ 
ʥʘ 4%, ʜʦ 1,33 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ., ʦʜʥʘʢʦ ʵʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝʤ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ. 

ɺʳʚʦʜ: 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛ. ʨʳʥʦʢ M&A ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʩʣʝ ʩʧʘʜʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʣʝʪ, ʯʪʦ 
ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʰʝʚʠʟʥʦʡ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʩʜʝʣʢʠ. 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ (M&A) ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 1 ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2018 ʛ. 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʧʦ ʩʫʤʤʝ ʠ ʯʠʩʣʫ 
ʩʜʝʣʦʢ ʚ ʷʥʚʘʨʝ - ʠʶʥʝ 2018 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 34, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʥʘ ʨʠʩ. 12 ʠ ʨʠʩ. 13. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 34. 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ 
ʧʦ ʩʫʤʤʝ ʠ ʯʠʩʣʫ ʩʜʝʣʦʢ 

ʇʝʨʠʦʜ 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ 

ʩʫʤʤʝ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ 

ʯʠʩʣʫ 

ʷʥʚ.18 1,406 29 

ʬʝʚ.18 3,684 15 

ʤʘʨ.18 8,47 33 

ʘʧʨ.18 2,103 25 

ʤʘʡ.18 1,241 28 

ʠʶʥ.18 0,966 23 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɹʶʣʣʝʪʝʥʠ çʈʳʥʦʢ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡè. 2. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ɸʂ&ʄ - 
http://www.akm.ru/rus/ma/. 

http://www.akm.ru/rus/ma/
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ʈʠʩ. 13. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ ʯʠʩʣʫ 

ʉʫʤʤʘ ʩʜʝʣʦʢ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2018 ʛʦʜʘ ð $17,856 ʤʣʨʜ.  

ʏʠʩʣʦ ʩʜʝʣʦʢ ð 153. 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ ð $116,7 ʤʣʥ. (ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ð $60,5 ʤʣʥ.)  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ  

ʀʶʥʴ 2018 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʚʘʣʴʥʳʤ ʜʣʷ M&A, ʯʝʤ ʤʘʡ. ɺ ʵʪʦʤ ʤʝʩʷʮʝ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʚʩʝʛʦ 23 
ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʠ ð ʚʜʚʦʝ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʠʶʥʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ (45 ʩʜʝʣʦʢ). ɸ ʠʭ ʩʫʤʤʘʨʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 11 ʨʘʟ ð ʜʦ $966,2 ʤʣʥ. ʧʨʦʪʠʚ $11,118 ʤʣʨʜ. ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʤʝʩʷʮʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ 
ʛʦʜʘ.  

ʆʪʯʘʩʪʠ ʪʘʢʦʝ ʨʝʟʢʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʠʶʥʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ 
ʩʨʘʟʫ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʝʛʘʩʜʝʣʦʢ: ʩʨʘʙʦʪʘʣ ʵʬʬʝʢʪ çʜʣʠʥʥʦʡ ʙʘʟʳè. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʝʛʘʩʜʝʣʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʠʶʥʴ 2018 ʛʦʜʘ, ʠʣʠ ʞʜʫʪ ʦʜʦʙʨʝʥʠʷ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʠʣʠ ʧʝʨʝʥʝʩʣʠʩʴ ʥʘ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʤʝʩʷʮ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, çʉʙʝʨʙʘʥʢè ʝʱʝ ʚ ʤʘʝ ʙʳʣ ʛʦʪʦʚ ʟʘʚʝʨʰʠʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙʥʫʶ ʩʜʝʣʢʫ ʧʦ 
ʧʨʦʜʘʞʝ ʩʚʦʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʙʘʥʢʘ ʚ ʊʫʨʮʠʠ ʙʘʥʢʫ Emirates NBD ʟʘ $3,1 ʤʣʨʜ., ʦʜʥʘʢʦ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ 
ʦʞʠʜʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ. ɸ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʠʶʥʝ ʩʜʝʣʢʘ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ 
ʭʦʣʜʠʥʛʦʤ Veon ʜʦʣʠ ʚ ʠʪʘʣʴʷʥʩʢʦʤ ʩʦʪʦʚʦʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʝ Wind Tre ʩʦʚʣʘʜʝʣʴʮʫ ð ʛʦʥʢʦʥʛʩʢʦʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ CK Hutchison ʟʘ $2,867 ʤʣʨʜ., ð ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʠʶʣʷ.  

ʂʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʩʜʝʣʢʦʡ ʠʶʥʷ ʩʪʘʣʘ ʤʘʡʩʢʘʷ ʧʦʢʫʧʢʘ ʬʠʥʩʢʦʡ Wªrtsilª Oyj ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʊʨʘʥʟʘʩè 
ʟʘ $245,7 ʤʣʥ. 



tel. +7(495) 229-49-71                                                                                RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 52 

ʉʫʤʤʘʨʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʦʢ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2018 ʛʦʜʘ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 15% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʩʦʩʪʘʚʠʚ $17,86 ʤʣʨʜ. ʧʨʦʪʠʚ $21,08 ʤʣʨʜ. ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. ɺ 
ʨʫʙʣʝʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩʫʤʤʘʨʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʦʢ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʝʱʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʝʡ ð ʥʘ 26%, ʜʦ 1,04 
ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʩ 1,23 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2017 ʛʦʜʘ. ʕʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ 
ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤ ʛʦʜʦʤ.  

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʩʜʝʣʢʠ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʙʳʣʘ ʥʘ 24,5% ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ, 
ð $60,5 ʤʣʥ. ʧʨʦʪʠʚ $80,1 ʤʣʥ. ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʏʠʩʣʦ ʩʜʝʣʦʢ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʪʘʢʞʝ 
ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʥʘ 37,5%, ʜʦ 153 ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 245 ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʠʶʥʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. ʉʪʦʠʪ 
ʪʘʢʞʝ ʜʦʙʘʚʠʪʴ, ʯʪʦ ʯʠʩʣʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʦʜʘʥʥʳʭ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʚ ʧʝʨʚʦʤ 
ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2018 ʛʦʜʘ, ʩʪʘʣʦ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ð 15 ʧʨʦʪʠʚ 11 ʚ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 
ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʩʷ ʥʘʰ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʡ ʧʨʦʛʥʦʟ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ M&A ʧʦ 
ʠʪʦʛʘʤ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2018 ʛʦʜʘ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʣʦ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 10-15% ʧʦ ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʩʜʝʣʦʢ ʠ 35-40% ʧʦ ʯʠʩʣʫ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ. ɺ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʨʳʥʦʢ M&A ʩʪʘʛʥʠʨʫʝʪ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ 
ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʳʥʢʘʭ. ʊʘʢʞʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʘʥʪʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 
ʩʘʥʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ʉʘʥʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʉʐɸ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʚʚʝʩʪʠ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ 2018 ʛʦʜʘ, ʫʞʝ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʧʘʜʝʥʠʶ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʜʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʩ 
ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛʦʜʘ.  

ɽʩʣʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʤʝʩʷʮʳ, ʘ ʢʫʨʩ ʨʫʙʣʷ 
ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ ʤʳ ʦʞʠʜʘʝʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ ʥʘ 15-20% ʧʦ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ (ʜʦ $40-43 ʤʣʨʜ.). 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʦ ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʜʝʣʦʢ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2018 ʛʦʜʘ ʩʣʦʞʠʣʩʷ 
ʥʝʪʠʧʠʯʥʦ. ʇʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ I ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2018 ʛʦʜʘ ʟʘʥʷʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 
ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʩ 9 ʩʜʝʣʢʘʤʠ ʥʘ $5,5 ʤʣʨʜ. (30,8% ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ). ʇʨʘʚʜʘ, ʧʦʚʦʜʘ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʤʘ ʚ ʵʪʦʤ 
ʥʝʪ. ʇʦʜʦʙʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʘʥʘʮʠʠ ʜʚʫʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʯʘʩʪʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʚʦ 
ʠʟʙʝʞʘʥʠʝ ʠʭ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ. ʊʘʢ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʩʜʝʣʢʦʡ ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ ʩʪʘʣ ʧʝʨʝʭʦʜ ʘʢʪʠʚʦʚ 
çʇʨʦʤʩʚʷʟʴʙʘʥʢʘè ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʚʢʣʘʜʦʚ, ʦʮʝʥʝʥʥʳʡ ʚ $4,25 ʤʣʨʜ. ʅʦ 
ʜʘʞʝ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʵʪʦʡ ʩʜʝʣʢʠ ʩʫʤʤʘʨʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʦʢ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 
2018 ʛʦʜʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʚ 2,6 ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʪʝʤʞʝ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʚ 1,6 ʨʘʟʘ.  

ɺʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2018 ʛʦʜʘ ʟʘʥʷʣʘ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʩ 22 ʩʜʝʣʢʘʤʠ ʥʘ $3,73 ʤʣʨʜ. (20,9% 
ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ). ɺʦ ʤʥʦʛʦʤ ʵʪʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʠʟ ʤʘʡʩʢʠʭ ʩʜʝʣʦʢ ð 
ʩʣʠʷʥʠʷ ʜʚʫʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ: çʉʚʷʟʥʦʛʦè ʠ çɽʚʨʦʩʝʪʠè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 
$505,4 ʤʣʥ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, M&A-ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʨʘʩʪʝʪ: ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʷʥʚʘʨʝʤ-ʠʶʥʝʤ 2017 
ʛʦʜʘ ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 7,13%, ʭʦʪʷ ʯʠʩʣʦ ʩʜʝʣʦʢ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʥʘ 26% ð ʩ 30 ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʛʦʜʫ.  

ʅʘ ʪʨʝʪʴʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ ʧʦʜʥʷʣʩʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʩ 10 ʩʜʝʣʢʘʤʠ ʥʘ $3,03 ʤʣʨʜ. (17% 
ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ). ʕʪʦʪ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ, ʧʨʝʞʜʝ 
ʚʩʝʛʦ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʩʜʝʣʢʠ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ð ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ çʋɺɿ 
ʃʦʛʠʩʪʠʢè, ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘ ʵʪʦʪ ʨʘʟ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʀʥʚʝʩʪ-ʃʦʛʠʩʪʠʢʘè. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ ʥʝ 
ʨʘʩʢʨʳʚʘʣʘʩʴ, ʥʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʋɺɿʃ, ʧʝʨʝʰʝʜʰʠʝ ʢ ʥʦʚʦʤʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʫ, ʤʦʛʣʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 
ʧʦʨʷʜʢʘ 118 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʊʘʢʞʝ ʩʚʦʶ ʨʦʣʴ ʩʳʛʨʘʣʘ ʘʧʨʝʣʴʩʢʘʷ ʧʨʦʜʘʞʘ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Transportation 
Investments 30,75%-ʥʦʡ ʜʦʣʠ ʚ Global Ports Investments Plc ʛʨʫʧʧʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çɼʝʣʦè ʉʝʨʛʝʷ 
ʐʠʰʢʘʨʝʚʘ ʟʘ $551,7 ʤʣʥ. (ʦʮʝʥʦʯʥʦ), ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʩʣʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩʪʘʣʘ ʤʘʞʦʨʠʪʘʨʥʳʤ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ.  

ʏʝʪʚʝʨʪʦʝ ʤʝʩʪʦ ʟʘʥʷʣʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ʩ 40 ʩʜʝʣʢʘʤʠ ʥʘ $2,3 ʤʣʨʜ. (12,9% ʦʙʲʝʤʘ 
ʨʳʥʢʘ). ʂʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʩʜʝʣʢʦʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʪʘʣʘ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʦʩʦʙʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ çɸʣʘʙʫʛʘè ʠ çʆʕɿ çʀʥʥʦʧʦʣʠʩè ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ $568,5 ʤʣʥ. ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʚ 
ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʝʡʯʘʩ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʩʪʝʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʦʬʠʩʥʫʶ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʄʦʩʢʚʝ.  

ʅʘ ʧʷʪʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2017 ʛʦʜʘ ʦʧʫʩʪʠʣʩʷ ʊʕʂ, ʛʜʝ 
ʦʪʤʝʯʝʥʦ 6 ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ $623,1 ʤʣʥ. (3,5% ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ). M&A-ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-
ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʠʶʥʝ 2018 ʛʦʜʘ ʨʝʟʢʦ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ. ɼʚʝ ʩʘʤʳʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ 
ʥʘʯʘʣʘ 2018 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʅʆɺɸʊʕʂʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʢʫʧʘʝʪ 
ʛʘʟʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ɺ ʷʥʚʘʨʝ ʠ ʬʝʚʨʘʣʝ ʦʥ ʧʨʠʦʙʨʝʣ ʆʆʆ çʏʝʨʥʠʯʥʦʝè, ʚʣʘʜʝʶʱʝʝ ʣʠʮʝʥʟʠʝʡ ʥʘ 
ʦʜʥʦʠʤʝʥʥʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ çɻʝʦʪʨʘʥʩʛʘʟè ʠ çʋʨʝʥʛʦʡʩʢʫʶ ʛʘʟʦʚʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶè.  

ʉʪʦʠʪ ʜʦʙʘʚʠʪʴ, ʯʪʦ ʟʘ ʧʦʣʛʦʜʘ ʥʝ ʙʳʣʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʥʠ ʦʜʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ ʚ ʣʝʛʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʩʧʦʨʪʝ ʠ ʉʄʀ. ʊʘʢʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠ ʧʠʱʝʚʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʦʢ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2018 ʛʦʜʘ ʤʝʥʷʣʘʩʴ ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦ. ɺ 
ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʜʦʨʦʞʘʣʠ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʩʠʣʴʥʦ ʚʳʨʦʩʣʠ ʮʝʥʳ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ 
ʪʦʨʛʦʚʣʝ ð ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʛʜʝ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʘʢʪʠʚʳ ʨʘʩʪʝʪ. ɿʘʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʩʜʝʣʢʠ ʚ ʪʝʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʛʜʝ M&A-ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʜʣʷʝʪʩʷ, ð ʫʩʣʫʛʘʭ ʠ IT.  
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ʏʠʩʣʦ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʚʦʰʝʜʰʠʭ ʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ ʧʦ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʜʝʣʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ: 
ʙʦʣʝʝ 11 ʩʜʝʣʦʢ ʙʳʣʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ ʚʩʝʛʦ ʚ 4 ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ ʚʦʰʣʦ 8 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

ʊʦʧ-15 ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2018 ʛʦʜʘ ʥʘ ʨʠʩ. 14. 

 
ʈʠʩ. 14. ʊʦʧ-15 ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2018 ʛ. 

ɺʳʚʦʜ: 

ɺ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʨʳʥʦʢ M&A ʩʪʘʛʥʠʨʫʝʪ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ 
ʨʳʥʢʘʭ. ʊʘʢʞʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʘʥʪʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ʉʘʥʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʉʐɸ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʚʚʝʩʪʠ ʚ 
ʘʚʛʫʩʪʝ 2018 ʛʦʜʘ, ʫʞʝ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʧʘʜʝʥʠʶ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʜʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʩ ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛʦʜʘ.  

ɽʩʣʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʤʝʩʷʮʳ, ʘ ʢʫʨʩ ʨʫʙʣʷ 
ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ ʤʳ ʦʞʠʜʘʝʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ ʥʘ 15-20% ʧʦ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ (ʜʦ $40-43 ʤʣʨʜ.). 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: http://www.akm.ru/rus/ma/ 

 

4.6. ɸʥʘʣʠʟ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ (ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ) 

ɼʘʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʠ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʘ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 
2011 ʛʦʜʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʜʚʫʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʛʨʫʧʧ ð ʄʄɺɹ ʠ ʈʊʉ) - 
(http://moex.com/).  

ʅʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʩʜʝʣʢʠ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ) ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʵʤʠʪʝʥʪʘ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʪʦʛʦʚ ʪʦʨʛʦʚ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ (http://moex.com/) ʥʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʦ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʜʝʣʢʘʭ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʭ) ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʭʦʞʠʭ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʫ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʜʝʣʢʠ ʠ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ) ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʩʜʝʣʢʠ. 

4.7. ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ 

ɼʘʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʙʘʟʳ ʩʜʝʣʦʢ M&A ɹʶʣʣʝʪʝʥʷ "ʈʳʥʦʢ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ 
ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ" ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ çɸʂ&Mè (http://www.akm.ru/).  

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʙʘʟʝ ʩʜʝʣʦʢ ʥʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʜʝʣʢʘʭ ʥʘ 
ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ/ʜʦʣʷʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʭʦʞʠʭ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʫ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ 

http://www.akm.ru/rus/ma/
http://moex.com/
http://moex.com/
http://www.akm.ru/
http://www.akm.ru/
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ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʜʝʣʢʠ ʠ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ) ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʩʜʝʣʢʠ.  
 

4.8. ʆʙʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ 

ɺʳʚʦʜʳ: 

1. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʷʥʚʘʨʷ ï ʤʘʨʪʘ 2018 ʛʦʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ (ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ) 1. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 
ʷʥʚʘʨʷ ï ʠʶʥʷ 2018 ʛʦʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ (ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ) ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, 
ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ɺɺʇ, ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʨʦʩʪ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ. ɺʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʠ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʩʧʨʦʩ ï ʢʘʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ. 

2. ɺ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʨʳʥʦʢ M&A ʩʪʘʛʥʠʨʫʝʪ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ 
ʨʳʥʢʘʭ. ʊʘʢʞʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʘʥʪʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ʉʘʥʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʉʐɸ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʚʚʝʩʪʠ ʚ 
ʘʚʛʫʩʪʝ 2018 ʛʦʜʘ, ʫʞʝ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʧʘʜʝʥʠʶ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʜʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʩ ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛʦʜʘ.  

ɽʩʣʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʤʝʩʷʮʳ, ʘ ʢʫʨʩ ʨʫʙʣʷ 
ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ ʤʳ ʦʞʠʜʘʝʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ ʥʘ 15-20% ʧʦ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ (ʜʦ $40-43 ʤʣʨʜ.). 

3. ʅʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʩʜʝʣʢʠ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ) ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʪʦʛʦʚ ʪʦʨʛʦʚ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ (http://moex.com/) ʥʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʦ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʜʝʣʢʘʭ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʭ) ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʭʦʞʠʭ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʫ 
ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 
ʩʜʝʣʢʠ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ) ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ 
ʩʜʝʣʢʠ. 

4. ɺ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʥʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʜʝʣʢʘʭ ʥʘ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʤ 
ʨʳʥʢʝ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ (ʜʦʣʷʤʠ) ʠʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʩʭʦʞʠʭ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʫ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʜʝʣʢʠ ʠ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ) ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʩʜʝʣʢʠ. 

5. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʳʥʢʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ 1-ʛʦ ʋʨʦʚʥʷ ʠ 
2-ʛʦ ʋʨʦʚʥʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
(IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè, ʚ ʯʘʩʪʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʭ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ (ʩʜʝʣʦʢ) ʠ 
ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʜʦʣʷʤʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʭʦʞʠʭ ʧʦ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʫ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
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V. ʄɽʊʆɼʆʃʆɻʀʗ ʆʎɽʅʂʀ 

 

5.1. ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ 
ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 297 ʦʪ 20 ʤʘʷ 
2015 ʛ., ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ, 
ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 
çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʡ, ʜʦʭʦʜʥʳʡ 
ʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜʳ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʦʙʱʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʪ 
ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʫ.  
 

5.2. ʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ 
ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ 
ʧʨʘʚ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ 
ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ. 

ɹʠʟʥʝʩ ï ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʧʦʜ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ 
ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʛʦʜ. 

ʎʝʥʘ ï ʵʪʦ ʜʝʥʝʞʥʘʷ ʩʫʤʤʘ, ʟʘʧʨʘʰʠʚʘʝʤʘʷ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʠʣʠ ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʘʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʚ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʡ ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʡ ʩʜʝʣʢʠ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ï ʵʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʘʷ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è. 

ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ - ʮʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʙʳ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʫʧʣʘʯʝʥʘ ʧʨʠ 

ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 
ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ (ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè).  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ 

(ʌʉʆ ˉ 8)è ʵʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʘʷ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ, ʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ ʜʝʥʝʞʥʳʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝʤ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʛʦʜ ʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ . 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 
ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ (ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ. 

ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʦʙʱʝʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ. ʄʝʪʦʜ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ï ʵʪʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ. 

ɼʘʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ (ʜʘʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʜʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ) ï ʵʪʦ 

ʜʘʪʘ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʙʳʪʠʷʭ, ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʭ ʧʦʩʣʝ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʥʘ 
ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʪʘʢʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʩʷ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ 
ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɼʦʧʫʱʝʥʠʝ ï ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢʘʢ ʚʝʨʥʦʝ ʠ ʢʘʩʘʶʱʝʝʩʷ ʬʘʢʪʦʚ, ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʣʠ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʠʣʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʪ 
ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʆʙʲʝʢʪ-ʘʥʘʣʦʛ ï ʦʙʲʝʢʪ, ʩʭʦʜʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ, 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 
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5.3. ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

 

5.3.1. ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʩʫʤʤʘ, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʘʩʴ ʙʳ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʜʣʷ ʟʘʤʝʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ 
(ʯʘʩʪʦ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ). 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʚʮʘ ʢʘʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʙʳ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʟʘ  ʘʢʪʠʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʘ 
ʥʘ ʪʦʡ ʩʫʤʤʝ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʢʘʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʨʳʥʢʘ ʟʘʧʣʘʪʠʪ, ʯʪʦʙʳ  ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʠʣʠ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ  
ʟʘʤʝʱʘʶʱʠʡ ʘʢʪʠʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʡ ʧʦʣʴʟʦʡ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠʟʥʦʩʘ. ʇʨʠʯʠʥʘ 
ʵʪʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʢʘʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʨʳʥʢʘ ʥʝ ʟʘʧʣʘʪʠʣ ʙʳ ʟʘ ʘʢʪʠʚ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʴʰʝ,  
ʯʝʤ ʩʫʤʤʘ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʥ ʤʦʛ ʙʳ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ.  
ʄʦʨʘʣʴʥʳʡ ʠʟʥʦʩ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ  ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ) 
ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ (ʚʥʝʰʥʝʝ) ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ, ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʤ ʧʦʥʷʪʠʝʤ, ʯʝʤ 
ʠʟʥʦʩ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ  
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) ʠʣʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʮʝʣʷʭ (ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ). ɺʦ 
ʤʥʦʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʤʝʪʦʜ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠʣʠ ʩ 
ʜʨʫʛʠʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ. 

ʈʳʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʈr ʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʮʝʥʳ ʠ 
ʜʨʫʛʘʷ ʫʤʝʩʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʘʷ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʩ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʤʠ ʠʣʠ 
ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤʠ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ) ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʦʡ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʪʘʢʦʡ ʢʘʢ ʙʠʟʥʝʩ. 

ɺ ʤʝʪʦʜʘʭ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʭ ʩ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʤʥʦʞʠʪʝʣʠ, 
ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʠʟ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʄʥʦʞʠʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʦʜʥʠʭ  
ʜʠʘʧʘʟʦʥʘʭ ʩ ʜʨʫʛʠʤ ʤʥʦʞʠʪʝʣʝʤ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ. ɼʣʷ ʚʳʙʦʨʘ 
ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʤʥʦʞʠʪʝʣʷ ʠʟ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ  ʩʫʞʜʝʥʠʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ  ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʝ ʩ  ʨʳʥʦʯʥʳʤ  ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʤʘʪʨʠʯʥʦʝ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ.  
ʄʘʪʨʠʯʥʦʝ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ï ʵʪʦ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʜʣʷ 
ʦʮʝʥʢʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʚʠʜʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʥʝ 
ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʣʠʰʴ ʥʘ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʭ ʮʝʥʘʭ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʘ ʩʢʦʨʝʝ ʥʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 
ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʤ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤ ʢʘʢ ʦʨʠʝʥʪʠʨ. 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʫʜʫʱʠʝ ʩʫʤʤʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 
ʧʦʪʦʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʣʠ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ) ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 
ʤʦʤʝʥʪ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ). ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʝʢʫʱʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʘʢʠʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʫʤʤ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʭʦʜʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

(a) ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ;  

(b) ʤʦʜʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʮʠʦʥʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʬʦʨʤʫʣʘ ɹʣʵʢʘ-ʐʦʫʣʩʘ-ʄʝʨʪʦʥʘ ʠʣʠ ʙʠʥʦʤʠʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 
(ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ 
ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʢʘʢ ʚʨʝʤʝʥʥʫʶ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʧʮʠʦʥʘ;  

(c) ʤʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

5.3.2. ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʣʠʩʴ, ʜʦʧʦʣʥʷʣʠʩʴ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʠʜʫ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʉʆ ˉ 1). ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʙʫʜʫʱʠʝ 
ʜʦʭʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ 
ʨʘʩʭʦʜʳ. ʇʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʱʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ 
ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʤʦʤʝʥʪʳ ʠʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʚ 
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ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʱʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ 
ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ (ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʙʳʣʠ). 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʮʝʥʱʠʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʧʦʵʪʘʧʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ 
ʨʘʩʯʝʪʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 

ʘ) ʚʳʙʨʘʪʴ ʤʝʪʦʜ (ʤʝʪʦʜʳ) ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʠʡ (ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʠʝ) 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. ʈʘʩʯʝʪ ʤʦʞʝʪ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʦʞʠʜʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ). ʈʘʩʯʝʪ ʤʦʞʝʪ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, 
ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ (ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ), ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʘʣʝʝ 
ʧʫʪʝʤ ʚʳʯʠʪʘʥʠʷ ʠʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʪʘʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʥʝ ʫʯʪʝʥʥʳʭ 
ʨʘʥʝʝ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ); 

ʙ) ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥ ʧʨʦʛʥʦʟ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 
ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ (ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ 
ʧʝʨʠʦʜ). ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʝʝ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ. ɺ 
ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴʩʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

ʚ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʝʣʘʩʴ 
ʨʘʥʝʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʨʝʧʨʝʟʝʥʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ 
ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ  ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʘʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʚʳʙʨʘʥʥʦʤʫ 
ʤʝʪʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; 

ʛ) ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʘʚʢʫ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ (ʠʣʠ) ʩʪʘʚʢʫ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʚʳʙʨʘʥʥʦʤʫ 
ʤʝʪʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʘʚʢʠ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʳʙʨʘʥʥʦʤʫ ʤʝʪʦʜʫ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʫ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ (ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚ ʯʘʩʪʠ 
ʝʛʦ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʡ (ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʡ ʠʣʠ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ) ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ (ʜʦʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʠʣʠ 
ʧʦʩʣʝʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ; 

ʜ) ʝʩʣʠ ʙʳʣ ʚʳʙʨʘʥ ʦʜʠʥ ʠʟ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 
ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʫʶ (ʪʝʨʤʠʥʘʣʴʥʫʶ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

ʇʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʘʷ (ʪʝʨʤʠʥʘʣʴʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʦʞʠʜʘʝʤʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ 
ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ;  

ʝ) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ 
ʙʠʟʥʝʩ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʥʝʝ ʧʨʠ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 
ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ; 

ʞ) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. 

ʄʝʪʦʜ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ. ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 
ʜʚʫʭ ʙʘʟʦʚʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ: ʧʦʪʦʢʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ, ʧʨʠʥʦʩʠʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ; ʩʪʘʚʢʠ 
ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʡ ʨʠʩʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ. ɿʥʘʯʝʥʠʝ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʢ ʩʪʘʚʢʝ 
ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʧʨʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷʭ: 

¶ ʧʦʪʦʢ ʜʦʭʦʜʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʠʣʠ ʣʠʥʝʡʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʠʡʩʷ (ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ); 

¶ ʨʠʩʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳ ʠʣʠ ʣʠʥʝʡʥʦ ʫʤʝʥʴʰʘʶʱʠʝʩʷ (ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʡ 
ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ). 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʚ ʩʪʘʚʢʫ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʤʦʞʝʪ ʚʚʦʜʠʪʴʩʷ ʧʦʧʨʘʚʢʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʘʷ ʥʦʨʤʫ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʤʦʜʝʣʴ ʀʥʚʫʜʘ; ʤʦʜʝʣʴ 
ʍʦʩʢʘʣʴʜʘ; ʤʦʜʝʣʴ ʈʠʥʛʘ). 

ʄʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ 
ʦʞʠʜʘʥʠʷ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʚʥʘ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʧʨʠʥʦʩʠʤʳʭ ʠʤ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʳʨʫʯʢʫ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʝʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ (ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ).  
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ʆʙʣʘʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, 
ʢʦʛʜʘ ʙʫʜʫʱʠʝ ʧʦʪʦʢʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʳ. ʅʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʧʦʪʦʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʤʦʞʝʪ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ (ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝʤ) ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; 

¶ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʠʟʜʝʨʞʢʠ; 

¶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʠ ʚʦʟʚʨʘʪʦʤ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳ. 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʣʠʙʦ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʝʛʦ ʠʟʥʦʩʘ ʠ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʡ.  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʉʆ ˉ 1). ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʜʨʫʛʠʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ 
ʣʠʙʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʯʥʦʡ ʢʦʧʠʝʡ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʣʠʙʦ ʠʤʝʝʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ. ɽʩʣʠ 
ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ, 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝʤ, ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠʟʥʦʩ ʠ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʡ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʱʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 
ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʥʦʩʠʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, 
ʢʦʛʜʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ (ʠʣʠ) ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʥʘ 
ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʘʢʪʠʚʘʭ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʢʘʢ 
ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʠʣʠ ʢʘʢ ʣʠʢʚʠʜʠʨʫʝʤʘʷ).  

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʯʠʩʪʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʘʷ ʧʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʪʘʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʘʢʪʠʚʦʚ  
ʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʮʝʥʱʠʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʧʦʵʪʘʧʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ 
ʨʘʩʯʝʪʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

ʘ) ʠʟʫʯʠʪʴ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʩʦʩʪʘʚ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ; 

ʙ) ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʥʝʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. 
ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʜʘʥ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦ 
ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʘʩʪʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʚ ʩʠʣʫ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʡ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ, ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʝʡ, ʩʦʩʪʘʚʦʤ, 
ʨʘʟʤʝʨʦʤ, ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʘʢʪʠʚʘ. ʆʮʝʥʱʠʢʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫ ʥʠʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʷ; 

ʚ) ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʠʭ ʨʘʩʯʝʪʘ;  

ʛ) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ 
ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ  ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʠ ʠʭ ʚʝʣʠʯʠʥʫ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 
ʤʝʪʦʜʦʚ: 
ʄʝʪʦʜ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ 
ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʝʛʦ 
ʘʢʪʠʚʦʚ (ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ) ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʆʙʣʘʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: 

¶ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʝ ʧʨʝʢʨʘʪʠʪ ʩʚʦʡ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʨʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʜʘʚ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʘʢʪʠʚʳ ʜʣʷ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠʭ ʥʦʚʳʤʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ 
(ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ; ʭʦʣʜʠʥʛʠ); 
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¶ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʪʘʢʠʤʠ 
ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʦʪʨʳʚʝ ʦʪ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʘ, ʥʦ ʮʝʥʥʦʩʪʴ (ʥʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ) ʜʘʥʥʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ (ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʤʦʛʫʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 
ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʠʤʝʶʱʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ). 

ʄʝʪʦʜ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ 
(ʜʦʣʝʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʄʝʪʦʜ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʙʝʟ ʥʘʯʘʣʘ ʥʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ: 

¶ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʭ ʚ 
ʩʨʦʢʠ ʤʝʥʴʰʠʝ, ʯʝʤ ʦʙʳʯʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʵʢʩʧʦʟʠʮʠʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ) ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 
ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʶ; 

¶ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʶ. 

ʆʙʣʘʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: 

¶ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ) ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʦ 
ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ (ʧʝʨʚʳʡ 
ʚʘʨʠʘʥʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚ); 

¶ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ) ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʘʢʪʠʚʳ, 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʜʘʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʧʨʠ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ) ʥʠʟʢʘ (ʚʪʦʨʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ï ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʘʷ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ). 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʠʤʝʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʮʝʥʘʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʥʠʤʠ. 

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ (ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ) ʧʦʜʭʦʜʘ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʉʆ ˉ 1). 
ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʘʷ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʘʷ ʜʣʷ 
ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʮʝʥʘʭ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʱʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ, ʧʘʝʚ, ʜʦʣʝʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ 
(ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʤ) ʢʘʧʠʪʘʣʝ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʮʝʥʘʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ 
ʘʢʮʠʷʤʠ, ʧʘʷʤʠ, ʜʦʣʷʤʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʤ) ʢʘʧʠʪʘʣʝ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, 
ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʝʥʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʩʜʝʣʢʘʭ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ, ʧʘʷʤʠ, ʜʦʣʷʤʠ ʚ 
ʫʩʪʘʚʥʦʤ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʤ) ʢʘʧʠʪʘʣʝ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʤ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ: 

ʘ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʪʦʡ ʞʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʯʪʦ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʚʝʜʫʱʘʷ 
ʙʠʟʥʝʩ; 

ʙ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʩʭʦʜʥʘʷ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʙʠʟʥʝʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ, ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʮʝʥʱʠʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʧʦʵʪʘʧʥʳʡ 
ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʨʘʩʯʝʪʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 

ʘ) ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʩʧʠʩʦʢ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ; 

ʙ) ʚʳʙʨʘʪʴ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʦʡ ʠ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ɺʳʙʦʨ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥ; 

ʚ) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʙʘʟʳ (100 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠʣʠ 100 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 
ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ-ʘʥʘʣʦʛʘʤ ʩ 
ʫʯʝʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ; 

ʛ) ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ-ʘʥʘʣʦʛʘʤ. ɽʩʣʠ 
ʨʘʩʯʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʜʚʫʤ ʠ ʙʦʣʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ-ʘʥʘʣʦʛʘʤ, ʦʮʝʥʱʠʢ 
ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ; 
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ʜ) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ 
ʙʠʟʥʝʩ, ʧʫʪʝʤ ʫʤʥʦʞʝʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠʣʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. ɽʩʣʠ ʨʘʩʯʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʦʜʥʦʛʦ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ, ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ 
ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ; 

ʝ) ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʮʝʥʘʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ, ʧʘʷʤʠ, ʜʦʣʷʤʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ 
(ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʤ) ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʦʮʝʥʱʠʢ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʮʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʦʤʠʤʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʮʝʥʘʭ ʩʜʝʣʦʢ ʤʦʞʝʪ 
ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʭ ʘʢʮʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-
ʘʥʘʣʦʛʦʚ. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʠʥʳʝ 
ʤʝʪʦʜʳ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ɺʳʙʦʨ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʠ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ (ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ) ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ: 
ʄʝʪʦʜʘ ʨʳʥʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʘʟʳ ʜʣʷ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʳ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ) ʘʢʮʠʡ 
(ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ). 
ʄʝʪʦʜ ʩʜʝʣʦʢ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 
ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʳ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʘ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ ʠʣʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʄʝʪʦʜ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 
ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʭ ʚ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, 
ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʯʪʦʙʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʙʳʣʦ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʜʣʷ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʩ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳ. 

5.4. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 
çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʝʩʣʠ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 
ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) ʜʦʣʞʥʳ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʧʫʪʝʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, 
ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ. ʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ - ʵʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 
ʪʘʢʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ 
ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ. 

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, ʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʉʆ ˉ 1. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ 
(ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. ɽʩʣʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ ʦʜʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 
ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʇʨʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʣʞʥʳ 
ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʚʠʜ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʚ ʟʘʜʘʥʠʠ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʦ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. ɺʳʙʨʘʥʥʳʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʩʧʦʩʦʙ 
ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʩʝ ʩʜʝʣʘʥʥʳʝ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʣʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʚʟʚʝʰʠʚʘʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʚʳʙʦʨ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚʝʩʦʚ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳ ʠ 
ʜʦʧʫʩʢʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʝʱʝ ʠ ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʳʭ 
ʟʥʘʯʝʥʠʡ. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_133869/
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5.5. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ɸʥʘʣʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 35. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 35. 
ɸʥʘʣʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ  

ʄʝʪʦʜ ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʤʝʪʦʜʘ 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 
ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ 

ʄʝʪʦʜʘ ʨʳʥʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʅʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 
ʮʝʥʘʭ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʠ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʜʘʥʥʳʝ 1-ʛʦ ʋʨʦʚʥʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè). ɼʘʥʥʦʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠ ̫ʤʝʪʦʜʘ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 
(ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ 
ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ. 

ʄʝʪʦʜ ʩʜʝʣʦʢ 

ɺ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʥʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ 
ʮʝʥʘʭ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʘ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʘʢʝʪʦʚ 
ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʠʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʮʝʣʦʤ (ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ 
ʜʘʥʥʳʝ 2-ʛʦ ʋʨʦʚʥʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
(IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè). ɼʘʥʥrʝ 
ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʡ 
ʤʝʪʦʜ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʄʝʪʦʜ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʠ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɼʘʥʥʦʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠ ̫ʤʝʪʦʜʘ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʄʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 
(ʤʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ 
ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) 

ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʚ 
ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 
ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʘ, ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ.  

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 
ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚ ʩʠʣʫ ʥʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ 
ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 
ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ɹɼʈ ʠ ɹɼɼʉ) ʥʘ 
ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2018 ʛ. ʧʦ 2020 ʛ. 

ɺʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ.  

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ. 

ʄʝʪʦʜ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ 
(ʤʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ 
ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) 

ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʚ 
ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 
ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʘ, ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ.  

ɺʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʮʠʦʥʘ 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʤʝʶʪ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 
ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ), ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 
ʪʘʢʦʚʳʭ, ʆʮʝʥʱʠʢ ʧʨʠʥʷʣ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʜʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʄʝʪʦʜ ʪʝʢʫʱʝʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ 
(ʤʝʪʦʜ 
ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ) 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʠʤʝʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʙʘʣʘʥʩʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʘʢʪʠʚʦʚ, ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 
(ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚ, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʜʘʥ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʦʪ 
ʚʩʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʘʩʪʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʚ ʩʠʣʫ 
ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ, 
ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʝʡ, ʩʦʩʪʘʚʦʤ, ʨʘʟʤʝʨʦʤ, 
ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʘʢʪʠʚʘ).  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ. 1.3. ʋʢʘʟʘʥʠʷ 
ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ˉ 3758-ʋ ʦʪ 25 ʘʚʛʫʩʪʘ 2015 ʛ. ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʟʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ. 
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ʄʝʪʦʜ ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʤʝʪʦʜʘ 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 
ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
(IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè, ʜʘʥʥʳʡ 
ʤʝʪʦʜ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ. 

ʄʝʪʦʜ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʳʤ, 
ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʜʘʥʠʝʤ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 
ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʪʁʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ: 

- ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ (ʤʝʪʦʜ 
ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ); 

- ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 
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VI. ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʇʈʆʎɽʉʉɸ ʆʎɽʅʂʀ ʆɹʒɽʂʊɸ ʆʎɽʅʂʀ 
 

6.1. ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ 

 

6.1.1. ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʪʦʜʦʤ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ (ʤʝʪʦʜʦʤ 
ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ) ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʪʝʢʫʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʠʩʪʳʭ, ʟʘ 
ʚʳʯʝʪʦʤ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʥʦ ʦʪʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʦʪ ʦʮʝʥʢʠ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 
ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ) ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ (ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ) ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʦʥʠ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʙʘʣʘʥʩʝ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ.  

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʪʦʜʦʤ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ (ʤʝʪʦʜʦʤ 
ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ) ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʪʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ: 

¶ ʦʮʝʥʢʘ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʙʘʣʘʥʩʘ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ; 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (SA ) ʠ ʝʛʦ ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ (Sʇ ); 

¶ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʧʨʘʚʦʢ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʚʠʜʝ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʘʷ ʤʝʪʦʜ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʯʠʩʪʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ, ʜʣʷ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

)1(*)1(**)( ʢʣʇʇ ʂʂDʇɸC ---= SS , 

ʛʜʝ: 

Sɸ  - ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪ ɹʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

Sʇ  - ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ; 

ʇD  - ʨʘʟʤʝʨ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ, ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ; 

ʣʂ  - ʩʢʠʜʢʘ (ʧʦʧʨʘʚʢʘ) ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ; 

ʢʂ  - ʩʢʠʜʢʘ (ʧʦʧʨʘʚʢʘ) ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ. 
 

6.1.2. ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ɺʠʜʳ ʠ ʨʘʟʤʝʨʳ ʩʪʘʪʝʡ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ - 30.06.2018 ʛ., ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 36. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 36. 
ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                                                                       
ʘʢʪʠʚʘ/ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ,                                                                           
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 3 655 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 0 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 21 902 

ʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 0 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 994 689 

ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 0 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 7 893 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 

ɿʘʧʘʩʳ 10 113 

ʅɼʉ 5 054 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                                                                       
ʘʢʪʠʚʘ/ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ,                                                                           
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 20 445 053 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 0 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 2 073 328 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 1 198 

ʀʊʆɻʆ ɸʂʊʀɺʆɺ 23 562 885 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 0 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 3 237 036 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ) 0 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 18 599 583 

ɼʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 0 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 33 813 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 23 547 

ʀʊʆɻʆ ʆɹʗɿɸʊɽʃʔʉʊɺ 21 893 979 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚ, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʜʘʥ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʘʩʪʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʚ 
ʩʠʣʫ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ, 
ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʝʡ, ʩʦʩʪʘʚʦʤ, ʨʘʟʤʝʨʦʤ, ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʘʢʪʠʚʘ). 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ, ʆʮʝʥʱʠʢ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʠʭ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʫ 
(ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʆʮʝʥʢʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷè, ʂʦʤʠʪʝʪ ʊʇʇ ʈʌ ʧʦ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ). ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʢʨʠʪʝʨʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʡ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʨʘʚʥʳʡ 2% (ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠè). 

ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʧʘʩʩʠʚʳ (ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʤʘʣʫʶ ʯʘʩʪʴ (2% ʠ ʤʝʥʝʝ) 
ʚ ʚʘʣʶʪʝ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʚʚʠʜʫ ʥʠʯʪʦʞʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘ 
ʠʪʦʛʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 
 

6.1.3. ʈʘʩʯʝʪ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ɸʢʪʠʚʳ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ï ʵʪʦ ʜʝʥʝʞʥʦʝ ʠ ʥʝ ʜʝʥʝʞʥʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 
ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʜʝʣʝʥʠʷ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʨʦʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ. ɺʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ 
ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʠʢʣʘʭ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ. ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 
ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ.  

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʇɹʋ 14/2000 çʋʯʝʪ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚè ʢ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 
ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ï ʦʙʲʝʢʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʘʚʦ 
ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ): 

¶ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʧʘʪʝʥʪʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʷ ʥʘ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʝ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʦʙʨʘʟʝʮ, 
ʧʦʣʝʟʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ; 

¶ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʘʚʪʦʨʩʢʦʝ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʕɺʄ, ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ; 

¶ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʘʚʪʦʨʘ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʷ ʥʘ ʪʦʧʦʣʦʛʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ 
ʤʠʢʨʦʩʭʝʤ; 

¶ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘ ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʟʥʘʢ ʠ ʟʥʘʢ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʤʝʩʪʘ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

¶ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʧʘʪʝʥʪʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʷ ʥʘ ʩʝʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʜʝʣʦʚʘʷ ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʛʫʜʚʠʣʣ) ʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʝ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʯʘʩʪʴʶ ʚʢʣʘʜʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ (ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ) ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʡ 
(ʩʢʣʘʜʦʯʥʳʡ) ʢʘʧʠʪʘʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ). 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠ ʜʝʣʦʚʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʪʨʫʜʫ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʥʝʦʪʜʝʣʠʤʳ ʦʪ ʩʚʦʠʭ 
ʥʦʩʠʪʝʣʝʡ ʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʙʝʟ ʥʠʭ. 
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ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3 655 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɼʦʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 
ʘʢʪʠʚʘ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʚʘʣʶʪʝ ʙʘʣʘʥʩʘ) ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,02%. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʤʘʣʳʡ 
ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʘʢʪʠʚʘ, ʝʛʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ, ʘʢʪʠʚ ʧʨʠʥʠʤʘʣʩʷ ʧʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ ï 3 655 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʘʢʪʠʚʘ ʫ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.  

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʠʩʢʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʘʢʪʠʚʘ ʫ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.  

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʠʩʢʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʘʢʪʠʚʘ ʫ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.  

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʧʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʫʯʝʪʫ "ʋʯʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ" ʇɹʋ 6/01, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ N 26ʥ ʦʪ 30.03.2001 ʛ. 
(ʨʝʜ. ʦʪ 18.05.2002 ʛ.), ʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʟʜʘʥʠʷ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʨʘʙʦʯʠʝ ʠ ʩʠʣʦʚʳʝ 
ʤʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʠʙʦʨʳ ʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʘʷ 
ʪʝʭʥʠʢʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʚʝʥʪʘʨʴ ʠ 
ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ, ʨʘʙʦʯʠʡ, ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʡ ʠ ʧʣʝʤʝʥʥʦʡ ʩʢʦʪ, ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʝ ʥʘʩʘʞʜʝʥʠʷ, 
ʚʥʫʪʨʠʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ. ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʪʘʢʞʝ: ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʢʦʨʝʥʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴ (ʦʩʫʰʠʪʝʣʴʥʳʝ, 
ʦʨʦʩʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʤʝʣʠʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ); ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʘʨʝʥʜʦʚʘʥʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ, ʦʙʲʝʢʪʳ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ (ʚʦʜʘ, ʥʝʜʨʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 
ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ). 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 21 902 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʳ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʦʬʠʩʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʥʝʦʪʜʝʣʠʤʳʤʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷʤʠ. ɼʦʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʚ ʦʙʱʝʡ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʚʘʣʶʪʝ ʙʘʣʘʥʩʘ) ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,09%. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʤʘʣʳʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ 
ʘʢʪʠʚʘ, ʝʛʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ, ʘʢʪʠʚ ʧʨʠʥʠʤʘʣʩʷ ʧʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ ï 21 902 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ.  

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 994 689 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɼʦʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 
ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 4,22%. ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚʭʦʜʷʪ: 

¶ ʟʘʡʤ ʚʳʜʘʥʥʳʡ ï ʫʯʝʪʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 450 000 000,00 ʨʫʙ.; 

¶ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʘʢʮʠʠ ʠ ʜʦʣʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ï ʫʯʝʪʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ                        
544 688 600,16 ʨʫʙ. 

ʉʦʩʪʘʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ  
ʪʘʙʣ. 37 ʠ ʪʘʙʣ. 38. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 37. 
ʉʦʩʪʘʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʘʢʮʠʠ ʠ ʜʦʣʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                                         
ʚʣʦʞʝʥʠʡ (ʵʤʠʪʝʥʪʘ) 

ʂʦʣʣ. ʘʢʮʠʡ, ʰʪ. 
ɼʦʣʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ 
ʢʘʧʠʪʘʣʝ, % 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ,                     
ʨʫʙ. 

ʉʇ çʈʘʩʦʥʂʦʥʊʨʘʥʩè (ʂʅɼʈ)  70 544 688 600,16 

ʀʪʦʛʦ   544 688 600,16 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 38. 
ʉʦʩʪʘʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʟʘʡʤʦʚ ʥʘ ʩʨʦʢ ʙʦʣʝʝ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ 

ˉ 
ʧ/ʧ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘ 

ʅʦʤʠʥʘʣ 
(ʪʝʢʫʱʘʷ 
ʩʫʤʤʘ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 
ʜʦʣʛʘ), ʨʫʙ. 

ʉʫʤʤʘ 
ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, 
ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʭ 
ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ, 
ʨʫʙ.* 

ɼʘʪʘ 
ʚʳʜʘʯʠ 

ɼʘʪʘ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 

ʇʨʦʮʝʥʪʥʘʷ 
ʩʪʘʚʢʘ, % 

ʉʭʝʤʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 

1 
ɿʘʡʤ, ʚʳʜʘʥʥʳʡ ʉʇ 
çʈʘʩʦʥʂʦʥʊʨʘʥʩè (ʂʅɼʈ) 

450 000 000,00 156 273 099,00 18.04.2014 31.12.2018 9,00 

ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ 
ʝʜʠʥʦʨʘʟʦʚʳʤ 

ʧʣʘʪʝʞʦʤ ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ 
31.12.2018 

 ʀʪʦʛʦ: 450 000 000,00      

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

* - ʧʨʦʮʝʥʪʳ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ, ʫʯʪʝʥʳ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʵʪʠʭ 
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ʚʣʦʞʝʥʠʡ. ɺʩʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʘʟʙʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʨʫʧʧʳ: 

- ʘʢʮʠʠ (ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠ ʟʘʢʨʳʪʳʭ) ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ; 

- ʜʦʣʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ; 

- ʧʨʦʯʠʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ (ʜʝʧʦʟʠʪʳ, ʟʘʡʤʳ, ʚʝʢʩʝʣʷ). 

ʇʦ ʢʘʞʜʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʚʦʡ ʩʧʦʩʦʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  

ɼʣʷ ʜʦʣʝʡ ʠ ʘʢʮʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʳ ʜʚʘ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʠʭ ʦʮʝʥʢʝ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʣʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ (ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʯʝʪʦʤ 
ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʨʘʟʤʝʨʘ ʜʦʣʠ (ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ) ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ. ɼʣ ̫ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʙʘʣʘʥʩʘ (ʬʦʨʤʘ ˉ1) ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ.  

ɺʪʦʨʦʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɺʪʦʨʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʦʣʠ (ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 
ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʳʥʢʘ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʠʣʠ ʜʦʣʝʡ ʚ ʥʠʭ, ʠʭ ʘʢʮʠʡ), ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʩ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ, ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʦʡ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ ʜʦʣʠ (ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ).  

ɺʳʙʦʨ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʠʩʭʦʜʥʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ (ʬʦʨʤʘ 1 ʠ 2) ʉʇ çʈʘʩʦʥʂʦʥʊʨʘʥʩè ʥʘ 
31.03.2018 ʛ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʦʣʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʉʇ çʈʘʩʦʥʂʦʥʊʨʘʥʩè.  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʝʨʝʯʥʷ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʫʯʝʪʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ 
ʚʣʦʞʝʥʠ ̫ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʧʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʦʣʠ ʠ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ.  

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

)1(** ʂʩʯʘʢʦʨ ʂDʉʉ -= , 

ʛʜʝ: 

ʩʯʘʉ  - ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʦʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ; 

D  - ʜʦʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ; 

ʂʂ  - ʩʢʠʜʢʘ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʆʆʆ çʌɹʂè. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʆʆʆ çʌɹʂè ʙʳʣʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ: ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ 
ʨʘʟʤʝʨ ʧʨʦʜʘʥʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ɺʝʣʠʯʠʥʳ ʩʢʠʜʦʢ (ʧʦʧʨʘʚʦʢ) ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʩʦʩʪʘʚʷʪ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 39). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 39. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʢʠʜʦʢ 
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ, (ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) 
ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʉʢʠʜʢʘ 

ʦʪ 75% ʜʦ 100% 1,00 0,00 

ʦʪ 50% ʜʦ 75% 0,96 0,04 

ʦʪ 25 % ʜʦ 50% 0,74 0,26 

ʦʪ 10% ʜʦ 25% 0,60 0,40 

ʦʪ 1% ʜʦ 10% 0,49 0,51 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʌɹʂè. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʦʣʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʉʇ çʈʘʩʦʥʂʦʥʊʨʘʥʩè 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 40. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 40. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʦʣʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʉʇ çʈʘʩʦʥʂʦʥʊʨʘʥʩè 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘ 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʉʏɸ  (ʧʦ 
ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʡ 

ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ), ʨʫʙ. 

ɼʦʣʷ ʚ 
ʫʩʪʘʚʥʦʤ 
ʢʘʧʠʪʘʣʝ, % 

ʇʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ, % 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʨʫʙ. 

ʉʇ çʈʘʩʦʥʂʦʥʊʨʘʥʩè 
(ʂʅɼʈ) 

1 526 890 937*  
(20 918 578 ʝʚʨʦ) 

70 4,0 1 026 070 710 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

* ʉʏɸ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ) ʚ ʨʫʙʣʝʚʦʤ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠ ʢʫʨʩʝ 72,9921 ʨʫʙ. ʟʘ ʝʚʨʦ (ʉʏɸ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 20 918 578  ʝʚʨʦ). 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʡʤʘ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʡʤʘ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 
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ʚʠʜʘ: 
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ʛʜʝ: 

ʟʘʡʤʘN  ï ʥʦʤʠʥʘʣ ʟʘʡʤʘ, ʨʫʙ.; 

Pr - ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʳ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ, ʨʫʙ.; 

pr  - ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ʟʘʡʤʫ; 

i  - ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʘ; 

t  ï ʩʨʦʢ ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʜʥʝʡ. 

1. ʉʨʦʢ ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʜʘʪʦʡ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘʡʤʘ ʠ ʜʘʪʦʡ ʦʮʝʥʢʠ, ʠ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

1842018.06.302018.12.31 =-=t  ʜʥʝʡ 

2. ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʙʦʨʢʠ 
ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 
ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʚ ʨʫʙʣʷʭ, ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʨʦʢʘʤʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʝ ɹʘʥʢʦʤ 
ʈʦʩʩʠʠ (ʠʩʪʦʯʥʠʢ ï www.cbr.ru). 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 
ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʚ ʨʫʙʣʷʭ, ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʨʦʢʘʤʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʩʷ ʧʝʨʠʦʜ 
ʩ ʠʶʣʷ 2017 ʛ. ʧʦ ʠʶʥʴ 2018 ʛ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 1 ʛʦʜʫ, ʚʳʙʨʘʥ ʜʣʷ ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʷ 
ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ. ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʚ ʨʫʙʣʷʭ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 41. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 41. 
ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ (%) 

ʇʝʨʠʦʜ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ  
ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʩʨʦʢʦʤ 

ʜʦ 30 ʜʥʝʡ 
ʦʪ 31 ʜʥʷ ʜʦ 90 

ʜʥʝʡ 
ʦʪ 91 ʜʥʷ ʜʦ 180 

ʜʥʝʡ 
ʦʪ 181 ʜʥʷ ʜʦ 1 

ʛʦʜʘ 
ʦʪ 1 ʛʦʜʘ ʜʦ 3 

ʣʝʪ 
ʩʚʳʰʝ 3 ʣʝʪ 

ʠʶʣ.17 9,34 10,66 11,74 10,96 10,08 9,86 

ʘʚʛ.17 9,31 11,00 11,47 11,14 10,54 10,27 

ʩʝʥ.17 9,07 10,34 11,44 10,49 10,29 10,06 

ʦʢʪ.17 8,81 10,27 11,16 10,10 10,20 9,35 

ʥʦʷ.17 8,62 9,82 11,14 10,41 10,02 9,22 

ʜʝʢ.17 8,39 9,62 10,52 9,90 9,56 9,25 

ʷʥʚ.18 7,93 9,29 10,75 10,01 9,74 7,94 

ʬʝʚ.18 7,89 9,39 9,76 9,19 8,95 9,88 

ʤʘʨ.18 7,83 9,00 9,97 9,18 9,31 9,08 

ʘʧʨ.18 7,69 9,14 9,50 9,37 8,70 8,33 

ʤʘʡ.18 7,73 9,30 9,69 9,30 9,08 8,11 

ʠʶʥ.18 7,73 9,31 9,99 9,42 8,60 8,24 

ʄʝʜʠʘʥʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 8,16 9,51 10,64 9,96 9,65 9,24 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. www.cbr.ru. 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʆʮʝʥʱʠʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣ ʤʝʜʠʘʥʫ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʚ ʨʫʙʣʷʭ, ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʪ 181 ʜʥʷ ʜʦ 1 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 10,45%.  
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʝʡ ʟʘʡʤʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 42. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 42. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʡʤʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ  
ʅʦʤʠʥʘʣ 
(ʦʩʥʦʚʥʘʷ 
ʩʫʤʤʘ), ʨʫʙ. 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ, 
ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʝ ʥʘ 
ʙʘʣʘʥʩʝ,            
ʨʫʙ. 

ʉʨʦʢ ʜʦ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, 
ʜʥʝʡ 

ʇʨʦʮʝʥʪʥʘʷ 
ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ 
ʟʘʡʤʫ, % 

ʉʪʘʚʢʘ 
ʜʠʩʢʦʥʪʘ, % 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʨʫʙ.  

ɿʘʡʤ, ʚʳʜʘʥʥʳʡ ʉʇ 
çʈʘʩʦʥʂʦʥʊʨʘʥʩè (ʂʅɼʈ) 

450 000 000,0 156 273 099,00 184 9 9,96 597 400 554 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ʈʘʩʯʝʪ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ. 

http://www.cbr.ru/
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

26447162315544005977100700261 =+=ʩʢʦʨ

ɼʌɺʉ  ʨʫʙ., 

ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ: 

1 623 471 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ ï 1 623 471 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇɹʋ 18/02 ʧʦʜ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʪʘ ʯʘʩʪʴ 
ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, 
ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʫʧʣʘʪʝ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʤ ʠʣʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʘʭ. 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʨʘʚʥʷʶʪʩʷ ʚʝʣʠʯʠʥʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʡ ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʝ ʚʳʯʠʪʘʝʤʳʭ 
ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʘʟʥʠʮ, ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʥʘ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʫʶ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦ ʥʘʣʦʛʘʭ ʠ ʩʙʦʨʘʭ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ. 
ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʧʦ ʜʝʙʝʪʫ ʩʯʝʪʘ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ 
ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʚ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦ ʩʯʝʪʦʤ ʫʯʝʪʘ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ ʠ ʩʙʦʨʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 
ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ, ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʦ ʧʦ ʚʠʜʘʤ 
ʘʢʪʠʚʦʚ, ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʚʳʯʠʪʘʝʤʘʷ ʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʝʜʠʥʠʮʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʠʜ ʘʢʪʠʚʘ çʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳè, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʘʢʪʠʚ ʢʘʢ ʙʳ 
ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʥʳʡ ʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʚʨʝʤʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʜʣʷ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʠ ʨʘʚʝʥ 
ʪʘʢʦʡ ʞʝ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 7 893 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɼʦʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 
ʘʢʪʠʚʘ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʚʘʣʶʪʝ ʙʘʣʘʥʩʘ) ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,03%. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʤʘʣʳʡ 
ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʘʢʪʠʚʘ, ʝʛʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ, ʘʢʪʠʚ ʧʨʠʥʠʤʘʣʩʷ ʧʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ ï 7 893 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʧʨʦʯʠʭ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ʇʦʜ ʧʨʦʯʠʤʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʥʝ ʥʘʰʝʜʰʠʭ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʧʦ 
ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʩʪʘʪʴʷʤ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʘʢʪʠʚʘ ʫ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.  

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʟʘʧʘʩʦʚ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ - ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʘʢʪʠʚʳ: 

¶ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʳʨʴʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʪ.ʧ. ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 
ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ (ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ, ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ); 

¶ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ; 

¶ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʥʫʞʜ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɻʦʪʦʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ - ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ 
ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ (ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʘʢʪʠʚʳ, ʟʘʢʦʥʯʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ 
(ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʝʡ), ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʫʩʣʦʚʠʷʤ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʠʣʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ). 
ʊʦʚʘʨʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ - ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʠʣʠ 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠʣʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 10 113 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɼʦʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 
ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʚʘʣʶʪʝ ʙʘʣʘʥʩʘ) ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,04%. ʋʯʠʪʳʚʘʷ 
ʤʘʣʳʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʘʢʪʠʚʘ, ʝʛʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ, ʘʢʪʠʚ ʧʨʠʥʠʤʘʣʩʷ ʧʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ ï 10 113 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ.  

ʇʦ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʦʢʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʩʫʤʤʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʘʷ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
ʥʘ ʩʯʝʪʝ 19 çʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤè.  

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 5 054 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɼʦʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 
ʘʢʪʠʚʘ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʚʘʣʶʪʝ ʙʘʣʘʥʩʘ) ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,02%. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʤʘʣʳʡ 
ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʘʢʪʠʚʘ, ʝʛʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ, ʘʢʪʠʚ ʧʨʠʥʠʤʘʣʩʷ ʧʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ ï 5 054 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
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ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʠʯʠʪʘʶʱʘʷʩʷ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ, ʥʦ ʝʱʝ ʥʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ. ʆʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʧʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʫʤʤʳ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ, ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʧʨʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʠ 
ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʪʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪ.ʝ. ʠʭ ʠʤʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʶ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 
ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʢʦʩʚʝʥʥʳʤʠ ʧʦʪʝʨʷʤʠ ʚ ʜʦʭʦʜʘʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʵʪʠʭ 
ʧʦʪʝʨʴ ʪʝʤ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚʳʰʝ ʪʝʤʧ ʠʥʬʣʷʮʠʠ). 

ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ çʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʚʳʨʘʞʘʶʱʠʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 
ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʜʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 
ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ-ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʚʫʭ ʤʝʪʦʜʠʢ: 

¶ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ; 

¶ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʥʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ 
ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʨʦʢʘ ʥʝʧʣʘʪʝʞʘ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ 
ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ 

()ʊʂʉʉ ʙ

ʜʟ

ʢ

ʜʟ *= , 

ʛʜʝ 

ʢ

ʜʟʉ  - ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ; 

ʙ

ʜʟʉ  - ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ; 

()ʊʂ  - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, ʟʘʚʠʩʷʱʠʡ ʦʪ ʩʨʦʢʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʐʢʘʣʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʙʝʟʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 
ʜʦʣʛʦʚ (Financial management CARANA Corporation - USAID-RPʉ. ð Moscow, 1997.) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ 
ʪʘʙʣ. 43. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 43. 
ʐʢʘʣʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʉʨʦʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 
ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʤʝʩ. 

ɼʦ 1 
ʤʝʩ. 

1-2 ʤʝʩ. 2-3 ʤʝʩ. 3-4 ʤʝʩ. 4-5 ʤʝʩ. 5-6 ʤʝʩ. 
6-12 
ʤʝʩ. 

12-24 
ʤʝʩ. 

ʉʚʳʰʝ 
24 ʤʝʩ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 
ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

0,975 0,950 0,925 0,900 0,850 0,700 0,500 0,250 0,050 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://www.inbico.ru/. 

ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʝʥʝʛ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɼʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʭ ʚʳʧʣʘʪʳ 
ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ, ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʚʠʜ: 

);;(* ptiʂNC ʜʟʜʟ= , 

ʛʜʝ: 

ʜʟN  ï ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ; 

);;( ptiʂ - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʡ ʢʘʢ ʬʫʥʢʮʠʷ ʦʪ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ, ʩʨʦʢʘ 

ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ (ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʠʣʠ ʦʜʥʦʡ ʩʫʤʤʦʡ). 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʜʚʫʤʷ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 
ʦʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

ɼʣʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʛʘʰʘʝʤʦʡ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʩʨʦʢʘ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪʘ 
ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ (ʤʦʜʝʣʴ 1): 

365/)1(

1
);;(

ti
ptiK

+
= , 
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ʛʜʝ: 

i  - ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʥʦʨʤʘ ʜʠʩʢʦʥʪʘ); 

t  ï ʩʨʦʢ ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ. 

ɼʣʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʛʘʰʘʝʤʦʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʧʨʠ ʜʦʧʫʱʝʥʠʠ ʦ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, 
ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪʘ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ (ʤʦʜʝʣʴ 2): 

5,0)*365/()1(

1
);;(

ti
ptiK

+
= , 

ʛʜʝ: 

i  - ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʥʦʨʤʘ ʜʠʩʢʦʥʪʘ); 

t  ï ʩʨʦʢ ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 20 445 053 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ 
ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 86,77% ʦʪ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 
ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʮʝʣʷʤʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʣʠʩʴ: 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʤʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ; 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʠʣʫʯʰʝʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʤʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʘʥʥʳʝ 
ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ.  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʝ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʢʨʦʤʝ ʩʫʤʤ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʜʝʙʠʪʦʨʦʚ, ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ (ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ 
ʜʘʪʘʭ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ, ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʜʘʪʘʭ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʝʡ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʪ.ʜ.).  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʫʯʪʝʥʳ ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʧʦ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤ (ʟʘʡʤʫ). 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʠʣʫʯʰʝʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ, ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʦʣʥʘʷ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʘʪʘʭ 
ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʩʨʦʢʘʭ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʠʧʝ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ (ʪʝʢʫʱʘʷ, ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʘʷ, ʙʝʟʥʘʜʝʞʥʘʷ). 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤ (ʟʘʡʤʫ), ʫʯʪʝʥʥʳʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʠʩʢʣʶʯʘʣʠʩʴ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʘ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʤʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʪ.ʢ. ʦʥʠ ʫʯʪʝʥʳ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ 
ʟʘʡʤʘ, ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ, ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

20 445 053 233,62 ï 156 273 099,00= 20 288 780 134,62 ʨʫʙ. 

ɼʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʩʨʦʢʘʭ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʛ. ʧʦ 1 ʧʦʣ. 2018 ʛ. 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 44. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 44. 
ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 

ʇʝʨʠʦʜ ʉʨʦʢ ʦʙʦʨʦʪʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ 

2010 ʛ. 30 

2011 ʛ. 48 

2012 ʛ. 74 

2013 ʛ. 662 

2014 ʛ. 672 

2015 ʛ. 500 

2016 ʛ. 484 

2017 ʛ. 1 632 

1 ʧʦʣ. 2018 ʛ.  1 479 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʩʨʦʢʘʭ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 
ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʩʨʦʢʦʚ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ. ʄʦʞʥʦ 
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ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʩʨʦʢʦʚ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʦʣʥʘʷ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʘʪʘʭ 
ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʩʨʦʢʘʭ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 
ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 
ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʠʦʜʘ ʪʝʢʫʱʝʡ 
ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʦʙʦʨʦʪʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛ. 
ʠ 1 ʢʚ. 2018 ʛ., ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ (ʦʢʨʫʛʣʝʥʥʦ): 

(1 632 + 1 479) / 2 = 1 555 ʜʥʝʡ 

ɼʣʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ 
ʜʦʭʦʜʦʚ. ɼʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʴ 2 (ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 
ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ (ʩʨʦʢʘ ʦʙʦʨʦʪʘ), ʧʨʠ ʜʦʧʫʱʝʥʠʠ ʦ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ). 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ.  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʯʝʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʢʘʢ ʜʣʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʛʘʰʘʝʤʦʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ (ʩʨʦʢʘ 
ʦʙʦʨʦʪʘ), ʧʨʠ ʜʦʧʫʱʝʥʠʠ ʦ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 1 555 ʜʥʷʤ.  

ʉʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʥʦʨʤʘ ʜʠʩʢʦʥʪʘ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ - ʵʪʦ ʞʝʣʘʝʤʘʷ (ʦʞʠʜʘʝʤʘʷ) 
ʥʦʨʤʘ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ (ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ), ʪ.ʝ. ʪʦʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʤʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʧʨʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʠ ʠʭ ʚ ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 
(ʙʘʥʢʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʪ. ʧ.). 

ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʡ ʚ 
ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʂʦʟʳʨʷ ʖ.ɺ., ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ï ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ 
ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʠʩʪʦʯʥʠʢ - http://dom-
khv.ucoz.ru/index/kozyr_ju_v_ocenka_debitorskoj_zadolzhennosti/0-208). ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ 
ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ, ʤʦʞʝʪ ʣʝʞʘʪʴ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʦʪ ʜʝʧʦʟʠʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʜʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʚʳʙʦʨ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʤʦʞʝʪ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘ, ʚʩʝʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʯʝʪʳʨʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ: 

¶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ; 

¶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʠʤʝʶʪʩʷ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʞʠʜʘʝʤʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʥʠʞʝ ʠʣʠ ʨʘʚʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʜʝʧʦʟʠʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʚ ʙʘʥʢʝ. 

¶ ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚʳʰʝ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʞʠʜʘʝʤʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʳʰʝ 
ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʜʝʧʦʟʠʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʥʦ ʥʠʞʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ. 

¶ ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʚʳʰʝ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʞʠʜʘʝʤʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʳʰʝ 
ʠʣʠ ʨʘʚʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ. 

ɺ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ 1-2, ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʡ ʩʪʘʚʢʦʡ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʜʝʧʦʟʠʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʙʘʥʢʘ. ɺ 
ʩʠʪʫʘʮʠʠ 3 ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʡ ʩʪʘʚʢʦʡ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʦʞʠʜʘʝʤʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ (ʚʳʰʝ ʜʝʧʦʟʠʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʥʦ ʥʠʞʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ). ɺ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 4 ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʡ ʩʪʘʚʢʦʡ 
ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ. 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʢ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ, ʪ.ʢ. ʠʤʝʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʜʦʣʶ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʚ ʯʘʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ 
ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ (ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ) ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ.  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʚʢʣʘʜʘʤ 
(ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ). 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʚʢʣʘʜʘʤ (ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ) 
ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʤʫ ʣʠʮʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʜʦʙʥʳʡ ʩʨʦʢ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɼʣ ̫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆʮʝʥʱʠʢʘʤʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚʢʣʘʜʘʤ (ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ) 
ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʨʦʢʘʤʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʝ ɹʘʥʢʦʤ 
ʈʦʩʩʠʠ (ʠʩʪʦʯʥʠʢ ï www.cbr.ru). 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ (ʚ ʨʫʙʣʷʭ), ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʨʦʢʘʤʠ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʭ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ, ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʠʶʣʷ 2017 ʛ. ʧʦ ʠʁ ʥ ɹ2018 ʛ. (ʠʩʪʦʯʥʠʢ: 
ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʎɹ ʈʌ ï www.cbr.ru). ʇʝʨʠʦʜ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 1 ʛʦʜʫ, ʚʳʙʨʘʥ ʜʣʷ ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʷ 
ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ. 

http://dom-khv.ucoz.ru/index/kozyr_ju_v_ocenka_debitorskoj_zadolzhennosti/0-208
http://dom-khv.ucoz.ru/index/kozyr_ju_v_ocenka_debitorskoj_zadolzhennosti/0-208
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ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ (ʚʢʣʘʜʘʤ) ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʨʦʢʘʤʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 45. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 45. 
ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʩ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʨʦʢʘʤʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ, % 

ʇʝʨʠʦʜ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ ʩʨʦʢʦʤ 

ʜʦ 30 ʜʥʝʡ 
ʦʪ 31 ʜʥʷ ʜʦ 
90 ʜʥʝʡ 

ʦʪ 91 ʜʥʷ ʜʦ 
180 ʜʥʝʡ 

ʦʪ 181 ʜʥʷ ʜʦ  
1 ʛʦʜʘ 

ʦʪ 1 ʛʦʜʘ ʜʦ 
3 ʣʝʪ 

ʩʚʳʰʝ             
3 ʣʝʪ 

ʠʶʣ.17 7,63 8,04 8,04 8,14 8,05 8,09 

ʘʚʛ.17 7,45 7,90 8,05 8,20 9,10 8,41 

ʩʝʥ.17 7,29 7,77 7,70 7,73 7,67 8,71 

ʦʢʪ.17 7,03 7,52 7,51 8,02 7,29 7,55 

ʥʦʷ.17 6,85 7,22 7,31 7,36 7,01 7,51 

ʜʝʢ.17 6,59 7,01 7,29 7,54 7,12 9,15 

ʷʥʚ.18 6,06 6,66 6,73 6,94 6,61 7,06 

ʬʝʚ.18 5,91 6,50 6,55 6,53 6,32 6,91 

ʤʘʨ.18 5,97 6,25 6,27 6,55 6,32 5,49 

ʘʧʨ.18 5,75 6,14 6,21 6,44 5,68 4,53 

ʤʘʡ.18 5,76 6,19 6,30 6,47 6,28 6,08 

ʠʶʥ.18 5,78 6,30 6,47 6,42 5,96 6,65 

ʄʝʜʠʘʥʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 6,33 6,84 7,01 7,15 6,81 7,29 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. www.cbr.ru.2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʆʮʝʥʱʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʤʝʜʠʘʥʫ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʚʢʣʘʜʘʤ (ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ) ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʚʳʰʝ 3 ʣʝʪ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 
ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ï 7,29%. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

8608047,0
)0729,01(

1
5,0)*365/1555(
=

+
=ɼɿʂ  

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

297677464178608047,0*134,62780 288 02 ==ʩʢʦʨ

ɼɿʉ  ʨʫʙ., 

ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ ʜʦ ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ: 

17 464 677 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

 ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ ï 17 464 677 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ.3 ʇɹʋ 19/02 ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

¶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ; 

¶ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʘʪʘ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ 
(ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʚʝʢʩʝʣʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʝʢʩʝʣʷ);  

¶ ʚʢʣʘʜʳ ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʝ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʳʝ) ʢʘʧʠʪʘʣʳ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ 
ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ);  

¶ ʚʢʣʘʜʳ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ (ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʪʦʚʘʨʠʱʘ);  

¶ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʘʡʤʳ ʜʨʫʛʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ;  

¶ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʝ ʚʢʣʘʜʳ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ;  

¶ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʫʩʪʫʧʢʠ ʧʨʘʚʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ.  

ʂ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤ ʦʪʥʦʩʷʪ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʜʝʧʦʟʠʪʳ, ʟʘʡʤʳ, ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 
ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʩʨʦʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʘʢʪʠʚʘ ʫ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.  

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʦʚ.  

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2 073 328 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ 
ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 8,80% ʦʪ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʣʠʢʚʠʜʥʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ ʠ ʧʝʨʝʩʯʝʪʫ ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʘʪ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʨʘʚʥʳʤʠ ʠʭ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ ï 2 073 328 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

http://www.cbr.ru/
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ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʧʨʦʯʠʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1 198 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɼʦʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 
ʘʢʪʠʚʘ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʚʘʣʶʪʝ ʙʘʣʘʥʩʘ) ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,01%. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʤʘʣʳʡ 
ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʘʢʪʠʚʘ, ʝʛʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ, ʘʢʪʠʚ ʧʨʠʥʠʤʘʣʩʷ ʧʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ ï 1 198 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 46.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 46. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʪʝʡ ʘʢʪʠʚʦʚ ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 3 655 3 655 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 0 0 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 0 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 0 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 21 902 21 902 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 994 689 1 623 471 

ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 0 0 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚ r 7 893 7 893 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 0 

ɿʘʧʘʩʳ 10 113 10 113 

ʅɼʉ 5 054 5 054 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 20 445 053 17 464 677 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 0 0 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 2 073 328 2 073 328 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 1 198 1 198 

ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ 23 562 885 21 211 291 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 
 

6.1.4. ʈʘʩʯʝʪ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ʂ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

¶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

¶ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ). 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇɹʋ 15/01, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʜʦʣʛʘ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʤʫ ʟʘʡʤʫ ʠ (ʠʣʠ) ʢʨʝʜʠʪʫ 
ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʟʘʝʤʱʠʢʦʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʟʘʡʤʘ ʠʣʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʧʘʩʩʠʚʘ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.  

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʌ ˉ10 ʥ, ʌʂʎɹ ʈʌ ˉ03-6/ʧʟ ʦʪ 29.01.2003 ʛ. "ʆʙ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʦʨʷʜʢʘ ʦʮʝʥʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ", ʢ ʧʨʦʯʠʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʘʢ ʞʝ ʠ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇɹʋ 18/02, ʧʦʜ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʪʘ ʯʘʩʪʴ 
ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, 
ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʫʧʣʘʪʝ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʤ ʠʣʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʘʭ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʧʘʩʩʠʚʘ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.  

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3 237 036 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɼʦʣʷ 
ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 13,74% ʦʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʦʪʨʘʞʝʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ ʆɸʆ çʈɾɼè ʧʦ ʘʚʘʥʩʘʤ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ.  

ʈʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʘʥʥʳʝ ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 
ʪʘʙʣ. 47. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 47. 

ʈʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ˉ 
ʧ/ʧ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘ 
ʉʫʤʤʘ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʨʫʙ. 

ɼʘʪʘ 
ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ɼʘʪʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 
ʣʠʙʦ ʩʨʦʢ 

ʦʧʣʘʪʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 
ʜʦʛʦʚʦʨʫ 

ʇʨʠʯʠʥʘ 
ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 
(ʙʝʟʥʘʜʝʞʥʘʷ, 
ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʘʷ, 
ʪʝʢʫʱʘʷ) 

1 ʈɾɼ, ʆɸʆ 3 237 036 105,50 2013-2014 ʛʛ 2020-2021ʛʛ 
ʘʚʘʥʩʳ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʫ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʘʩʴ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

);;(* ptiʂNC ʢʟʢʟ= , 

ʛʜʝ 

ʢʟN  ï ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ; 

);;( ptiʂ - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʡ ʢʘʢ ʬʫʥʢʮʠʷ ʦʪ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ, ʩʨʦʢʘ 

ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ (ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʠʣʠ ʦʜʥʦʡ ʩʫʤʤʦʡ). 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʯʝʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʢʘʢ ʜʣʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʛʘʰʘʝʤʦʡ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ 
ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

5,0)*365/()1(

1
);;(

ti
ptiK

+
= , 

ʛʜʝ: 

i  - ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʥʦʨʤʘ ʜʠʩʢʦʥʪʘ); 

t  ï ʩʨʦʢ ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʮʝʥʱʠʢ ʧʨʠʥʷʣ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ 
ʜʦʧʫʱʝʥʠʝ ï ʜʘʥʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʛʘʰʘʝʪʩʷ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʜʦ 31.12.2020 ʛ.  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 
ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 915 ʜʥʷʤ (ʦʪ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦ 
31.12.2020 ʛ.).  

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ, ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʨʦʢʘʤʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʤ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʚ ʨʫʙʣʷʭ (ʠʩʪʦʯʥʠʢ ï www.cbr.ru). ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʩʷ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʠʶʣʷ 2017 ʛ. ʧʦ ʠʶʥʴ 2018 ʛ. ɿʥʘʯʝʥʠʷ 
ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 45. ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 
ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʤʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʤ ʥʘ ʩʨʦʢ ʦʪ 1 ʛʦʜʘ ʜʦ 3 ʣʝʪ, 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ 9,65%. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 
ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

9207402,0
)0965,01(

1
5,0*)365/915(
=

+
=ʂʨɿʂ  

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 
ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

271 469 980 29207402,0*105,50 036 237 3 ==ʂʨɿʉ  ʨʫʙ., 

ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ ʜʦ ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ: 

2 980 469 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʘʩʩʠʚʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ ï 2 980 469 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ). 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇɹʋ 15/01, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʜʦʣʛʘ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʤʫ ʟʘʡʤʫ ʠ (ʠʣʠ) ʢʨʝʜʠʪʫ 
ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʟʘʝʤʱʠʢʦʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʟʘʡʤʘ ʠʣʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘ. ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʟʘʡʤʘʤ ʠ 
ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʩʨʦʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʧʘʩʩʠʚʘ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.  
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ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ï ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʝ ʫʧʣʘʪʝ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʠʣʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ.  

ɺʩʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʘʷ ʢ ʦʧʣʘʪʝ. ʇʣʘʪʝʞʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʛʘʩʠʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʫʶ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ. 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʧʦʛʘʩʠʪʴ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʳʩʪʨʝʝ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 18 599 583 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɼʦʣʷ 
ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 78,94% ʦʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ. 
ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʘʥʥʳʝ 
ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʝ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʢʨʦʤʝ ʩʫʤʤ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 
ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ (ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʜʘʪʘʭ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ, ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʜʘʪʘʭ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʝʡ 
ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʪ.ʜ.). 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʦʣʥʘʷ 
ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʠ ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʫ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʘʩʴ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

);;(* ptiʂNC ʢʟʢʟ= , 

ʛʜʝ 

ʢʟN  ï ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ; 

);;( ptiʂ - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʡ ʢʘʢ ʬʫʥʢʮʠʷ ʦʪ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ, ʩʨʦʢʘ 

ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ (ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʠʣʠ ʦʜʥʦʡ ʩʫʤʤʦʡ). 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʯʝʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʢʘʢ ʜʣʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʛʘʰʘʝʤʦʡ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ 
ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

5,0)*365/()1(

1
);;(

ti
ptiK

+
= , 

ʛʜʝ: 

i  - ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʥʦʨʤʘ ʜʠʩʢʦʥʪʘ); 

t  ï ʩʨʦʢ ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʩʨʦʢʘʭ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʛ. ʧʦ 1 ʧʦʣ. 2018 ʛ. 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 48. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 48. 
ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 

ʇʝʨʠʦʜ ʉʨʦʢ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ 

2010 ʛ. 29 

2011 ʛ. 47 

2012 ʛ. 65 

2013 ʛ. 475 

2014 ʛ. 421 

2015 ʛ. 348 

2016 ʛ. 358 

2017 ʛ. 1 356 

1 ʧʦʣ. 2018 ʛ. 1 453 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ. 2. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʩʨʦʢʘʭ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 
ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ, ʢʘʢ ʨʦʩʪ ʩʨʦʢʦʚ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʠʭ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ. ʄʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʩʨʦʢʦʚ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʦʣʥʘʷ 



tel. +7(495) 229-49-71                                                                                RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 76 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʠʦʜʘ 
ʪʝʢʫʱʝʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʦʙʦʨʦʪʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ 
ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛ. ʠ 1 ʢʚ. 2018 ʛ., ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ (ʦʢʨʫʛʣʝʥʥʦ): 

(1 356 + 1 453) / 2 = 1 400 ʜʥʝʡ 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 1 400 ʜʥʷʤ.  

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ, ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʨʦʢʘʤʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʤ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʚ ʨʫʙʣʷʭ (ʠʩʪʦʯʥʠʢ ï www.cbr.ru). ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʩʷ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʠʶʣʷ 2017 ʛ. ʧʦ ʠʶʥʴ 2018 ʛ. ɿʥʘʯʝʥʠʷ 
ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 45. ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 
ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʤʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʤ ʥʘ ʩʨʦʢ ʩʚʳʰʝ 3 ʣʝʪ, 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ 7,29%. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 
ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

8737622,0
)0729,01(

1
5,0*)365/1400(
=

+
=ʂʨɿʂ  

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

310 612 251 168737622,0*712,39 582 599 81 ==ʂʨɿʉ  ʨʫʙ., 

ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ ʜʦ ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ: 

16 251 612 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʘʩʩʠʚʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ ï 16 251 612 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʫ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.  

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʘʩʩʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 33 813 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɼʦʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,14% ʦʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ 
ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʝʛʦ ʤʘʣʳʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ, ʝʛʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʝ 
ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ.  

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʘʩʩʠʚʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ ï 33 813 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʧʨʦʯʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʘʩʩʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 23 547 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɼʦʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,1% ʦʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʦʠʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʫʯʪʝʥʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʦʭʦʜʦʚ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʜʘʥʥʦʛʦ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʝʛʦ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʣʘʩʴ ʨʘʚʥʦʡ ʥʫʣʶ.  

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʘʩʩʠʚʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ ï 0 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ                
ʪʘʙʣ. 49.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 49. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʪʝʡ                                                  
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 0 0 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 0 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 3 237 036 2 980 469 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 0 0 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 18 599 583 16 251 612 

ɼʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 0 0 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 33 813 33 813 

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 23 547 0 

ʀʪʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 21 893 979 19 265 894 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ 
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6.1.5. ʈʘʩʯʝʪ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 50. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 50. 
ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ,  

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

    

ɺʩʝʛʦ ʘʢʪʠʚʳ 23 562 885 21 211 291 

    

ɺʩʝʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 21 893 979 19 265 894 

    

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ   1 945 397 

    

ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʤ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʤ 
ʫʨʦʚʥʝ  

1 945 397 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʤ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

1 945 397 000 ʨʫʙ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʠʟ 198 ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ 
ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 
ʚʳʧʫʩʢʘ 1-01-05515-A. 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

ʇɸʇ Nʉʉ *= , 

ʛʜʝ: 

ɸʉ  - ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʧʘʢʝʪʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʢʠʜʦʢ, ʨʫʙ.; 

ʇN  - ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ ʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤ ʧʘʢʝʪʝ, ʰʪ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤ ʧʘʢʝʪʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

)1(*)1(*
100

100

ʣʢɸ ʂʂ
N

ʉ
ʉ --= , 

ʛʜʝ: 

100ʉ  - ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (100% ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ) ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʤ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; 

100N  - ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ; 

ʢʂ  - ʩʢʠʜʢʘ ʟʘ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʘʢʝʪʘ; 

ʣʂ  - ʩʢʠʜʢʘ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ. 

ʋʯʝʪ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʩʢʠʜʦʢ ʟʘ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʘʢʝʪʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ 
ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: 

1. ʌʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʩʢʠʜʢʠ (ʧʦʧʨʘʚʢʠ) ʟʘ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʘʢʝʪʘ 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʘʤʠ ʧʨʘʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ, 
ʥʘʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʚ ʠʭ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ;  

- ʧʦʨʷʜʦʢ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ;  

- ʵʬʬʝʢʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʯʝʤ ʚʳʰʝ ʩʪʝʧʝʥʴ 
ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ); 

2. ʌʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʩʢʠʜʢʠ (ʧʦʧʨʘʚʢʠ) ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʠʝ ʠ ʫʤʝʥʴʰʘʶʱʠʝ ʨʘʟʤʝʨ ʜʘʥʥʦʡ 
ʩʢʠʜʢʠ (ʧʦʧʨʘʚʢʠ).  
ʇʝʨʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʘʷ ʨʘʟʤʝʨ ʩʢʠʜʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 

¶ ʥʠʟʢʠʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʠʣʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ ʚʳʧʣʘʪʠʪʴ; 

¶ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʨʦʜʘʞʠ ʯʘʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʝʝ ʩʘʤʦʡ; 

¶ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ. 

ʂʦ ʚʪʦʨʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʥʠʞʘʶʱʠʭ ʨʘʟʤʝʨ ʩʢʠʜʢʠ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 
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¶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ ʠʣʠ ʩʘʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʗʩʢʝʚʠʯʘ ɽ. ɽ. ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʱʠʝ ʜʠʘʧʘʟʦʥʳ ʩʢʠʜʦʢ. ʆʙʱʠʝ 
ʜʠʘʧʘʟʦʥʳ ʩʢʠʜʦʢ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʗʩʢʝʚʠʯʘ ɽ. ɽ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 51. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 51. 
ʆʙʱʠʝ ʜʠʘʧʘʟʦʥʳ ʩʢʠʜʦʢ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ʉʢʠʜʢʠ ʟʘ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʧʘʢʝʪʘ, % 
ʉʢʠʜʢʘ ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ 
(ʥʠʟʢʫʶ) ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ, % 

ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʝ 0é.50 0é.50 

ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 0é.40 0é.70 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʗʩʢʝʚʠʯ ɽ. ɽ.  ʉʢʠʜʢʠ ʠ ʥʘʜʙʘʚʢʠ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ. ʆʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʙʠʣʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘʤ ʩʢʠʜʢʠ, ʥʠ ʦʜʥʘ ʠʟ 
ʵʪʠʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʥʝ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʢʘʢʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʙʨʘʪʴ.  
ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 0...40% ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʨʘʟʙʨʦʩ. ɽʱʝ ʙʦʣʴʰʠʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʠʟʢʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 0...70%. 

ʉʢʠʜʢʘ (ʧʦʧʨʘʚʢʘ) ʟʘ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʘʢʝʪʘ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʧʘʢʝʪ ʘʢʮʠʡ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ, ʪʦʪ 
ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʠʣʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɺ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ 
ʤʝʪʦʜʘʤʠ: 

1. ʕʢʩʧʝʨʪʥʦ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʠʣʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

2. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 14 ʬʝʚʨʘʣʷ 2006 ʛʦʜʘ ˉ 87 çʆʙ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʨʘʚʠʣ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʮʝʥʳ ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘè. 

3. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ. ʕʪʦʪ ʤʝʪʦʜ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠ ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 
ʩʜʝʣʢʘʭ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʘʩʯʝʪ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 
ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʦʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 87 ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʦ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ. ʊʘʢʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʷʤʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʮʝʥʢʠ 
ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʦ. 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦ 
ʩʜʝʣʢʘʭ ʩ ʧʘʢʝʪʘʤʠ ʘʢʮʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʳʤ. ɺ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 
ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʝʤʠʡ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʫʙʣʠʢʫʶʪʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʟʜʘʥʠʷʭ. ʆʜʥʘʢʦ 
ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ, ʥʝʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʟʜʘʥʠʡ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʧʦʨʥʳʤ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʧʨʘʚʦʢ ʟʘ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʤ, ʭʦʪʷ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʢʠʜʢʘ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʤʝʪʦʜʦʤ, ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʢ.ʪ.ʥ. ɽ.ɽ. ʗʩʢʝʚʠʯʘ (ʉʢʠʜʢʠ ʠ 
ʥʘʜʙʘʚʢʠ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ). 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʧʘʢʝʪ ʘʢʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʥʝʝ 50% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʪʦ 
ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ rʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʢ.ʪ.ʥ. ɽ.ɽ. ʗʩʢʝʚʠʯʘ 
(ʉʢʠʜʢʠ ʠ ʥʘʜʙʘʚʢʠ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ). 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʢʠʜʦʢ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʣʷ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʭ 50% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ (ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ) (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 52). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 52. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʢʠʜʦʢ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʭ 50% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ 
(ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ  

(ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) 

0 10% 20% 30% 40% 50% 

ʄʘʢʩʠʤʫʤ 0,75 0,48 0,36 0,29 0,25 0,19 

ʉʨʝʜʥʝʝ 0,615 0,4 0,26 0,185 0,145 0,095 

ʄʠʥʠʤʫʤ 0,48 0,32 0,16 0,08 0,08 0 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʢ.ʪ.ʥ. ɽ.ɽ. ʗʩʢʝʚʠʯʘ (ʉʢʠʜʢʠ ʠ ʥʘʜʙʘʚʢʠ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ). 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʠʟ 198 ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ 
ʠʤʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè. 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʘʢʝʪ ʘʢʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 49,87% ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ (ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 
ʩʦʩʪʘʚʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚʩʝʛʦ ʜʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ, ʚʪʦʨʦʤʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʫ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ 
ʧʘʢʝʪ 50,13% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʣʷ ʧʘʢʝʪʘ, 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ 49,87% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ, ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ 
ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʢʠʜʢʠ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʘʢʮʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʩʝʛʦ 2 (ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ), ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʣʘʜʘʝʪ 
ʧʘʢʝʪʦʤ ʘʢʮʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ (50% + 1 ʘʢʮʠʷ), ʪʦ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 
(ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ) ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʨʝʜʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʢʠʜʦʢ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʣʷ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʭ 50% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ (ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ). ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʥʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʥʠ ʫ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ 
(ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ), ʥʝʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʪʝʤ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʠʧʠʯʥʳ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʢʠʜʦʢ ʥʘ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʭ 50% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ 
(ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ): 

6163,0*7299,2*7639,5*7685,4 23 +-+-= ʍʍʍʂʂ , 

ʛʜʝ: 

ʍ - ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ (ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ). 

ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ (ʤʦʜʝʣʠ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 15. 

y = -4,7685x3 + 5,7639x2 - 2,7299x + 0,6163

R2 = 0,9998
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ʈʠʩ. 15. ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ (ʤʦʜʝʣʠ) 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʢʠʜʢʘ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʣʷ ʧʘʢʝʪʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ 49,87% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 
ʘʢʮʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ: 

097,06163,04987,0*7299,24987,0*7639,54987,0*7685,4 23 =+-+-=ʂʂ  ʠʣʠ 9,7% 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʢʠʜʢʘ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʣʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʧʨʠʥʷʪʘ ʨʘʚʥʦʡ 0,097 ʠʣʠ 9,7%.  

ʉʢʠʜʢʘ (ʧʦʧʨʘʚʢʘ) ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 

ʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ - ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ (ʜʦʣʠ) ʙʳʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʧʨʦʜʘʥʥʦʡ ʠ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʥʦʡ ʚ 
ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ ʜʣʷ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʩʢʠʜʢʘ ʟʘ 



tel. +7(495) 229-49-71                                                                                RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 80 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʠʣʠ ʜʦʣʷ (ʚ %), ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʜʣʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʘʢʮʠʡ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ 
ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ: 

1. ʅʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʧʨʦʜʘʞʠ. 

2. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤʠ ʘʢʮʠʷʤʠ ʚ ʩʠʣʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ 
ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ (ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ). 

3. ʆʩʥʦʚʫ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʣʠʢʚʠʜʥʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʟʤʝʨ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʩʷ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʨʝʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʨʘʩʯʝʪʘ ʜʘʥʥʦʡ ʧʦʧʨʘʚʢʠ.  

ʄʦʜʝʣʴ 1. 

ʇʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ɸ. ɼʘʤʦʜʘʨʘʥʦʤ. 
ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʩʢʠʜʢʠ ʠ ʪʘʢʠʤʠ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʢʘʢ ʚʳʨʫʯʢʘ, ʧʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ), ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʦʙʦʨʦʪ 
ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʘʢʮʠʷʤʠ. ʈʘʩʯʝʪʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʠʤʝʝʪ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

)/(*11,0)/(*016,0*015,0)ln(*0022,0145,0 VMSVCDERNREVʂʣ ----= , 

ʛʜʝ: 

REV  - ʚʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ, ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ; 

DERN - ʠʥʜʠʢʘʪʦʨ ʧʨʠʙʳʣʴ/ʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ (ʧʨʠʙʳʣʴ ï 1, ʫʙʳʪʦʢ ï 0); 

VC /  - ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

VMS/  - ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʩʷʯʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʪʦʨʛʦʚ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ɼʣ̫  ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ: 

REV  - ʚʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 4 145 080 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ ʩʫʤʤʝ 71,05 

ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʢʫʨʩʘ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ ʚ 2017 ʛʦʜʫ 58,34 ʨʫʙ. ʟʘ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 
(ʩʤ. ʚ ʪʘʙʣ. 53).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 53. 
ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʢʫʨʩʝ ʨʫʙʣʷ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ 

ʇʝʨʠʦʜ 
ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ, ʨʫʙ. 

ʟʘ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʷʥʚ.17 59,96 

ʬʝʚ.17 58,39 

ʤʘʨ.17 58,1 

ʘʧʨ.17 56,43 

ʤʘʡ.17 57,17 

ʠʶʥ.17 57,82 

ʠʶʣ.17 59,67 

ʘʚʛ.17 59,65 

ʩʝʥ.17 57,69 

ʦʢʪ.17 57,73 

ʥʦʷ.17 58,92 

ʜʝʢ.17 58,59 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 58,34 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://www.cbr.ru. 2. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

DERN - ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ, 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ DERN ʧʨʠʤʝʤ ʨʘʚʥʳʤ ï 1; 

VC /  - ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 

30.06.2018 ʛ., ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ï 1,2423; 

VMS/  - 0, ʪʘʢ ʢʘʢ ʘʢʮʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʇʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

http://www.cbr.ru/
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1007,0)0(*11,02423,1*016,01*015,0)05,71ln(*0022,0145,0 =----=ʣʂ  ʠʣʠ 10,07%. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʢʠʜʢʘ (ʧʦʧʨʘʚʢʘ) ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ 1, 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 10,07%. 

ʄʦʜʝʣʴ 2. 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʉʠʣʙʝʨʦʤ. 

ʉʠʣʙʝʨ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʨʘʟʥʠʮʘ ʚ ʩʢʠʜʢʘʭ ʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʘʢʮʠʡ, ʩʚʷʟʳʚʘʷ ʨʘʟʤʝʨ ʩʢʠʜʢʠ ʩ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ 
ʬʠʨʤʳ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʤʠ ʚʳʨʫʯʢʫ ʠ ʨʘʟʤʝʨ ʧʘʢʝʪʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʘʢʮʠʡ (ʨʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ). 
ʆʥ ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʨʝʛʨʝʩʩʠʶ: 

ln(RPRS) = 4,33 + 0,036 * ln(REV) ï 0,142 * ln(RBRT) + 0,174 * DERN + 0,332 * DCUST, 

ʛʜʝ: 

RPRS (restricted stock price) = ʮʝʥʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʘʢʮʠʡ / ʮʝʥʘ ʘʢʮʠʡ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ 
ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ = 1 ï ʩʢʠʜʢʘ ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ; 

REV (revenues) = ʚʳʨʫʯʢʘ ʯʘʩʪʥʦʡ ʬʠʨʤʳ (ʤʣʥ. ʜʦʣʣ.); 

RBRT (restricted block relative to total common stock) = ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʧʘʢʝʪ 
ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ  ʦʙʲʝʤʘ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ; 

DERN (discount for earnings) = 1 ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, 0 ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʡ 
ʧʨʠʙʳʣʠ; 

DCUST (discount for customer relation ship) = 1 ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ ʢʘʢ ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤ, 
0 ʚ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ. 

ɼʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʧʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʙʘʟʦʚʘʷ ʩʢʠʜʢʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 25% ʜʣʷ ʬʠʨʤʳ ʩ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʴʶ ʠ ʚʳʨʫʯʢʦʡ ʚ 
10 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ.  

ɺʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 4 145 080 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ 
ʩʫʤʤʝ 71,05 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʢʫʨʩʘ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ ʚ 2017 ʛʦʜʫ 58,34 ʨʫʙ. ʟʘ 
ʜʦʣʣ. ʉʐɸ (ʩʤ. ʚ ʪʘʙʣ. 58). 
DERN (discount for earnings) = 1 - ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ʏʪʦʙʳ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʩʢʠʜʢʫ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʜʣʷ 100% ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ                                      
ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ: 

1) ʈʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʩʢʠʜʢʫ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʬʠʨʤʳ ʩ ʚʳʨʫʯʢʦʡ 10 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ: 

%94,48)0*332,01*174,0)100ln(142,0)10ln(036,033,4exp(100 =++-+- . 

2) ʈʘʩʩʯʠʪʘʪ ɹ ʩʢʠʜʢʫ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʜʣʷ 100% ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ                                            
ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè ʩ ʚʳʨʫʯʢʦʡ 71,05 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ: 

%20,45)0*332,01*174,0)100ln(142,0)05,71ln(036,033,4exp(100 =++-+- . 

3) ʈʘʩʩʯʠʪʘʪ ɹ ʨʘʟʥʠʮʫ ʚ ʩʢʠʜʢʘʭ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʚʳʨʫʯʢʦʡ ʚ                    
71,05 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʠ 10 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ: 

%74,3%20,45%94,48 =-  

4) ʆʧʨʝʜʝʣʠʪ ɹʠʪʦʛʦʚʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʜʣʷ 100% ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʨʘʟʥʠʮʫ ʤʝʞʜʫ ʙʘʟʦʚʦʡ ʩʢʠʜʢʦʡ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʚʳʨʫʯʢʦʡ 10 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 25% ʠ ʨʘʟʥʠʮʝʡ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 3: 

%26,21%74,3%0,25 =- . 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʢʠʜʢʘ (ʧʦʧʨʘʚʢʘ) ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ 2, 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 21,26%. 

ʄʦʜʝʣʴ 3. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ 
ʩʚʦʜʥʦʤ ʚʠʜʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʠʟʜʘʥʠʠ çʇʨʝʤʠʠ ʠ ʩʢʠʜʢʠ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘè, 
ɼʞʝʡʤʩ ʈ. ʍʠʪʯʥʝʨ (ʧʝʨʝʚʦʜ ʧʦʜ ʥʘʫʯʥʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʡ ɺ.ʄ. ʈʫʪʛʘʡʟʝʨʘ) ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 
ʠʥʪʝʨʚʘʣ ʩʢʠʜ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʦʪ 20% ʜʦ 50% ʠ ʙʦʣʝʝ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʘʟʦʚʦʡ ʩʢʠʜʢʠ 
ʜʣʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʘʢʮʠʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʩʢʠʜʢʫ ʚ 35%. ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 
ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʚʳʙʦʨʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ: 

¶ Gelman Study (1970) 33,00% 
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¶ Trout (1972) 33,45% 

¶ Moroney (1973) 35,60% 

¶ Maher (1973) 35,43% 

¶ Standard Research Consultant Study (1982) 45,00% 

¶ Williamette Management Consultant Study (1984) 35,00% 

¶ Silber (1988) 33,75% 

¶ FMV Oppinions,Inc (1992) 23,00% 

¶ R.W. Barid & Co (1993) 47,00% 

¶ Coeplin, Sarin, Shapiro (1998) (ʨʳʥʦʢ ʉʐɸ) 20,40% 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʝ ʤʝʜʠʘʥʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 34,4%. ʆʜʥʘʢʦ ʨʘʟʙʨʦʩ ʢʨʘʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʦʪ 20% ʜʦ 47%. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʢʠʜʢʠ ʧʦ 
ʧʝʨʠʦʜʘʤ (ʦʙʱʠʡ ʪʨʝʥʜ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʢʠʜʢʠ ʚ 90-ʭ ʛʦʜʘʭ ʍʍ ʚʝʢʘ). ɼʣʷ ʙʦʣʝʝ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ Iʈʆ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ Williamette 
Management ɸssociates). ʇʝʨʠʦʜ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 1975 ï 1997 ʛʛ., ʧʣʶʩ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 1998 ï 2000 ʛʛ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 54. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 54. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʢʠʜʦʢ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ  

ʇʝʨʠʦʜ 
ʉʢʠʜʢʘ ʥʘ                                                                

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 

1975-1979 52,50% 

1979 62,70% 

1980-1982 56,50% 

1983 67,00% 

1984 73,10% 

1985 42,60% 

1986 47,40% 

1987 43,80% 

1988 51,80% 

1989 50,30% 

1990 48,50% 

1991 31,80% 

1992 51,70% 

1993 53,30% 

1994 42,00% 

1995 58,70% 

1996 44,30% 

1997 35,20% 

1998 49,40% 

1999 27,70% 

2000 31,90% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. çʇʨʝʤʠʠ ʠ ʩʢʠʜʢʠ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘè, ɼʞʝʡʤʩ ʈ. ʍʠʪʯʥʝʨ (ʧʝʨʝʚʦʜ ʧʦʜ ʥʘʫʯʥʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʡ ɺ.ʄ. ʈʫʪʛʘʡʟʝʨʘ). 

ɺʨʝʤʝʥʥʦʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ ʪʨʝʥʜʘ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 
ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʢʠʜʢʠ ʚ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ (ʨʠʩ. 16). 



tel. +7(495) 229-49-71                                                                                RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 83 

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

1
9
7
5
-
1
9
7
9
 
ʛ

1
9
7
9
 
ʛ
.

1
9
8
0
-
1
9
8
2
 
ʛ
.

1
9
8
3
 
ʛ
.

1
9
8
4
 
ʛ
.

1
9
8
5
 
ʛ
.

1
9
8
6
 
ʛ
.

1
9
8
7
 
ʛ
.

1
9
8
8
 
ʛ
.

1
9
8
9
 
ʛ
.

1
9
9
0
 
ʛ
.

1
9
9
1
 
ʛ
.

1
9
9
2
 
ʛ
.

1
9
9
3
 
ʛ
.

1
9
9
4
 
ʛ
.

1
9
9
5
 
ʛ
.

1
9
9
6
 
ʛ
.

1
9
9
7
 
ʛ
.

1
9
9
8
 
ʛ
.

1
9
9
9
 
ʛ
.

2
0
0
0
 
ʛ
.

 
ʈʠʩ. 16. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 
ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ. ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ 
ʩʚʷʟʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʩʨʝʜʥʝʨʳʥʦʯʥʦʡ 
ʥʦʨʤʳ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʡ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʝ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝʤ 
ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʥʘʜ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ 
ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʐɸ. ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 55. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 55. 
ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʇʝʨʠʦʜ 
ʉʢʠʜʢʘ ʥʘ                                                                

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ, % 
ʉʨʝʜʥʝʨʳʥʦʯʥʘʷ ʥʦʨʤʘ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, % 

1975-1979 52,50 5,08 

1979 62,70 6,45 

1980-1982 56,50 5,22 

1983 67,00 4,31 

1984 73,10 5,11 

1985 42,60 3,84 

1986 47,40 3,58 

1987 43,80 3,99 

1988 51,80 3,77 

1989 50,30 3,51 

1990 48,50 3,89 

1991 31,80 3,48 

1992 51,70 3,55 

1993 53,30 3,17 

1994 42,00 3,55 

1995 58,70 3,29 

1996 44,30 3,20 

1997 35,20 2,73 

1998 49,40 2,26 

1999 27,70 2,05 

2000 31,90 2,87 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. çʇʨʝʤʠʠ ʠ ʩʢʠʜʢʠ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘè, ɼʞʝʡʤʩ ʈ. ʍʠʪʯʥʝʨ (ʧʝʨʝʚʦʜ ʧʦʜ ʥʘʫʯʥʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʡ ɺ.ʄ. ʈʫʪʛʘʡʟʝʨʘ). 2. 
pages.stern.nyu.edu/~adamodar/ (Damodaran-ʦnline). 

ʈʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 60 ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,67, 
ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʩʢʠʜʢʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ɺ 
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ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʥʦʨʤʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʨʠʩʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 
ʜʦʭʦʜʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʠʩʢʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 
ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʜʣʷ ʧʫʙʣʠʯʥʦ ʥʝ ʦʙʨʘʱʘʶʱʠʭʩʷ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʙʳʣʘ 
ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚʠʜʘ: 

100/)265,3)(*1575,0exp( +-= fmʃ SSK , 

ʛʜʝ: 

ʃK  - ʩʢʠʜʢʘ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ; 

)( fm SS -  - ʩʨʝʜʥʝʨʳʥʦʯʥʘʷ ʥʦʨʤʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ. 

ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 17. 

y = 0,1575x + 3,265
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ʈʠʩ. 17. ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʠ 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʬʘʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʳʡ ʠʥʪʝʨʚʘʣ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ ʚʠʜʘ: 

ʫfmʃ

fm

mid

ʃ

ʫfmʃ

StSSFK

SSFK

StSSFK

*)(

)(

*)(

max

min

+-=

-=

--=

, 

ʛʜʝ: 

min

ʃK  - ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ; 

mid

ʃK  - ʩʨʝʜʥʝʝ (ʚʝʨʦʷʪʥʦʝ) ʟʥʘʯʝʥʠʝ; 

max

ʃK  - ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ; 

)( fm SSF -  - ʚʝʣʠʯʠʥʘ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʘʷ ʧʦ ʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ; 

t  - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʉʪʴʶʜʝʥʪʘ; 

nm

ʫʫ
S

iʩʨ

y
-

-
=

2)(
 - ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʦʪ ʪʨʝʥʜʘ, ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʦ 

ʯʠʩʣʫ ʩʪʝʧʝʥʝʡ ʩʚʦʙʦʜʳ. 

ɼʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʦʛʦ 
ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ ʪʨʝʥʜʘ, ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦ ʯʠʩʣʫ ʩʪʝʧʝʥʝʡ ʩʚʦʙʦʜʳ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,1877. 
ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʉʪʴʶʜʝʥʪʘ ʜʣʷ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʚʦʙʦʜʳ 20 (21 ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚʳʙʦʨʢʠ, 1 ʬʘʢʪʦʨ ʤʦʜʝʣʠ) ʠ 
ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 0,95 ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2,086. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 
ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ Iʈʆ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 56 ʠ ʥʘ ʨʠʩ. 18. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 56. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʯʝʪʘ, % 

ʇʝʨʠʦʜ 
ʉʨʝʜʥʝʝ       
ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʈʝʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

1975-1979 58,27 39,39 86,20 52,5 

1979 72,30 48,88 106,96 62,7 

1980-1982 59,57 40,27 88,12 56,5 

1983 51,62 34,89 76,35 67 

1984 58,55 39,58 86,61 73,1 

1985 47,93 32,40 70,91 42,6 

1986 46,01 31,10 68,06 47,4 

1987 49,08 33,18 72,60 43,8 

1988 47,41 32,05 70,13 51,8 

1989 45,51 30,76 67,31 50,3 

1990 48,31 32,66 71,47 48,5 

1991 45,29 30,62 67,00 31,8 

1992 45,79 30,96 67,74 51,7 

1993 43,13 29,16 63,80 53,3 

1994 45,79 30,96 67,74 42 

1995 43,96 29,71 65,02 58,7 

1996 43,34 29,30 64,11 44,3 

1997 40,24 27,21 59,53 35,2 

1998 37,37 25,26 55,28 49,4 

1999 36,16 24,44 53,49 27,7 

2000 41,14 27,81 60,86 31,9 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 
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ʈʠʩ. 18. ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʠ 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʠʤʝʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʚʘʣ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢ ʪʦʤʫ ʞʝ 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʠʤʝʶʱʝʛʦ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ. 
ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʪʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʯʪʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʨʘʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʪʨʠ (ʜʣʷ 
ʨʘʩʯʝʪʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ, ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ), ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 57. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 57. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʩʢʠʜʦʢ 

ʇʝʨʠʦʜ 

ɺʝʣʠʯʠʥʳ ʩʢʠʜʦʢ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 
ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ Iʈʆ, % 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 
ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʩʢʠʜʦʢ 

ʆʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʩʢʠʜʢʠ, % 

ʉʨʝʜ.      
ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʄʠʥ. 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʄʘʢʩ. 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʉʢʠʜʢʘ, % 
ʉʨʝʜ. 
ʟʥʘʯ. 

ʄʠʥ. ʟʥʘʯ. 
ʄʘʢʩ. 
ʟʥʘʯ. 

1980-1982 ʛ. 59,57 40,27 88,12 

Standard 
Research 

Consultant Study 
(1982) 

45 24,46 -11,75 48,93 

1984 ʛ. 58,55 39,58 86,61 
Williamette 

Management 
Consultant Study 

35 40,22 11,57 59,59 

1988 ʛ. 47,41 32,05 70,13 
Silber                      
(1988) 

33,75 28,81 -5,31 51,87 

1992 ʛ. 45,79 30,96 67,74 
FMV 

Oppinions,Inc 
(1992) 

23 49,77 25,70 66,05 

1998 ʛ. 37,37 25,26 55,28 
Coeplin, Sarin, 
Shapiro (1998) 

20 46,49 20,84 63,82 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 57 ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʙʣʠʟʢʠ ʢ ʤʦʜʝʣʠ ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʝʡ 
ʥʠʞʥʶʶ ʛʨʘʥʠʮʫ ʩʢʠʜʦʢ ʜʣʷ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ.  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ 
ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ (ʜʣʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ): 

100/)086,2*1877,0265,3)(*1575,0exp( -+-= fmʃ SSK , 

ʛʜʝ: 

ʃK  - ʩʢʠʜʢʘ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ; 

)( fm SS -  - ʩʨʝʜʥʝʨʳʥʦʯʥʘʷ ʥʦʨʤʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ. 

1877,0  - ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʦʛʦ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ ʪʨʝʥʜʘ, ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦ 

ʯʠʩʣʫ ʩʪʝʧʝʥʝʡ ʩʚʦʙʦʜʳ; 

086,2  - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʉʪʴʶʜʝʥʪʘ ʜʣʷ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʚʦʙʦʜʳ 20 ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 

0,95. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʨʝʜʥʝʨʳʥʦʯʥʦʡ ʥʦʨʤʳ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ 

)( fm SS - ʧʨʠʥʠʤʘʣʦʩʴ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʨʠʩʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ Damodaran 

ʆnline. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩ ʠ ʣʁ̫  2017 ʛ. ʧʦ ʠʶʥʴ 2018 ʛ., ʤʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʨʠʩʢ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ï 6,10% ʩʚʝʨʭ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʤ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 58). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 58. 
ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʨʠʩʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʈʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʨʠʩʢ, % 

ʠʶʣ.17 6,17 

ʘʚʛ.17 6,05 

ʩʝʥ.17 6,06 

ʦʢʪ.17 6,16 

ʥʦʷ.17 6,03 

ʜʝʢ.17 5,86 

ʷʥʚ.18 6,27 

ʬʝʚ.18 5,90 



tel. +7(495) 229-49-71                                                                                RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 87 

ʈʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʨʠʩʢ, % 

ʤʘʨ.18 6,12 

ʘʧʨ.18 6,23 

ʤʘʡ.18 6,19 

ʠʶʥ.18 6,07 

ʄʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ 6,10 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/. 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʨʝʜʥʝʨʳʥʦʯʥʦʡ ʥʦʨʤʳ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʘ 
ʤʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʨʠʩʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, 
ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ï 6,10% ʩʚʝʨʭ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ. 

ʈʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

%26,46100/)086,2*1877,0265,310,6*1575,0exp( =-+=ʃK . 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʢʠʜʢʘ (ʧʦʧʨʘʚʢʘ) ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ 3, 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 46,26%. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ 

ɼʣʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʤʦʜʝʣʷʤʠ, ʙʳʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʤʝʪʦʜ 
ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʝʨʘʨʭʠʡ. 

ʄʝʪʦʜ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʝʨʘʨʭʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʡ ʜʣʷ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 
ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ʄʝʪʦʜ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʜʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʩʪʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʯʘʩʪʠ ʠ 
ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʫʞʜʝʥʠʡ ʧʦ ʧʘʨʥʳʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷʤ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ (ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ) 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʚ ʯʠʩʣʝʥʥʦʤ ʚʠʜʝ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʤʝʪʦʜ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʝʨʘʨʭʠʡ, ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʘʢʮʠʡ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʚʠʜʝ ʠʝʨʘʨʭʠʠ: 

- ʚʝʨʭʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ï ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ; 

- ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ï ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ: 

a. ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʘʤʝʨʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʠ ʧʨʦʜʘʚʮʘ; 

b. ʪʠʧ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʦʙʰʠʨʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʧʨʘʚʢʠ; 

c. ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ; 

d. ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʝʛʦ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ; 

- ʥʠʞʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ï ʥʘʙʦʨ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ï ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʤʦʜʝʣʷʤʠ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʩʨʘʚʥʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦʧʘʨʥʦ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʜʣʷ ʥʠʭ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʘʨʥʳʭ ʩʨʘʚʥʝʥʠʡ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʚʠʜʝ ʦʙʨʘʪʥʦ ʩʠʤʤʝʪʨʠʯʥʦʡ ʤʘʪʨʠʮʳ. ʕʣʝʤʝʥʪʦʤ ʤʘʪʨʠʮʳ ʘ(i, j) ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʠʝʨʘʨʭʠʠ i ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʠʝʨʘʨʭʠʠ j, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʘʷ 
ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪ 1 ʜʦ 10, ʛʜʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠʤʝʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʩʤʳʩʣ: 

1 - ʨʘʚʥʘʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ; 3 - ʫʤʝʨʝʥʥʦʝ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʦ ʦʜʥʦʛʦ ʥʘʜ ʜʨʫʛʠʤ; 

5 ï ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʦ ʦʜʥʦʛʦ ʥʘʜ ʜʨʫʛʠʤ; 

7 ï ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʦ ʦʜʥʦʛʦ ʥʘʜ ʜʨʫʛʠʤ; 

9é10 ï ʦʯʝʥʴ ʩʠʣʴʥʦʝ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʦ ʦʜʥʦʛʦ ʥʘʜ ʜʨʫʛʠʤ; 

2, 4, 6, 8 ï ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʝʩʦʚ ʢʘʞʜʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʝʨʘʨʭʠʡ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ. 

1. ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʤʘʪʨʠʮʳ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʯʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ. 

 ɸ ɹ ɺ ɻ  ɺʝʩ ʢʨʠʪʝʨʠʷ 

ɸ 1 7 7 7 (1*7*7*7)
1/4 

= 4,3035 4,3035/6,5007=0,6620 

ɹ 1/7 1 5 5 (1/7*1*5*5)
 1/4 

= 1,3747 1,3748/6,5007=0,2116 

ɺ 1/7 1/5 1 1 (1/7*1/5*1*1)
 1/4 

=0,4111 0,4112/6,5007=0,0632 

ɻ 1/7 1/5 1 1 (1/7*1/5*1*1)
 1/4 

=0,4111 0,4112/6,5007=0,0632 

ʉʫʤʤʘ 6,5004 1 

2. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʤʦʜʝʣʷʤʠ, ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ. 

2.1. ɼʣʷ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ɸ. 
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 ʄʦʜʝʣʴ 1 ʄʦʜʝʣʴ 2 ʄʦʜʝʣʴ 3  ɺʝʩ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ʄʦʜʝʣʴ 1 1 1 1/7 (1*1*1/7)
1/3 

= 0,5228 0,5228/4,7049=0,1111 

ʄʦʜʝʣʴ 2 1 1 1/7 (1*1*1/7)
1/3 

= 0,5228 0,5228/4,7049=0,1111 

ʄʦʜʝʣʴ 3 7 7 1 (7*7*1)
1/3 

= 3,6593 3,6593/4,7049=0,7778 

ʉʫʤʤʘ 4,7049 1 

2.2. ɼʣʷ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ɹ. 

 ʄʦʜʝʣʴ 1 ʄʦʜʝʣʴ 2 ʄʦʜʝʣɹ 3  ɺʝʩ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ʄʦʜʝʣʴ 1 1 1/3 1/7 (1*1/3*1/7)
1/3 

= 0,3625 0,3625/3,9173=0,0925 

ʄʦʜʝʣʴ 2 3 1 1/2 (3*1*1/2)
 1/3 

= 1,1447 1,1447/3,9173=0,2922 

ʄʦʜʝʣʴ 3 7 2 1 (7*2*1)
 1/3 

= 2,4101 2,4101/3,9173=0,6152 

ʉʫʤʤʘ 3,9173 1 

2.3. ɼʣʷ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ɺ. 

 ʄʦʜʝʣʴ 1 ʄʦʜʝʣʴ 2 ʄʦʜʝʣʴ 3  ɺʝʩ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ʄʦʜʝʣʴ 1 1 1/3 1/3 (1*1/3*1/3)
1/3 

= 0,4807 0,4807/3,3651=0,1428 

ʄʦʜʝʣʴ 2 3 1 1 (3*1*1)
 1/3 

= 1,4422 1,4422/3,3651=0,4286 

ʄʦʜʝʣʴ 3 3 1 1 (3*1*1)
 1/3 

= 1,4422 1,4422/3,3651=0,4286 

ʉʫʤʤʘ 3,3651 1 

2.4. ɼʣʷ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ɻ. 

 ʄʦʜʝʣʴ 1 ʄʦʜʝʣʴ 2 ʄʦʜʝʣʴ 3  ɺʝʩ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ʄʦʜʝʣʴ 1 1 1 3 (1*1*3)
 1/3 

= 1,4422 1,4422/3,3651=0,4286 

ʄʦʜʝʣʴ 2 1 1 3 (1*1*3)
 1/3 

= 1,4422 1,4422/3,3651=0,4286 

ʄʦʜʝʣʴ 3 1/3 1/3 1 (1/3*1/3*1)
1/3 

= 0,4807 0,4807/3,3651=0,1428 

ʉʫʤʤʘ 3,3651 1 

3. ʆʧʨʝʜʝʣʷʝʤ ʠʪʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚʝʩʦʚ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷ. 

 
ɸ ɹ ɺ ɻ 

ʀʪʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚʝʩʦʚ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 
0,6620 0,2116 0,0632 0,0632 

ʄʦʜʝʣʴ 1 0,1111 0,0925 0,1428 0,4286 
0,6620*0,1111+0,2116*0,0925+0,0632* 

0,1428+0,0632*0,4286 º0,1 

ʄʦʜʝʣʴ 2 0,1111 0,2922 0,4286 0,4286 
0,6620*0,1111+0,2116*0,2922+0,0632* 

0,4286+0,0632*0,4286 º0,2 

ʄʦʜʝʣʴ 3 0,7778 0,6152 0,4286 0,1428 
0,6620*0,7778+0,2116*0,6152+0,0632* 

0,4286+0,0632*0,1428 º0,7 

ʉʫʤʤʘ 1 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʚʝʩʦʚ ʢʘʞʜʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʤʝʪʦʜʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʝʨʘʨʭʠʡ ʜʣʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʩʢʠʜʦʢ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʤʦʜʝʣʷʤʠ, ʙʳʣʠ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʝʩʦʚʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ: 
ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʠ 1 ï 0,1; 
ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʠ 2 ï 0,2; 
ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʠ 3 ï 0,7. 
ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ                                    
ʆɸʆ çʊɼ ʈɾɼè, ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

3764,07,0*4626,02,0*2126,01,0*1007,0 =++=ʃK  ʠʣʠ 37,64%. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè, ʧʨʠʥʷʪʘ ʧʨʠ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ï 37,64%. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤ ʧʘʢʝʪʝ ʩʦʩʪʘʚʠʪ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ: 

0007592)3764,01(*)097,01(*
397

0003979451
=--=ɸʉ  ʨʫʙ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʠʟ 198 (ʉʪʘ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʚʦʩʴʤʠ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ 
ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè (ʆɻʈʅ 1027700066041), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 
ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-01-05515-A, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʟʘʪʨʘʪʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

0002825460007592*198 =  ʨʫʙ. 
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6.2. ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʭʦʜʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʤʝʪʦʜ 
ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. 

ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʝʪʦʜʦʤ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 
ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʜʦʭʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ 
ʧʦʣʫʯʝʥ ʝʛʦ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ.  

ʇʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʪʦʜʦʤ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: 

¶ ʨʘʟʤʝʨʳ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʦʪ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ; 

¶ ʩʨʦʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ; 

¶ ʩʨʝʜʥʷʷ ʥʦʨʤʘ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʦʞʠʜʘʝʤʘʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ ʧʨʠ ʚʣʦʞʝʥʠʠ ʚ ʦʙʲʝʢʪ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʠ ʨʠʩʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ. 

ʇʨʠʤʝʥʷʷ ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʉʆ ˉ 1):  

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʧʦʜ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜ ʚ 
ʙʫʜʫʱʝʤ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʪ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ);  

¶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ ʧʦʪʦʢ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ 
ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʜʝʣʘʪʴ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ ʧʦʪʦʢ 
ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ;  

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʘʚʢʫ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʫʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʝ ʩ 
ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʨʠʩʢʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʫʶ ʜʣʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ 
ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʦʭʦʜʦʚ ʢ ʜʘʪʝ ʦʮʝʥʢʠ;  

¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʪʦʢʘ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʌʉʆ ˉ 1 ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ 
ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ: 

¶ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʘʣʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʨʘʩʯʝʪ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ 
ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ; 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʜʣʷ ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʠ ʨʘʩʯʝʪ ʪʝʨʤʠʥʘʣʴʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ; 

¶ ʨʘʩʯʝʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ; 

¶ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʧʨʘʚʦʢ. 

ʇʨʠʤʝʥʷʷ ʤʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʣʠʙʦ 
çʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘè (Equity Cash Flow), ʣʠʙʦ çʙʝʟʜʦʣʛʦʚʦʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 
ʧʦʪʦʢè (Debt Free Cash Flow, DFCF) ï ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚʳʯʠʪʘʶʪʩʷ ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʟʘ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʚʥʦʩʷʪʩʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘ ʧʨʠʨʦʩʪ/ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ 
ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʈʘʩʯʝʪ ʧʦʪʦʢʘ ʪʠʧʘ ECF ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

UCEDWCDeprtʉDEBITECF --D°D°+--= )1(*)( , 

ʛʜʝ: 

EBIT  (Earnings Before Interest & Taxes) ï ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʫʧʣʘʪʳ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ; 

ʉD - ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʦʪʥʦʩʠʤʳʝ ʥʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ; 

t  - ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ; 

Depr - ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ; 

WCD  - ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

DD  - ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

CE - ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ; 

U  - ʧʨʦʯʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʠʟ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʧʦʪʦʢʘ ʪʠʧʘ DFCF ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

UCEWCDeprtEBITECF --D°+-= )1(* , 
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ʛʜʝ: 

EBIT  (Earnings Before Interest & Taxes) ï ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʫʧʣʘʪʳ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ; 

t  - ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ; 

Depr - ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ; 

WCD  - ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

CE - ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ; 

U  - ʧʨʦʯʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʠʟ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʜʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʦʪʦʢʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ: ʧʨʷʤʦʡ ʠ 
ʢʦʩʚʝʥʥʳʡ. ʂʦʩʚʝʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʥ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʨʷʤʦʡ ʤʝʪʦʜ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʧʦ ʩʪʘʪʴʷʤ ʧʨʠʭʦʜʘ ʠ ʨʘʩʭʦʜʘ, ʪ.ʝ. ʧʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʤ ʩʯʝʪʘʤ.  

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʘʢ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʤ (ʚ ʮʝʥʘʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ), ʪʘʢ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʤ (ʚ 
ʮʝʥʘʭ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ). ʇʨʦʛʥʦʟ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʪʨʝʙʫʝʪ ʫʯʝʪʘ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ 
ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ) ʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ.  

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʪʠʧ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʘʚʢʠ 
ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

¶ ʜʣʷ ʙʝʟʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ (DFCF) ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (WACC); 

¶ ʜʣʷ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʪʠʧʘ ECF ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ɿʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʪʠʧʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ 
ʧʦʪʦʢʘ. 

ɼʣʷ ʙʝʟʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʪʦʛʦʚʳʝ ʧʦʧʨʘʚʢʠ: 

¶ ʧʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ (ʥʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ) ʘʢʪʠʚʦʚ; 

¶ ʧʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʜʝʬʠʮʠʪ (ʠʟʙʳʪʦʢ) ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

¶ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʣʛʘ (ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʩʫʤʤʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 
ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ) ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʘʢ ʞʝ ʧʨʠ 
ʨʘʩʯʝʪʝ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʤʦʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ). 

ɼʣʷ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʪʦʛʦʚʳʝ ʧʦʧʨʘʚʢʠ: 

¶ ʧʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ (ʥʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ) ʘʢʪʠʚʦʚ; 

¶ ʧʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʜʝʬʠʮʠʪ (ʠʟʙʳʪʦʢ) ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 

ɺ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚʝʩʴ ʩʨʦʢ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʘʟʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʜʚʝ ʯʘʩʪʠ: ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠ ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʝʨʠʦʜʫ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ 
ʫʨʦʚʥʷ ʨʦʩʪʘ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ. 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 
ʤʦʤʝʥʪʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʜ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʝʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʠ 
ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ.  

ɺ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʳʙʠʨʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 10 ï 20 ʣʝʪ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ,  ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʩʷ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 01.07.2018 ʛ. ʧʦ 31.12.2020 ʛ. 

ɼʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜ, ʨʘʚʥʳʡ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʤʫ ʛʦʜʫ. 
ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʥʘʯʠʥʘʣʦʩʴ ʩ 01.01.2018 ʛ. ʇʝʨʚʳʡ ʨʘʩʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ  
6 ʤʝʩ. 2018 ʛ. (ʩ 01.07.2018 ʛ. ʧʦ 31.12.2018 ʛ.) ʆʢʦʥʯʘʥʠʝʤ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ 
31.12.2020 ʛ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʨʘʩʯʝʪʥʦʛʦ ʢ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ 
ʧʫʪʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʨʘʩʯʝʪ ʙʳʣ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʧʦʪʦʢʘ ʜʦʭʦʜʘ ʜʣʷ ʙʝʟʜʦʣʛʦʚʦʛʦ 
ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ. ʇʦʪʦʢ ʜʦʭʦʜʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʢʘʢ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʡ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʬʣʷʮʠʠ). ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʚʘʣʶʪʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘʩʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʚʘʣʶʪʘ ï ʨʫʙʣʴ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʜʣʷ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʦʛʥʦʟʘ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ.  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʛʥʦʟ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ 
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(ɹɼʈ (ʙʶʜʞʝʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ) ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè) (ʩʤ. ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ). 

ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 59. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 59. 
ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 01.01.2018 ï 31.12.2018 01.01.2019 ï 31.12.2019 01.01.2020 ï 31.12.2020 

ɼʦʭʦʜʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʆɸʆ "ʈɾɼ" 209,068 154,562 154,562 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʟʘʢʘʟ ʆɸʆ "ʈɾɼ" 0,000 0,000 0,000 

ɼʦʭʦʜʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɼɿʆ 995,669 608,755 546,184 

ɼʦʭʦʜʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʯʠʤ 
ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ 

1 632,094 400,379 583,203 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʜʦʭʦʜʦʚ (ʚʳʨʫʯʢʠ) 2 836,831 1 163,696 1 283,950 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ (ɹɼʈ (ʙʶʜʞʝʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ) ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè). 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʘʩʭʦʜʦʚ.  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʛʥʦʟ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ (ɹɼʈ 
(ʙʶʜʞʝʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ) ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè). 

ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 60. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 60. 
ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 01.01.2018 ï 31.12.2018 01.01.2019 ï 31.12.2019 01.01.2020 ï 31.12.2020 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʨʦʯʠʤ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2 100,392 644,668 752,093 

ʚ ʪ.ʯ. ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʆɸʆ "ʈɾɼ" 45,931 41,874 41,570 

ʚ ʪ.ʯ. ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʟʘʢʘʟ ʆɸʆ "ʈɾɼ" 0,000 0,000 0,000 

ʚ ʪ.ʯ. ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɼɿʆ 487,196 346,792 279,576 

ʚ ʪ.ʯ. ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʯʠʤ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ 1 567,265 256,003 430,947 

ʅʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʦʪʥʦʩʠʤʳʝ 
ʥʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

450,015 439,689 443,088 

ʚ ʪ.ʯ. ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʆɸʆ "ʈɾɼ" 99,688 95,463 94,134 

ʚ ʪ.ʯ. ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʟʘʢʘʟ ʆɸʆ "ʈɾɼ" 0,000 0,000 0,000 

ʚ ʪ.ʯ. ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɼɿʆ 310,712 221,919 222,110 

ʚ ʪ.ʯ. ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʯʠʤ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ 39,616 122,307 126,845 

ʀʪʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʦʚ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) 2 550,407 1 084,357 1 195,181 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ (ɹɼʈ (ʙʶʜʞʝʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ) ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè). 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ. 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʦʛʥʦʟ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

¶ ʨʘʩʯʝʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

¶ ʨʘʩʯʝʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ; 

¶ ʨʘʩʯʝʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ; 

¶ ʨʘʩʯʝʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʦʙʲʝʤʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʝʞʝʛʦʜʥʳʭ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ, ʪ.ʝ. ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ i-ʛʦ 
ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ i-ʛʦ-1 ʧʝʨʠʦʜʘ. 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʩʪʨʦʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ 
ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ (ɹɼʈ (ʙʶʜʞʝʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ) ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè). 

ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 61. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 61. 
ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

2017 ʛʦʜ  
(ʬʘʢʪ) 

01.01.2018 ï 
31.12.2018 

01.01.2019 ï 
31.12.2019 

01.01.2020 ï 
31.12.2020 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 36,376 19,010 10,458 7,891 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ (ɹɼʈ (ʙʶʜʞʝʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ) ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè). 

ɺ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʩ 2018 ʛ. ʧʦ 2020 ʛ. ʨʘʩʯʝʪ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʟʥʦʩʘ (ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ (ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ 
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ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷʤ) ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

ɺʝʣʠʯʠʥʳ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ (ʟʘʪʨʘʪ) ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 62. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 62. 
ɺʝʣʠʯʠʥʳ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ (ʟʘʪʨʘʪ) ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

01.01.2018 ï 31.12.2018 01.01.2019 ï 31.12.2019 01.01.2020 ï 31.12.2020 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 
(ʟʘʪʨʘʪʳ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

36,376 19,010 10,458 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʇʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʦʙʦʨʦʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ. 

1. ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʫ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

¶ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʫʤʝʥʴʰʠʚ ʝʝ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʢ ʚʟʳʩʢʘʥʠʶ; 

¶ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʫʤʝʥʴʰʠʚ ʠʭ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʥʝʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʊʄʎ. 

2. ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʫ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʘʩʩʠʚʦʚ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

¶ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʝʥʝʡ ʠ ʰʪʨʘʬʦʚ; 

¶ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʥʝʫʯʪʝʥʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

3. ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ. 

4. ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠ  
ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʨʠ ʧʨʦʛʥʦʟʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʘʩʯʝʪʥʳʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ. 

ʬʘʢʪ

i

ʪʨʝʙ

ii ʉʆʂCOKʉʆʂ -=D , 

ʪʨʝʙ

i

ʬʘʢʪ

i ʉʆʂCOK 1-= , 

ʛʜʝ: 

iʉʆʂD  - ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ i-ʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʦʛʥʦʟʘ; 

ʬʘʢ

iCOK  - ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʉʆʂ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ i-ʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʦʛʥʦʟʘ; 

ʪʨʝʙ

iʉʆʂ  - ʪʨʝʙʫʝʤʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʉʆʂ ʚ i-ʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʦʛʥʦʟʘ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʪʨʝʙʫʝʤʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʉʆʂ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ:  

ʧʦiʢʟiʧʘiʜʟiʥʜʩiɿi

ʪʨʝʙ

i ʊʉʊʉTSTSTSTʉʉʆʂ ****** --+++= , 

ʛʜʝ:  

iS  - ʚʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ i-ʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ; 

iʉ - ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ i-ʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) 

ɿT  - ʩʨʦʢ ʦʙʦʨʦʪʘ ʟʘʧʘʩʦʚ; 

ʥʜʩT  - ʩʨʦʢ ʦʙʦʨʦʪʘ ʅɼʉ; 

ʜʟT  - ʩʨʦʢ ʦʙʦʨʦʪʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ; 

ʧʘT  - ʩʨʦʢ ʦʙʦʨʦʪʘ ʧʨʦʯʠʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

ʢʟʊ  - ʩʨʦʢ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ; 

ʧʦʊ  - ʩʨʦʢ ʦʙʦʨʦʪʘ ʧʨʦʯʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ɸʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʨʘʩʯʝʪʘ ʪʨʝʙʫʝʤʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʉʆʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚʠʜʘ 

wki

ʪʨʝʙ

i ʂSʉʆʂ *= , 

ʛʜʝ: 

iS  - ʚʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ i-ʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ; 

wkʂ  - ʜʦʣʷ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ. 
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ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʥʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ. 

5. ʆʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʟʙʳʪʦʢ (ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ) ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʤ ʥʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 63.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 63. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʉʆʂ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʋʯʝʪʥʘʷ  
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ 
ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨ. 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ɿʘʧʘʩʳ 10 113 0 10 113 

ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ 5 054 0 5 054 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ (12 ʤʝʩʷʮʝʚ) 20 445 053 0 20 445 053 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 1 198 0 1 198 

ʊʝʢʫʱʠʝ ʘʢʪʠʚʳ  20 461 418 0 20 461 418 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 18 599 583 0 18 599 583 

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 0 0 

ʊʝʢʫʱʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 18 599 583 0 18 599 583 

ʆʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (cash-free) 1 861 835  1 861 835 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 2.ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘ ̫ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
1 861 835 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ 1 861,835 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʥʦʨʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʦʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʜʘʥʥʳʭ Damodaran Online (http://people.stern.nyu.edu/adamodar/) ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ 
ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ (Retail (Special Lines)). 

ʅʦʨʤʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 
ʩʬʝʨʝ (Retail (Special Lines)) ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 7,0% ʦʪ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʦʨʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʥʷʪʘ ʥʦʨʤʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʨʘʚʥʘʷ ï 7,0%. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠ 
ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʠʟʙʳʪʢʘ/ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ 
ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 64. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 64. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 2018 ʛ. 2019 ʛ. 2020 ʛ. 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 2 836,831 1 163,696 1 283,950 

ʅʦʨʤʘ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % 7,0 7,0 7,0 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 
ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

198,578 81,459 89,876 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʤʣʥ. 
ʨʫʙ. 

-1 663,257 -117,119 8,417 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

*- ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʧʦʪʦʢʝ ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ. 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʠʟʙʳʪʢʘ/ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʡ ʚ  
ʪʘʙʣ. 63 ï 1 861,835 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʪʨʝʙʫʝʤʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʛʦ ʚ  
ʪʘʙʣ. 64 ï 198,578 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʠʟʙʳʪʢʘ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1 663,257 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ. 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʠʩʢʘ 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʧʨʦʤʝʞʫʪʢʝ ʤʝʞʜʫ ʧʦʣʥʦʡ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴʶ ʚ 
ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʥʫʣʝʚʦʡ ʨʠʩʢ) ʠ ʧʦʣʥʦʡ ʥʝʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴʶ ʚ ʠʭ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ 
(ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʳʡ ʨʠʩʢ). ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʜʚʫʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʦʙʝʱʘʶʱʠʭ ʨʘʚʥʫʶ 
ʦʞʠʜʘʝʤʫʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ, ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʦʙʳʯʥʦ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʩ 
ʥʘʠʤʝʥʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʨʠʩʢʘ ʠʣʠ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʧʦ 
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ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʨʠʩʢʘ. 

ɺʳʙʦʨ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʠʧʘ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ. 
ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʜʣʷ ʙʝʟʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʘʚʢʠ 
ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢ ʧʨʠʤʝʥʠʣ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʜʦʭʦʜʘ ʜʣʷ ʙʝʟʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, 
ʪʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʣʷ 
ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ (ʉɸʈʄ): 

321)(*Re SSSRRR fmf +++-+= b  

ʛʜʝ:  

fR  ï ʙʝʟʨʠʩʢʦʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ; 

b ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ çʙʝʪʘè; 

)( fm RR -  ï ʩʨʝʜʥʝʨʳʥʦʯʥʘʷ ʥʦʨʤʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʩʚʝʨʭ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʦ ʙʝʟʨʠʩʢʦʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ; 

1S  ï ʧʨʝʤʠʷ ʟʘ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ; 

2S  ï ʧʨʝʤʠʷ ʟʘ ʤʘʣʫʶ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʶ; 

3S  ï ʧʨʝʤʠʷ ʟʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ï Re ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ 
ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ ʜʣʷ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʛʦ ʚ 
ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ. ʏʪʦʙʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʣʷ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʫʙʣʝʚʦʛʦ 
ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʝʛʦ ʥʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, 
ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʠ ʜʦʣʣʘʨʘʭ.  

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

)100/1(

)100/1(
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ʉʐɸʜʦʣʣ

ʨʫʙ
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I
ʂ

+

+
=  

ʛʜʝ: 

ʉʐɸʜʦʣʣI . - ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʜʦʣʣʘʨʦʚʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ; 

.ʨʫʙI - ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʨʫʙʣʝʚʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ. 

ɹʝʟʨʠʩʢʦʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʝʟʨʠʩʢʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʧʦ 20-ʪʠ ʣʝʪʥʠʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ 
ʂʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʐɸ. ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʙʝʟʨʠʩʢʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʘʥʥʳʝ (http://www.economagic.com). 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩ ʠ ʣʁ̫  2017 ʛ. ʧʦ ʠʶʥʴ 2018 ʛ. ʤʝʜʠʘʥʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʦ 20-ʪʠ 
ʣʝʪʥʠʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʂʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʐɸ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ï 2,69% (ʩʤ.  
ʪʘʙʣ. 65). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 65. 
ɹʝʟʨʠʩʢʦʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ 

ʈʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ɼʦʭʦʜʥʦʩʪʴ, % 

ʠʶʣ.17 2,65 

ʘʚʛ.17 2,55 

ʩʝʥ.17 2,53 

ʦʢʪ.17 2,65 

ʥʦʷ.17 2,60 

ʜʝʢ.17 2,60 

ʷʥʚ.18 2,73 

ʬʝʚ.18 3,02 

ʤʘʨ.18 2,97 

ʘʧʨ.18 2,96 

http://www.economagic.com/
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ʈʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ɼʦʭʦʜʥʦʩʪʴ, % 

ʤʘʡ.18 3,05 

ʠʶʥ.18 2,98 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚʳʙʦʨʢʠ 2,69 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://www.economagic.com. 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ɼʘʥʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʝ ʨʘʩʯʝʪʳ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʨʠʩʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʦʛʦ ʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʨʘʚʥʠʤʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ɓ 

ɺ ʤʦʜʝʣʠ ʉɸʈʄ ʨʠʩʢ ʨʘʟʜʝʣʷʝʤ ʥʘ ʜʚʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʠ ʥʝʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ. 
ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʨʠʩʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʳʭ 
ʨʳʥʢʘʭ ʚ ʮʝʣʦʤ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʘʢʠʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʘʢ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ, ʠʥʬʣʷʮʠʷ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʪ.ʜ. ɼʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 
ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʩʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 
ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚʩʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʉɸʈʄ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ çʙʝʪʘè. 
ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ çʙʝʪʘè ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʘʤʧʣʠʪʫʜʫ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʮʝʥ ʥʘ ʘʢʮʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʮʝʥ ʥʘ ʘʢʮʠʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʨʳʥʢʘ 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ çʙʝʪʘè ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʦʩʭʦʜʷʱʝʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʛʦ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ: 

ɺʳʙʦʨ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ çʙʝʪʘè.  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʝʟʨʳʯʘʛʦʚʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ, ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ 
ʙʝʟʨʳʯʘʛʦʚʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ çʙʝʪʘè ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚ ʩʬʝʨʝ (Retail (Special 
Lines)), ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ Dʘmodaran Online 0,79. 

ɹʝʟʨʳʯʘʛʦʚʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ çʙʝʪʘè ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 
ʨʳʯʘʛʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʟʘʝʤʥʳʭ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʈʘʩʯʝʪʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

[ ]ED*)20,01(1*0 -+=bb , 

ʛʜʝ: 

0b  - ʙʝʟʨʳʯʘʛʦʚʘʷ çʙʝʪʘè; 

ED  - ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʦʣʛʘ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

20,0  - ʩʪʘʚʢʘ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʘʩʴ ʥʝʠʟʤʝʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 
ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 
ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʢʘʧʠʪʘʣʫ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 
ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ  
ʪʘʙʣ. 66. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 66. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣ  ̫ ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ɼʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ  1 

ɼʦʣʷ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ) 0 

ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ çɿʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ / ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣè 0 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʦʩʴ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠ ̫ʜʦʣʛʘ ʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 
ʢʘʧʠʪʘʣʫ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0 (ʥʦʣʴ) ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ.  

[ ] 79,00,0*)20,01(1*79,0 =-+=b  

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʧʨʝʤʠʷ ʟʘ ʨʠʩʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (Rm-Rf) 

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʨʠʩʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (equity risk premium) ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʝ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝʤ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʥʘʜ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʤ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʐɸ ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʧʨʝʤʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʜʦʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʢ ʙʝʟʨʠʩʢʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʝ, ʯʪʦʙʳ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ 
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ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʠʩʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʚ ʘʢʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  
ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩ ʠ ʣʁ̫  2017 ʛ. ʧʦ ʠʶʥʴ 2018 ʛ., ʤʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 
ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʨʠʩʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ï 6,10% ʩʚʝʨʭ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ 
ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 67). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 67. 
ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʨʠʩʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʈʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʨʠʩʢ, % 

ʠʶʣ.17 6,17 

ʘʚʛ.17 6,05 

ʩʝʥ.17 6,06 

ʦʢʪ.17 6,16 

ʥʦʷ.17 6,03 

ʜʝʢ.17 5,86 

ʷʥʚ.18 6,27 

ʬʝʚ.18 5,90 

ʤʘʨ.18 6,12 

ʘʧʨ.18 6,23 

ʤʘʡ.18 6,19 

ʠʶʥ.18 6,07 

ʄʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ 6,10 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/. 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ -S1 

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʟʘ ʨʠʩʢ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʤʠ 
ʚ ʉʐɸ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʨʘʩʯʝʪʘʤ Damodaran Online, ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2008 ʛ. ʧʦ 2017 ʛ., ʤʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ 
ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ï 2,60% ʩʚʝʨʭ 
ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 68). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 68. 
ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ 

ʈʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ, % 

2017 2,88 

2016 2,56 

2015 4,16 

2014 7,97 

2013 2,63 

2012 1,73 

2011 2,25 

2010 2,25 

2009 2,4 

2008 3,0 

ʄʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ 2,60 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/. 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʤʘʣʫʶ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʶ ð S2 

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʨʠʩʢ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 
ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʩʨʝʜʥʝʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʉʐɸ ʠ 
ʩʨʝʜʥʝʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʝʡ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʫ ʙʦʣʝʝ ʤʝʣʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 
ʥʦʨʤʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚʳʰʝ, ʯʝʤʫ ʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ 
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ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Ibbotson Associates (ʠʩʪʦʯʥʠʢ Ibbotson Associates, SBBI Valuation Edition Yearbook 2016). 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʨʦʚʝʜʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Ibbotson Associates, ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ 
ʚ ʪʘʙʣ. 69. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 69. 
ʇʨʝʤʠʠ ʟʘ ʨʘʟʤʝʨ 

ɼʝʩʷʪʠʯʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 
ʅʠʞʥʷʷ ʛʨʘʥʠʮʘ 

ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ, ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. 
ʉʐɸ 

ɺʝʨʭʥʷʷ ʛʨʘʥʠʮʘ 
ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ, ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ 

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʨʘʟʤʝʨ 
(ʧʨʠʙʳʣʴ ʩʚʝʨʭ 
ʉɸʈʄ). % 

Mid-Cap (3-5) 2 090,57 9 611,19 1,00% 

Low-Cap (6-8) 448,502 2 083,64 1,70% 

Micro-Cap (9-10) 1,963 448,079 3,58% 

Breakdown of Deciles 1-10    

1-Largest 22 035,31 629 010,25 -0,36% 

2 9 618,05 21 809,43 0,57% 

3 5 205,84 9,611,187 0,86% 

4 3 195,90 5 199,95 0,99% 

5 2 090,57 3 187,48 1,49% 

6 1 400,93 2 083,64 1,63% 

7 845,509 1 400,21 1,62% 

8 448,502 844,475 2,04% 

9 209,88 448,079 2,54% 

10-Smallest 1,963 209,406 5,60% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. Ibbotson Associates, SBBI Valuation Edition Yearbook 2016. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ 
ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ, ʜʘʥʥʘʷ ʧʦʧʨʘʚʢʘ ʧʨʠʥʷʪʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʛʨʫʧʧʝ ç10-Smallestè ʠ ʨʘʚʥʦʡ 5,60%.  

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʇʨʝʤʠʷ ʟʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 
ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʙʳʣʠ ʫʯʪʝʥʳ ʚ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʝ çʙʝʪʘè. 
ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʤʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ. 

¶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; 

¶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ; 

¶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ; 

¶ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʙʱʠʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʧʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʣʝʞʠʪ ʚ 
ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʦʪ 0-5%. ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ: 

¶ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʘʣʴʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʪʘʙʣ. 75); 

¶ ʨʘʩʯʝʪ ʙʘʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

4

ä
=

ʌ
ɹ , 

ʛʜʝ: 

ɹ - ʙʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

äʌ - ʩʫʤʤʘ ʙʘʣʴʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʧʦ ʪʘʙʣ. 76; 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʨʠʩʢ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʰʢʘʣʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʪʘʙʣ. 70 (ʧʨʠ 
ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʣʠʥʝʡʥʦʡ ʠʥʪʝʨʧʦʣʷʮʠʠ). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 70. 
ʐʢʘʣʘ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ 

ʌʘʢʪʦʨ 
ʨʠʩʢʘ 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʨʠʩʢʘ 

ʅʠʟʢʘʷ ʉʨʝʜʥʷʷ ɺʳʩʦʢʘʷ 

ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 1 2 3 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 1 2 3 

ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 1 2 3 

ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 1 2 3 

ʊʘʙʣʠʮʘ 71. 
ʐʢʘʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ 

ʈʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʝ  
ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʈʘʟʤʝʨ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ, % 

<=1 ʥʦ <1,5 0-1 

>=1,75 ʥʦ <2,25 2-3 

>=2,5-3 4-5 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 72. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 72. 
ʈʘʩʯʝʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʉʪʝʧʝʥʴ ʨʠʩʢʠ ɹʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ 

ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʉʨʝʜʥʷʷ 2 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʉʨʝʜʥʷʷ 2 

ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ɺʳʩʦʢʘʷ 3 

ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ɺʳʩʦʢʘʷ 3 

ʉʫʤʤʘʨʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ, ʙʘʣʣʦʚ 10 

ɹʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ 2,5 

ʈʘʟʤʝʨ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ 5% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 
ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʨʫʛʣʝʥʥʦ: 

71,20%0,5%60,5%60,2%10,6*79,0%69,2Re =++++= % 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ï Re ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ 
ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ ʜʣʷ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ 
ʧʦʪʦʢʘ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʛʦ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ. ʏʪʦʙʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʜʣʷ 
ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʫʙʣʝʚʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʝʛʦ ʥʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ 
ʨʫʙʣʷʭ ʠ ʜʦʣʣʘʨʘʭ. 

ʇʦʜʦʙʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ɸ. ɼʘʤʦʜʘʨʘʥ, ñʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘò-, ʄ.: ñɸʣʴʧʠʥʘ ɹʠʟʥʝʩ 
ɹʫʢʩò, 2004 ʛ., ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʳʡ ʜʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʢ 
ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʜʣʷ ʧʦʪʦʢʘ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʛʦ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ. ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ 
ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʜʣʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

)1*Re)1((Re* -+= ʂ , 

ʛʜʝ: 

*Re  - ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʣʷ ʧʦʪʦʢʘ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ; 

Re - ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʨʳʥʢʦʚ; 

ʂ - ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

)100/1(

)100/1(

..

.

ʉʐɸʜʦʣʣ

ʨʫʙ

I

I
ʂ

+

+
= , 

ʛʜʝ: 

ʉʐɸʜʦʣʣI . - ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʜʦʣʣʘʨʦʚʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ; 
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.ʨʫʙI - ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʨʫʙʣʝʚʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ. 

ʈʘʩʯʝʪʳ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʎɹ ʈʌ (ɹʶʣʣʝʪʝʥʴ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ˉ1-12, 2017 ʛ., ˉ1-8, 2018 ʛ.). ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʠ ʣʁ̫  2017 ʛ. ʧʦ ʠʶʥʴ 2018 ʛ. 
ʤʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʨʫʙʣʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʩʚʳʰʝ 3 ʣʝʪ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 9,24% ʠ 5,52% ʚʘʣʶʪʥʦʡ (ʜʦʣʣʘʨʦʚʦʡ) ʩʪʘʚʢʠ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 73).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 73. 
ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ 

ʈʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 
ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ ʨʫʙʣʝʚʳʝ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ, % 
ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ ʜʦʣʣʘʨʦʚʳʝ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ, % 

ʠʶʣ.17 9,86 5,23 

ʘʚʛ.17 10,27 5,19 

ʩʝʥ.17 10,06 7,94 

ʦʢʪ.17 9,35 4,80 

ʥʦʷ.17 9,22 5,22 

ʜʝʢ.17 9,25 5,51 

ʷʥʚ.18 7,94 5,93 

ʬʝʚ.18 9,88 6,06 

ʤʘʨ.18 9,08 5,49 

ʘʧʨ.18 8,33 5,61 

ʤʘʡ.18 8,11 5,53 

ʠʶʥ.18 8,24 6,14 

ʄʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 9,24 5,52 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://www.cbr.ru/. 2. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʈʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ: 

035,1
)100/52,51(

)100/24,91(
=

+

+
=ʂ  

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʜʣʷ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

2493,0)1035,1*)2071,01((Re* =-+= , 

ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ 24,93%.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 74.  
ɺ ʪʘʙʣ. 78 ʚʚʝʜʝʥʳ ʥʝ ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʨʘʥʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʘ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʧʨʦʛʥʦʟʘ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 74. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                                                         
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

01.01.2018 ï 31.12.2018 01.01.2019 ï 31.12.2019 01.01.2020 ï 31.12.2020 

    
ɺʳʨʫʯʢʘ (ʜʦʭʦʜʳ) 2 836,831 1 163,696 1 283,950 

ʈʘʩʭʦʜʳ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ)  -2 550,407 -1 084,357 -1 195,181 

ʇʨʠʙʳʣʴ / (ʋʙʳʪʦʢ) ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ - EBIT 286,424 79,339 88,768 

  EBIT ʚ % ʦʪ ɼʦʭʦʜʘ 10,1% 6,8% 6,9% 

  ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ -57,285 -15,868 -17,754 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 229,139 63,471 71,014 

  ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ % ʦʪ ɼʦʭʦʜʘ 8,1% 5,5% 5,5% 

  ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ  19,010 10,458 7,891 

  ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 0,000 117,119 -8,417 

  ʂʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ  -36,376 -19,010 -10,458 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ  211,773 172,038 60,031 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʘʩʯʝʪʥʦʛʦ ʠ 
ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 

105,886 0,000 0,000 

ʀʪʦʛʦʚʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 
105,886 

(ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʜʣʷ  
6 ʤʝʩ. 2018 ʛʦʜʘ) 

172,038 60,031 

ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, % 24,93 24,93 24,93 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                                                         
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

01.01.2018 ï 31.12.2018 01.01.2019 ï 31.12.2019 01.01.2020 ï 31.12.2020 

ʠʥʜʝʢʩ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʜʣʷ i-ʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 1,1177 1,2493 1,2493 

ʩʨʝʜʥʝʣʠʥʝʡʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ 1,0572 1,1177 1,1177 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ  1,0000 1,1177 1,3963 

ʠʪʦʛʦʚʳʡ ʠʥʜʝʢʩ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ  1,0572 1,2493 1,5606 

ʜʠʩʢʦʥʪ-ʬʘʢʪʦʨ  0,9459 0,8004 0,6408 

ʜʠʩʢʦʥʪ-ʬʘʢʪʦʨ ʜʣʷ TV 0,5732   

ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ  100,158 137,700 38,468 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʪʝʢʫʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 276,326   

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 2. *- ʨʘʩʭʦʜʳ ʫʢʘʟʘʥʳ ʩʦ ʟʥʘʢʦʤ ʤʠʥʫʩ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ  ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʧʨʦʛʥʦʟʘ. 

ʆʙʱʠʡ ʨʘʩʯʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ 
ʧʦʪʦʢʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʩʷ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʨʘʩʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʝʨʚʳʡ 
ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠʤʝʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʣʠʯʥʫʶ ʦʪ ʛʦʜʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ. ɼʘʥʥʘʷ 
ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʘʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

ʂFCFEFCFE ** =D , 

ʛʜʝ: 

*FCFED  - ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʛʦʜʘ; 

FCFE   - ʙʘʟʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʜʣʷ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ; 

ʂ - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, ʣʠʥʝʡʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ ʜʦʣʶ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, ʦʪʥʦʩʷʱʫʶʩʷ ʢ 
ʧʝʨʠʦʜʫ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʤʫʩʷ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʇʨʦʜʣʝʥʥʘʷ (ʪʝʨʤʠʥʘʣʴʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 
ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʦʡ. ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚ ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ 
ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʟʘʤʝʥʫ ʚʳʙʳʚʘʶʱʠʭ ʠ 
ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 
ʙʫʜʫʪ ʨʘʚʥʳ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷʤ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʚ ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ʤʦʜʝʣʠ ɻʦʨʜʦʥʘ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʪʝʨʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ 
ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ 
ʧʨʠʙʳʣʠ. ʈʘʩʯʝʪʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʤʦʜʝʣʠ ɻʦʨʜʦʥʘ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

gWACC

gG
ʊV

-

+
=

)1(*
, 

ʛʜʝ: 

G ï ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, 

WACC - ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʘ; 

g - ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚ ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ.  

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚ ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʦʩʪʘ ʚʳʨʫʯʢʠ, 
ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʝ, ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ, 
ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʷʭ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʚ ʦʙʦʨʦʪʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʚ ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. ɼʝʥʝʞʥʳʡ 
ʧʦʪʦʢ ʚ ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ: 

¶ ʨʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0%; 

¶ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʚʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜ ʧʨʦʛʥʦʟʘ; 

¶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʨʘʚʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜ 
ʧʨʦʛʥʦʟʘ; 

¶ ʦʙʲʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ (ʟʘʪʨʘʪ) ʙʫʜʝʪ ʨʘʚʝʥ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷʤ; 

¶ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʨʘʚʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜ 
ʧʨʦʛʥʦʟʘ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʪʝʨʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 75. 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ                                                                       
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

2020 ʛʦʜ 
ʊʝʨʤʠʥʘʣʴʥʳʡ 

(ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ) ʧʝʨʠʦʜ 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 1 283,950 1 283,950 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ, %  0,0 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ EBIT, % 6,91 6,91 

ɽɺIT, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 88,768 88,768 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 71,014 71,014 

 + ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 7,891 7,891 

 - ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. -10,458 -7,891 

ʆʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ %% ʦʪ ʚʳʨʫʯʢʠ  7,0 7,0 

 +/- ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʤʣʥ. ʨʫʙ.  0 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʤʣʥ. ʨʫʙ.  71,014 

ʉʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʘ, %  24,93 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ, %  0,00 

ʇʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ.  284,854 

ɼʠʩʢʦʥʪ ʬʘʢʪʦʨ   0,5732 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ.  163,278 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ, ʜʣʷ ʚʳʙʨʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚʥʦʩʷʪʩʷ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʧʨʘʚʢʠ: 

¶ ʧʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ (ʥʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ) ʘʢʪʠʚʦʚ; 

¶ ʧʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʜʝʬʠʮʠʪ (ʠʟʙʳʪʦʢ) ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

¶ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʣʛʘ. 

ʇʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʠʟʙʳʪʦʢ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ (ʥʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ) ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʇʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ (ʥʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ) ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʠʥʠʤʘʣʘʩʴ ʨʘʚʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʝ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30.06.2018 ʛ. ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 994,689 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʇʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʠʟʙʳʪʦʢ (ʜʝʬʠʮʠʪ) ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʠʟʙʳʪʢʘ/ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ 
ʤʝʞʜʫ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʡ ʚ ʪʘʙʣ. 63 ï 
1 861,835 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʪʨʝʙʫʝʤʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʛʦ ʚ ʪʘʙʣ. 64 ï 
198,578 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʠʟʙʳʪʦʢ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
1 663,257 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʇʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʣʛʘ. 
ʇʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʟʘʝʤʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ 
(ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤʠ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʤʠ), ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ (ʪ.ʢ. ʜʘʥʥʳʝ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝ ʫʯʪʝʥʳ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʧʦʪʦʢʝ), ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʘʤʠ, ʂʌɺ.  
ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30.06.2018 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

708,16311000/)03280732036237300( =--++  ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʇʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʆʅɸ) ʠ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ (ʆʅʆ).  

ɼʘʥʥʘʷ ʧʦʧʨʘʚʢʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʘʩʴ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʩʫʤʤʳ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʦʛʦ 
ʚ ʘʢʪʠʚʘʭ, ʠ ʩʫʤʤʳ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʦʛʦ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ.  

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʆʅɸ), ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ 
ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ (ʆʅʆ), ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

893,71000/)08937( =-  ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʤʝʪʦʜʦʤ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 76. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 76. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ɽʜʠʥʠʮʘ  
ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ  ʤʣʥ. ʨʫʙ. 276,326 

ʇʣʶʩ: ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ  ʤʣʥ. ʨʫʙ. 163,278 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʣʥ. ʨʫʙ. 439,604 

ʇʣʶʩ: ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʤʣʥ. ʨʫʙ. 994,689 

ʇʣʶʩ/ʤʠʥʫʩ: ʠʟʙʳʪʦʢ/ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʤʣʥ. ʨʫʙ. 1 663,257 

ʄʠʥʫʩ: ʯʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ ʤʣʥ. ʨʫʙ. 1 163,708 

ʇʣʶʩ/ʤʠʥʫʩ: ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʆʅɸ ʠ ʆʅʆ ʤʣʥ. ʨʫʙ. 7,893 

ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 100% ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè 
(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) 

ʤʣʥ. ʨʫʙ. 1 941,735 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʤ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

1 941 735 000 ʨʫʙ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʠʟ 198 ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ 
ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 
ʚʳʧʫʩʢʘ 1-01-05515-A. 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

ʇɸʇ Nʉʉ *= , 

ʛʜʝ: 

ɸʉ  - ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʧʘʢʝʪʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʢʠʜʦʢ, ʨʫʙ.; 

ʇN  - ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ ʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤ ʧʘʢʝʪʝ, ʰʪ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤ ʧʘʢʝʪʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

)1(*)1(*
100

100

ʣʢɸ ʂʂ
N

ʉ
ʉ --= , 

ʛʜʝ: 

100ʉ  - ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (100% ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ) ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʤ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; 

100N  - ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ; 

ʢʂ  - ʩʢʠʜʢʘ ʟʘ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʘʢʝʪʘ; 

ʣʂ  - ʩʢʠʜʢʘ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ. 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʣʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʧʨʠʥʷʪʘ ʨʘʚʥʦʡ 0,097 ʠʣʠ 9,7%.  

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè, ʧʨʠʥʷʪʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 
ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ï 37,64%. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤ ʧʘʢʝʪʝ ʩʦʩʪʘʚʠʪ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ: 

0007542)3764,01(*)097,01(*
397

0007359411
=--=ɸʉ  ʨʫʙ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʠʟ 198 (ʉʪʘ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʚʦʩʴʤʠ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ 
ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè (ʆɻʈʅ 1027700066041), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 
ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-01-05515-A, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʜʦʭʦʜʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

0002925450007542*198 =  ʨʫʙ. 
 

6.3. ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʤ (ʨʳʥʦʯʥʳʤ) ʧʦʜʭʦʜʦʤ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʣʩʷ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥ 
ʦʪʢʘʟ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ 5.5 çʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠè. 
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6.4. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ɺʚʠʜʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, 
ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣ. 77. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 77. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʨʫʙ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɼʣʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ, ʙʳʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ 
ʤʝʪʦʜ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʝʨʘʨʭʠʡ. 

ʄʝʪʦʜ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʝʨʘʨʭʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʡ ʜʣʷ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 
ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ʄʝʪʦʜ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʜʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʩʪʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʯʘʩʪʠ ʠ 
ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʫʞʜʝʥʠʡ ʧʦ ʧʘʨʥʳʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷʤ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ (ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ) 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʚ ʯʠʩʣʝʥʥʦʤ ʚʠʜʝ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʤʝʪʦʜ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʝʨʘʨʭʠʡ, ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʞʥʦ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʚʠʜʝ ʠʝʨʘʨʭʠʠ: 

¶ ʚʝʨʭʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ï ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ; 

¶ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ï ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ: 

¶ ʥʠʞʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ï ʥʘʙʦʨ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ï ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ 
ʦʮʝʥʢʝ. 

ɸ) ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʘʤʝʨʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʠ ʧʨʦʜʘʚʮʘ; 

ɹ) ʪʠʧ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʦʙʰʠʨʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ; 

ɺ) ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ; 

ɻ) ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʩʨʘʚʥʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦʧʘʨʥʦ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʜʣʷ ʥʠʭ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʘʨʥʳʭ ʩʨʘʚʥʝʥʠʡ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʚʠʜʝ ʦʙʨʘʪʥʦ ʩʠʤʤʝʪʨʠʯʥʦʡ ʤʘʪʨʠʮʳ. ʕʣʝʤʝʥʪʦʤ ʤʘʪʨʠʮʳ ʘ(i, j) ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʠʝʨʘʨʭʠʠ i ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʠʝʨʘʨʭʠʠ j, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʘʷ 
ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪ 1 ʜʦ 10, ʛʜʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠʤʝʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʩʤʳʩʣ: 

1 - ʨʘʚʥʘʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ;  

3 - ʫʤʝʨʝʥʥʦʝ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʦ ʦʜʥʦʛʦ ʥʘʜ ʜʨʫʛʠʤ; 

5 ï ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʦ ʦʜʥʦʛʦ ʥʘʜ ʜʨʫʛʠʤ; 

7 ï ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʦ ʦʜʥʦʛʦ ʥʘʜ ʜʨʫʛʠʤ; 

9é10 ï ʦʯʝʥʴ ʩʠʣʴʥʦʝ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʦ ʦʜʥʦʛʦ ʥʘʜ ʜʨʫʛʠʤ; 

2, 4, 6, 8 ï ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʝʩʦʚ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʝʨʘʨʭʠʡ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ. 

1. ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʤʘʪʨʠʮʳ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʯʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ. 

 ɸ ɹ ɺ ɻ  ɺʝʩ ʢʨʠʪʝʨʠʷ 

ɸ 1 7 7 7 (1*7*7*7)
1/4 

= 4,3035 4,3035/6,5007=0,6620 

ɹ 1/7 1 5 5 (1/7*1*5*5)
 1/4 

= 1,3747 1,3748/6,5007=0,2116 

ɺ 1/7 1/5 1 1 (1/7*1/5*1*1)
 1/4 

=0,4111 0,4112/6,5007=0,0632 

ɻ 1/7 1/5 1 1 (1/7*1/5*1*1)
 1/4 

=0,4111 0,4112/6,5007=0,0632 

ʉʫʤʤʘ 6,5004 1 

2. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʥʳʤ ʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ, ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʢʨʠʪʝʨʠʶ 
ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ɼʦʭʦʜʥʳʡ  
ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 
(ʨʳʥʦʯʥʳʡ) 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè ʚ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤ ʧʘʢʝʪʝ 

2 759 000 2 754 000 ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʠʟ 198 (ʉʪʘ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʚʦʩʴʤʠ) 
ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 
ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè 

546 282 000 545 292 000 ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ 
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2.1. ɼʣʷ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ɸ. 

ʇʦʜʭʦʜ ɿʘʪʨʘʪ. ɼʦʭ.  ɺʝʩ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ɿʘʪʨʘʪ. 1 5 (1*5)
1/2

 = 2,2361 2,2361/2,6833=0,8333 

ɼʦʭ. 1/5 1 (1/5*1)
1/2

 =0,4472 0,4472/2,6833=0,1667 

ʉʫʤʤʘ 2,6833 1 

2.2. ɼʣʷ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ɹ. 

ʇʦʜʭʦʜ ɿʘʪʨʘʪ. ɼʦʭ.  ɺʝʩ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ɿʘʪʨʘʪ. 1 1 (1*1)
1/2

 = 1,0000 1,0000/2,0000=0,5000 

ɼʦʭ. 1 1 (1*1)
1/2

 =1,0000 1,0000/2,0000=0,5000 

ʉʫʤʤʘ 2,0000 1 

2.3. ɼʣʷ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ɺ. 

ʇʦʜʭʦʜ ɿʘʪʨʘʪ. ɼʦʭ.  ɺʝʩ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ɿʘʪʨʘʪ. 1 1/3 (1*1/3)
1/2

 = 0,5774 0,5774/23095=0,2500 

ɼʦʭ. 3 1 (3*1)
1/2

 = 1,7321 1,7321/2,3095=0,7500 

ʉʫʤʤʘ 2,3095 1 

2.4. ɼʣʷ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ɻ. 

ʇʦʜʭʦʜ ɿʘʪʨʘʪ. ɼʦʭ.  ɺʝʩ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ɿʘʪʨʘʪ. 1 1 (1*1)
1/2

 = 1,0000 1,0000/2,0000=0,5000 

ɼʦʭ. 1 1 (1*1)
1/2

 =1,0000 1,0000/2,0000=0,5000 

ʉʫʤʤʘ 2,0000 1 

3. ʆʧʨʝʜʝʣʷʝʤ ʠʪʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚʝʩʦʚ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷ. 

ʇʦʜʭʦʜ 
ɸ ɹ ɺ ɻ 

ʀʪʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚʝʩʦʚ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 
0,6620 0,2114 0,0633 0,0633 

ɿʘʪʨʘʪ. 0,8333 0,5000 0,2500 0,5000 
0,6620*0,8333+0,2114*0,5000+0,0633*0,2500+0,0633

*0,5000 º 0,7 

ɼʦʭ. 0,1667 0,5000 0,7500 0,5000 
0,6620*0,1667+0,2114*0,5000+0,0633*0,7500+0,0633

*0,5000 º 0,3 

ʉʫʤʤʘ 1 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʚʝʩʦʚ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʤʝʪʦʜʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʝʨʘʨʭʠʡ ʜʣʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʦʮʝʥʦʢ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ, 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʝʩʦʚʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ: 

¶ ʜʣʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘï 0,7; 

¶ ʜʣʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ï 0,3. 

ʇʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʦʪʜʘʥʦ ʟʘʪʨʘʪʥʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘ 
ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʧʨʦʛʥʦʟʝ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ 
ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʦʣʘʛʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 
ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʧʘʢʝʪʝ ʠʟ 198 (ʉʪʘ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʚʦʩʴʤʠ) 
ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè (ʆɻʈʅ 1027700066041), 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-01-05515-Aè, ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʦʢʨʫʛʣʝʥʥʦ: 

00075823,0*00075427,0*0007592 =+=Dʉ  ʨʫʙ. 

ʆʪʩʶʜʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʠʟ 198 ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè, 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 1-01-05515-A, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

0000845460007582*198 =  ʨʫʙ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʠʟ 198 ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ 
ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 1-01-05515-A, ʧʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

546 084 000 ʨʫʙ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʧʘʢʝʪʝ ʠʟ 198 (ʉʪʘ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʚʦʩʴʤʠ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ 
ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè (ʆɻʈʅ 1027700066041), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 
ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-01-05515-A, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

2 758 000 ʨʫʙ. 
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 VII. ɺʓɺʆɼʓ 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ. 

ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʠʟ 198 (ʉʪʘ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʚʦʩʴʤʠ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ 
ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè (ʆɻʈʅ 1027700066041), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-01-05515-A, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

546 084 000 
(ʇʷʪʴʩʦʪ ʩʦʨʦʢ ʰʝʩʪʴ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʚʦʩʝʤʴʜʝʩʷʪ ʯʝʪʳʨʝ ʪʳʩʷʯʠ) 

ʨʫʙʣʝʡ 

 

ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʧʘʢʝʪʝ ʠʟ 198 (ʉʪʘ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʚʦʩʴʤʠ) 
ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʊɼ ʈɾɼè (ʆɻʈʅ 1027700066041), 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-01-05515-A, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

2 758 000 (ɼʚʘ ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʩʝʤʴʩʦʪ ʧʷʪʴʜʝʩʷʪ ʚʦʩʝʤʴ ʪʳʩʷʯ) ʨʫʙʣʝʡ 

 
 
 
 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʈ.ʉ. ʃʫʮʝʥʢʦ 

 
 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʀ.ɸ. ʏʫʞʤʘʢʦʚ 
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  VIII. ʇɽʈɽʏɽʅʔ ʃʀʊɽʈɸʊʋʈʓ 

 

1. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

1. ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʠʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʌ. 

2. ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʦʪ 29 ʠʶʣʷ .1998 ʛ., ˉ 135-ʌɿ (ʧʦʩʣʝʜʥʷʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ). 

4. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 
ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ1) (ʫʪʚ. ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. ˉ 297). 

5. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè (ʌʉʆ ˉ2) (ʫʪʚ. ʧʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. ˉ 298). 

6. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝè (ʌʉʆ ˉ3) (ʫʪʚ. ʧʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 ʤʘ ̫2015 ʛ. ˉ 299). 

7. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘè (ʌʉʆ ˉ8) (ʫʪʚ. ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. ˉ 326). 

8. ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ. 

9. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

2. ʉʧʨʘʚʦʯʥʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 

1. ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʳ: www.economy.gov.ru, http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar, www.cbr.ru ʠ ʜʨ. 

2. ɹʘʟʘ ʩʜʝʣʦʢ M&A ɹʶʣʣʝʪʝʥʷ "ʈʳʥʦʢ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ" ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ 
çɸʂ&Mè (http://www.akm.ru/). 

3. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʆʆʆ çʌɹʂè (ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʧʨʘʚʦʢ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʮʝʥʢʠ 
ʙʠʟʥʝʩʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ). 

4. ʗʩʢʝʚʠʯ ɽ.ɽ. ʉʢʠʜʢʠ ʠ ʥʘʜʙʘʚʢʠ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ. ʆʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ 
ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ. 

3. ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 

1. ɸ. ɼʘʤʦʜʘʨʘʥ, ñʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘò -, ʄ.: ñɸʣʴʧʠʥʘ ɹʠʟʥʝʩ ɹʫʢʩò, 2004 ʛ. 

2. ɸ. ɻ. ɻʨʷʟʥʦʚʘ, ʄ. ɸ. ʌʝʜʦʪʦʚʘ ñʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘò ï ʄ.: ñʌʠʥʘʥʩʳ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘò, 2003. 

3. ɺ.ɺ. ɻʨʠʛʦʨʴʝʚ, ʀ.ʄ. ʆʩʪʨʦʚʢʠʥ çʆʮʝʥʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜè - ʄ.: ɼʝʣʦ,2000. 

http://www.economy.gov.ru/
http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar
http://www.cbr.ru/
http://www.akm.ru/
http://www.akm.ru/
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