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1 (ʆʜʥʦʡ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ 

ʠʤʝʥʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) 

(ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, 

ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 

28.06.1993 ʛ., ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ 

ʘʢʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʦʪ 1 ʘʢʮʠʠ ʜʦ 10%, ʦʪ 10% + 1 

ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% ʘʢʮʠʡ 
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ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʶ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ - ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ 

ɿɸʆ ʋʂ çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè 

ʛʦʩʧʦʜʠʥʫ ɺʦʣʦʜʘʨʩʢʦʤʫ ɸ.ɺ. 

ç27è ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. 

 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʡ ɸʣʝʢʩʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ! 
ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ˉ 19-25 ʦʪ 27.12.2019 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ˉ ʇʀʌ-ʈɺʄ-
07/02 ʦʪ 24.08.2007 ʛ. ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ɸʆ çʈɸʄɹʃɽʈè ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 1 (ʆʜʥʦʡ) 
ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʠʤʝʥʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) (ʆɻʈʅ 
1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, 
ʜ. 18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 28.06.1993 ʛ., ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʦʪ 1 ʘʢʮʠʠ ʜʦ 10%, ʦʪ 10% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% ʘʢʮʠʡ. 
ɸʆ çʈɸʄɹʃɽʈè ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 
ʉʦʪʨʫʜʥʠʢ, ʧʨʦʚʦʜʠʚʰʠʡ ʦʮʝʥʢʫ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʯʣʝʥʦʤ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʠ ʦʪʚʝʯʘʝʪ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤ ʢ ʦʮʝʥʱʠʢʘʤ ʧʫʥʢʪʦʤ 1.7 ʋʢʘʟʘʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ˉ 3758-ʋ ʦʪ 25 
ʘʚʛʫʩʪʘ 2015 ʛ. 
ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ 
ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ, ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʘ ʇɸʆ çʉɸʂ çʕʅɽʈɻʆɻɸʈɸʅʊè. 
ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30.09.2019 ʛ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʘʩʯʝʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʨʘʟʜʝʣʘʭ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʆʪʯʝʪʘ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 
ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʪʨʘʢʪʦʚʘʪʴʩʷ ʨʘʟʜʝʣʴʥʦ, ʘ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʣʥʳʤ ʝʛʦ ʪʝʢʩʪʦʤ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʩʝʭ ʧʨʠʥʷʪʳʭ 
ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ. 
ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ ʆʪʯʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ˉ135-ʌɿ ʦʪ 29.07.1998 ʛ. (ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷʤʠ), 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʌʉʆ), ʚʚʝʜʝʥʥʳʤʠ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʇʨʠʢʘʟʘʤʠ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ)  
ˉ 297, 298, 299, 326 (ʌʉʆ ˉ1, ʌʉʆ ˉ2, ʌʉʆ ˉ3, ʌʉʆ ˉ8), ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 
ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ˉ 19-25 ʦʪ 27.12.2019 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ˉ ʇʀʌ-ʈɺʄ-
07/02 ʦʪ 24.08.2007 ʛ. ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪ. 37 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʦʪ 29.11.2001 ʛ. ˉ 156-ʌɿ, ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɼʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ 
ʮʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʰʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʩ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ. 

1. ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 1 (ʆʜʥʦʡ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ 
ʠʤʝʥʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) (ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 28.06.1993 ʛ., ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʢʝʪʘ ʦʪ 1 ʘʢʮʠʠ ʜʦ 
10% ʘʢʮʠʡ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

26 (ɼʚʘʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʴ) ʨʫʙʣʝʡ 06 (ʰʝʩʪʴ) ʢʦʧʝʝʢ 
 

2. ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 1 (ʆʜʥʦʡ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ 
ʠʤʝʥʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) (ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 28.06.1993 ʛ., ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʢʝʪʘ ʦʪ 10% + 1 
ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% ʘʢʮʠʡ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ 
ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

26 (ɼʚʘʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʴ) ʨʫʙʣʝʡ 06 (ʦʜʥʘ) ʢʦʧʝʝʢ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 
ɸʆ çʈɸʄɹʃɽʈè 

ʀ.ɸ. ʏʫʞʤʘʢʦʚ 
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I. ʆɹʑʀɽ ʉɺɽɼɽʅʀʗ 
 

1.1. ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ 
 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʠʞʝ ʟʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦ ʟʘʜʘʥʠʶ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʤʫ ʚ 
ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ˉ1 ʢ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ˉ 19-25 ʦʪ 27.12.2019 ʛ. ʢ 
ɼʦʛʦʚʦʨʫ ˉ ʇʀʌ-ʈɺʄ-07/02 ʦʪ 24.08.2007 ʛ. 

1. ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ (ʪʦʯʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ). 

1 (ʆʜʥʘ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘ ̫ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʘ ̫ ʠʤʝʥʥʘ ̫ ʘʢʮʠ ̫ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) (ʆɻʈʅ 
1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, 
ʜ. 18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 28.06.1993 ʛ., ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʦʪ 1 ʘʢʮʠʠ ʜʦ 10%, ʦʪ 10% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% ʘʢʮʠʡ. ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ 
ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  
ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʙʘʥʢ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ) 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ (ʆɻʈʅ) 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

1027700024560 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 18 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ 714 857 802 ʰʪ. 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ 224 382 946 ʰʪ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʘʢʮʠʡ 

1 (ʆʜʥʘ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʘʷ ʠʤʝʥʥʘʷ ʘʢʮʠʷ ɸʂɹ 
çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) (ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 
18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 
28.06.1993 ʛ., ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʦʪ 1 

ʘʢʮʠʠ ʜʦ 10%, ʦʪ 10% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% ʘʢʮʠʡ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ 10102306B ʦʪ 28.06.1993 ʛ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʘʢʮʠʡ 

10102306ɺ021D ʦʪ 21.01.2019 ʛ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

1 (ʆʜʥʘ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʠʤʝʥʥʘʷ ʘʢʮʠʷ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) 
(ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 7736046991) ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʧʘʢʝʪʦʚ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

¶ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʦʪ 1 ʘʢʮʠʠ ʜʦ 10% - ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ; 

¶ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʦʪ 10% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% - ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ. 

2. ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ. ʇʨʘʚʦ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ɿʇʀʌ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè. 

3. ʇʨʘʚʘ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ 
ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʘʚʦ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ ʚʚʦʜʷʪʩʷ. 
ʆʙʲʝʢʪ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤ ʦʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ (ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ) ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʘʚ. 

4. ʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

5. ɺʠʜ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚ. 

6. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʢ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ. ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ 

ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʥʝ 
ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʣʝʪ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʜʚʫʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟ ʤʝʨʳ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʥʝʩʥʷʪʳʭ ʠʣʠ ʥʝʧʦʛʘʰʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, 
ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ, ʠ ʩʪʘʞ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 
ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʪʨʝʭ ʣʝʪ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 
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7. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʪʦʛʦʚʘʷ 

ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ 
ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪ. 37 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʦʪ 
29.11.2001 ʛ. ˉ 156-ʌɿ, ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ 
ʘʢʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɼʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʰʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʩ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ.  

8. ɼʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʆʮʝʥʢʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30.09.2019 ʛ. 

9. ɼʘʪʘ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ: 27.12.2019 ʛ.; 

ɼʘʪʘ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ: 27.12.2019 ʛ. 

10. ɼʦʧʫʱʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʦʮʝʥʢʘ. 

¶ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥ ʣʠʰʴ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʠ ʣʠʰʴ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʥʝʤ ʮʝʣʷʭ. 

¶ ʦʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʧʨʘʚ ʥʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ. ʆʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ 
ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤʠ ʦʪ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ ʠʣʠ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʢʨʦʤʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʦʛʦʚʦʨʝʥʥʳʭ ʚ ʆʪʯʝʪʝ. 

¶ ʦʮʝʥʱʠʢ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʩʢʨʳʪʳʭ ʬʘʢʪʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʦʮʝʥʢʠ. ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʠ ʟʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʘʢʠʭ ʩʢʨʳʪʳʭ ʬʘʢʪʦʚ, ʥʠ ʟʘ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʦʚʳʭ. 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ, ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʠʟ 
ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤʠ.  

¶ ʤʥʝʥʠʝ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ.  

¶ ʥʠ ɿʘʢʘʟʯʠʢ, ʥʠ ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʆʪʯʝʪ ʠʥʘʯʝ, ʯʝʤ ʵʪʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ                          
ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ. 

¶ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʢʪ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʘʥ ʥʘ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʦ 
ʮʝʥʝ, ʨʘʚʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʆʪʯʝʪʝ. 

¶ ʦʮʝʥʢʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʧʦʧʨʘʚʢʠ (ʩʢʠʜʢʠ) ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ. 

¶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʆʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʚ ʚʠʜʝ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʳ, ʙʝʟ ʫʢʘʟʘʥʠʷ 
ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

 

1.2. ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʦʮʝʥʦʯʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʈʌ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ˉ135-ʌɿ ʦʪ 29.07.1998 ʛ. 
ʆʮʝʥʱʠʢ ʦʙʷʟʘʥ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʠʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʧʨʘʚʠʣ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ, ʯʣʝʥʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ 
ʦʮʝʥʢʠ: 

1. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 
ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ)ˉ 297 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ  
(ʌʉʆ ˉ 1)è. 

2. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ)ˉ 298 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 
ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è. 

3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ)ˉ 299 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è. 

4. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 4)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ)ˉ 508 ʦʪ 22ʦʢʪʷʙʨʷ 2010 ʛ., ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ)ˉ 388 
ʦʪ 22ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
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ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 4)è. 

5. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çɺʠʜʳ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʤʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʠ ʧʦʨʷʜʢʫ ʝʛʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 5)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ)ˉ 328 
ʦʪ 04 ʠʶʣʷ 2011 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çɺʠʜʳ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʧʦʨʷʜʦʢ 
ʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʤʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʠ ʧʦʨʷʜʢʫ ʝʛʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 5)è. 

6. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 7)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 611 
ʦʪ 25 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2014 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 
(ʌʉʆ ˉ 7)è. 

7. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 326 
ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è. 

8. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʟʘʣʦʛʘ (ʌʉʆ ˉ 9)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 327 
ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʟʘʣʦʛʘ 
(ʌʉʆ ˉ 9)è. 

9. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 10)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 328 ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 10)è. 

10. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 11)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 385 ʦʪ 22 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 11)è. 

11. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ(ʌʉʆ ̄ 12)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 721 ʦʪ 17 ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 12)è. 

12. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ(ʌʉʆ ̄ 13)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 722 ʦʪ 17 ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ(ʌʉʆ ˉ 13)è. 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ: ʧʝʨʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ï 
ʌʉʆ ˉ 1, ʌʉʆ ˉ 2, ʌʉʆ ˉ 3, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʦʙʱʠʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦ 
ʦʪ ʚʠʜʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; ʌʉʆ ˉˉ 4-13, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʌʉʆ ˉˉ 1-3 ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 
ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ʆʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʤʩʷ ʢ ʧʦʥʷʪʠʶ çʙʠʟʥʝʩ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʦʣʝʚʳʝ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ rʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʘʢʮʠʡ, ʜʦʣʝʡ ʠ ʪ.ʧ.))è ʠ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ɿʇʀʌ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʜʘʥʥʝr ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 
ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ: 

1. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 
ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 297 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ  
(ʌʉʆ ˉ 1)è. 

2. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 298 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 
ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è. 

3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 299 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è. 

4. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 326 
ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ                
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(ʌʉʆ ˉ 8)è. 

5. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

6. ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ. 
 

1.3. ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʟʘʜʘʥʠʠ 
ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ. 
 

1.4. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ, ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʝʤ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 
 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʬʦʨʤʘ ʠ ʧʦʣʥʦʝ 
ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ɿʘʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ  
çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè, ɼ.ʋ. ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ 105064, ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɿʝʤʣʷʥʦʡ ɺʘʣ, ʜ. 9. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 1057749282810 

ɼʘʪʘ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʷ ʆɻʈʅ 29.11.2005 ʛ. 

 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʆʮʝʥʱʠʢʝ 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ 

ʇʦʧʦʚ ʀʛʦʨʴ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ - ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʯʣʝʥ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʅʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ çʉɸʄʆʈɽɻʋʃʀʈʋɽʄɸʗ 
ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗ ɸʉʉʆʎʀɸʎʀʀ ʈʆʉʉʀʁʉʂʀʍ ʄɸɻʀʉʊʈʆɺ ʆʎɽʅʂʀè. 

ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʯʣʝʥʩʪʚʝ ʚ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ˉ 3273-18 
ʦʪ 06.09.2018 ʛ. (ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ˉ 2095 ʦʪ 06.09.2018 ʛ.). 

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ: ɼʠʧʣʦʤ ʦ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠʤʝʥʠ ʅ.ʇ. ʇʘʩʪʫʭʦʚʘ ʇʇ-I ˉ 608624, ʚʳʜʘʥ 03.07.2010 ʛ. 

ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʪʪʝʩʪʘʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 
çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘè ˉ 008018-3 ʦʪ 29.03.2018 ʛ. 

ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʪʪʝʩʪʘʪ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʜʦ 29.03.2021 ʛ. 

ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʪʪʝʩʪʘʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 
çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠè ˉ 003160-1 ʦʪ 07.02.2018 ʛ. 

ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʪʪʝʩʪʘʪ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʜʦ 02.07.2021 ʛ. 

ʉʪʘʞ ʨʘʙʦʪʳ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʩ 2010 ʛʦʜʘ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʩ ʆʆʆ çʎʝʥʪʨ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡè. 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ 
ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʎʝʥʪʨ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡè, ʆɻʈʅ 
1045003366550 ʦʪ 19.08.2004 ʛ.  

ɸʜʨʝʩ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. ʂʦʨʦʣʸʚ, ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥ ʖʙʠʣʝʡʥʳʡ, ʫʣ. ʃʝʥʠʥʩʢʘʷ, ʜ. 
12, ʧʦʤ. 019. 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ 
ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʘʜʨʝʩʫ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩ 
ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ. 

ʇʦʯʪʦʚʳʡ ʘʜʨʝʩ ʦʮʝʥʱʠʢʘ 
141090, ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. ʂʦʨʦʣʸʚ, ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥ ʖʙʠʣʝʡʥʳʡ, ʫʣ. ʄʘʷʢʦʚʩʢʦʛʦ, 
ʜ. 7/9, ʢʚ. 1ʘ. 
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ɸʜʨʝʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʳ igor.popov@ramb-price.ru 

ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ 

ʇʦʣʠʩ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ˉ 180005-035-000208 ʦʪ 04.12.2018 ʛ. ʇɸʆ 
çʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʕʅɽʈɻʆɻɸʈɸʅʊè. ʉʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 
(ʩʨʦʢ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ) ʩ 01.01.2019 ʛ. ʧʦ 31.12.2019 ʛ. ʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʩʫʤʤʘ 100 000 000 
(ʩʪʦ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʨʫʙʣʝʡ. 

ʉʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ 

ʇʦʧʦʚ ʀʛʦʨʴ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ 

ʅʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ çʉɸʄʆʈɽɻʋʃʀʈʋɽʄɸʗ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗ 
ɸʉʉʆʎʀɸʎʀʀ ʈʆʉʉʀʁʉʂʀʍ ʄɸɻʀʉʊʈʆɺ ʆʎɽʅʂʀè, ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ʝʜʠʥʳʡ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʟʘ ˉ 0002 ʦʪ 
04 ʠʶʣʷ 2007 ʛ. 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʉʈʆ ʛ. ʄʦʩʢʚʘ 

ɸʜʨʝʩ ʉʈʆ 107023, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʉʫʚʦʨʦʚʩʢʘʷ, ʜ. 19, ʩʪʨ. 1, ɹʎ ɻʘʣʘʪʝʢʩ, 4 ʵʪʘʞ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ 

ʇʦʧʦʚ ʀʛʦʨʴ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ 

ʇʦʣʠʩ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ˉ 180005-035-000206, ʚʳʜʘʥ 
04.12.2018 ʛ. ʇɸʆ çʉɸʂ çʕʅɽʈɻʆɻɸʈɸʅʊè, ʩʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 01.01.2019 ʛ. ʧʦ 
31.12.2019 ʛ., ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ ʩʫʤʤʘ 30 000 000 (ʪʨʠʜʮʘʪʴ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʨʫʙʣʝʡ. 
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1.5. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 
ʜʦʛʦʚʦʨ, ʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʦ ʩʪ. 16 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ N 135-ʌɿ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʚ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ (ʠʣʠ) ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʬʬʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 
ʜʦʛʦʚʦʨ, ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʤ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʠʣʠ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ - ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʣʠʮʦʤ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʚ ʦʙʲʝʢʪʝ 
ʦʮʝʥʢʠ. ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʚ ʙʣʠʟʢʦʤ ʨʦʜʩʪʚʝ ʠʣʠ ʩʚʦʡʩʪʚʝ. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚʝʱʥʳʭ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʚʥʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 
ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ (ʯʣʝʥʦʤ) ʠʣʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ï ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʨʘʚʥʦ ʢʘʢ ʠ 
ʟʘʢʘʟʯʠʢ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʠʣʠ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʤ ʦʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʦʧʣʘʪʳ ʦʮʝʥʱʠʢʫ ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ. 
 

1.6. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ 
ʦʮʝʥʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʩʪʦʨʦʥʥʠʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʠʩʴ. 
 

1.7. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʠ ʚʳʚʦʜʳ 
 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ˉ 19-25 ʦʪ 27.12.2019 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ˉ ʇʀʌ-ʈɺʄ-
07/02 ʦʪ 24.08.2007 ʛ. ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʘʝʚʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ɼʘʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʘ 27 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. 

ʅʦʤʝʨ ʦʪʯʝʪʘ ʈɺʄ-ʈʊ/19-25-ʈ 

 

ʆʙʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʶʱʘʷ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ 

 

16 135 711 ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) (ʆɻʈʅ 
1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, 
ʜ. 18. ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  
ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʙʘʥʢ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ) 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ (ʆɻʈʅ) 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

1027700024560 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 18 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ 714 857 802 ʰʪ. 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ 224 382 946 ʰʪ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʘʢʮʠʡ 

1 (ʆʜʥʘ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʘʷ ʠʤʝʥʥʘʷ ʘʢʮʠʷ ɸʂɹ 
çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) (ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 
18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 
28.06.1993 ʛ., ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʦʪ 1 

ʘʢʮʠʠ ʜʦ 10%, ʦʪ 10% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% ʘʢʮʠʡ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ 10102306B ʦʪ 28.06.1993 ʛ. 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʘʢʮʠʡ 

10102306ɺ021D ʦʪ 21.01.2019 ʛ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

1 (ʆʜʥʘ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʠʤʝʥʥʘʷ ʘʢʮʠʷ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) 
(ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 7736046991) ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʧʘʢʝʪʦʚ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

¶ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʦʪ 1 ʘʢʮʠʠ ʜʦ 10% - ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ; 

¶ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʦʪ 10% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% - ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ. 

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʘ/ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

1 (ʆʜʥʘ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʠʤʝʥʥʘʷ 
ʘʢʮʠʷ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) 
ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʦʪ 1 ʘʢʮʠʠ 

ʜʦ 10% 

1 (ʆʜʥʘ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʠʤʝʥʥʘʷ 
ʘʢʮʠʷ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) 
ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʦʪ 10% + 1 

ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ  26,06 ʨʫʙ. 26,06 ʨʫʙ. 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ  ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 26,06 ʨʫʙ. 26,06 ʨʫʙ. 
 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʝʣʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪ. 37 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʦʪ 29.11.2001 ʛ. ˉ 156-ʌɿ, ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʠ 
ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɼʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ 
ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ h ʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʩ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ. 

 

1.8. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ 
ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 
ɺʠʜ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ (ʧʫʙʣʠʢʫʝʤʘʷ ʬʦʨʤʘ) ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʛ. ʧʦ 9 ʤʝʩ. 
2019 ʛ. 

ʢʦʧʠʷ 

ɸʫʜʠʪʦʨʩʢʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʧʦ ʛʦʜʦʚʦʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ) (ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ 
ɹʘʥʢè (ʇɸʆ), ʆɻʈʅ 1027700024560, ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ, ʄʦʩʢʚʘ, 127051, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜʦʤ 18) 
(ʜʘʣʝʝ - çɹʘʥʢè), ʩʦʩʪʦʷʱʝʡ ʠʟ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ (ʧʫʙʣʠʢʫʝʤʘʷ ʬʦʨʤʘ) ʟʘ 2018 ʛʦʜ, ʦʪʯʝʪʘ ʦ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ (ʧʫʙʣʠʢʫʝʤʘʷ ʬʦʨʤʘ) ʟʘ 2018 ʛʦʜ, ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʫʨʦʚʥʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʨʠʩʢʦʚ (ʧʫʙʣʠʢʫʝʤʘʷ ʬʦʨʤʘ) ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛʦʜʘ, ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʚ 
ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʧʫʙʣʠʢʫʝʤʘʷ ʬʦʨʤʘ) ʥʘ 01.01.2019 ʛʦʜʘ, ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦʙ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʭ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʯʘʛʘ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ (ʧʫʙʣʠʢʫʝʤʘʷ 
ʬʦʨʤʘ) ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛʦʜʘ, ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʧʫʙʣʠʢʫʝʤʘʷ ʬʦʨʤʘ) 
ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛʦʜʘ, ʧʦʷʩʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʢʦʧʠʷ 

ʇʦʷʩʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʢ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) ʟʘ  
9 ʤʝʩ. 2019 ʛʦʜʘ 

ʢʦʧʠʷ 

ɽʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʡ ʦʪʯʝʪ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1 ʢʚ. 2015 ʛ. ʧʦ 3 ʢʚ. 2019 ʛ. ʢʦʧʠʷ* 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ. 

* - ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1 ʢʚ. 2015 ʛ. ʧʦ 3 ʢʚ. 2019 ʛ. ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʘʨʭʠʚʝ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. ʆʟʥʘʢʦʤʠʪʩɹʷ ʩ 
ʥʠʤʠ ʤʦʞʥʦ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʧʦ ʩʩr ʣʢʝ - http://absolutbank.ru/about/disclosure/quarterly-report/. 

1.9. ɸʥʘʣʠʟ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ 
ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ (ʪʘʙʣ. 1), ʠʟ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʘʡʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 
ʧʦ ʪʝʢʩʪʫ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʆʪʯʝʪʘ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʮʝʥʢʠ - ʩʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 
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ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʪʝʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ: 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʨʳʥʢʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʠʭ 
ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ: 

¶ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʠʟʣʦʞʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʣʠʷʶʱʘʷ ʥʘ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ. 

ʆʙʱʝʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ - ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 
ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʜʦʧʫʩʢʘʪʴ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʚʚʦʜʠʪʴ ʚ ʟʘʙʣʫʞʜʝʥʠʝ. 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ
1
, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ, ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 
ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠ ʦʪʨʘʞʝʥʥʫʶ ʚ ʥʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʆʮʝʥʱʠʢ ʧʨʠʥʠʤʘʣ ʢ ʩʚʝʜʝʥʠʶ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 
ʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʭʦʜʝ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʢ ʦʮʝʥʢʝ. 

                                                             
1
 ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʦʪʯʝʪʝ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʜʝʣʘʭ ʦʪʯʝʪʘ. 
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II. ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʆʉʅʆɺʅʓʍ ʕʊɸʇʆɺ ʆʇʈɽɼɽʃɽʅʀʗ ʉʇʈɸɺɽɼʃʀɺʆʁ ʉʊʆʀʄʆʉʊʀ 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʨʘʥʝʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ - ʵʪʦ ʮʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ 
ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʫʧʣʘʯʝʥʘ ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 
ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʦʤ (ʠʣʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʦʤ) ʨʳʥʢʝ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʚ 
ʪʝʢʫʱʠʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʳʭʦʜʥʘʷ ʮʝʥʘ) ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠ ʪʘʢʘʷ ʮʝʥʘ 
ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʦʡ ʠʣʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʨʫʛʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʘʢʮʠʡ, ʜʦʣʝʡ). 

1. ɺʳʷʩʥʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ 
ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʛʦ ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʫʯʝʪʘ) ï ʘʢʮʠʠ ʠʣʠ ʜʦʣʠ (ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ). 

2. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʮʝʥʢʠ.  

3. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ.  

4. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. 

1. ɺʳʷʩʥʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʘʢʮʠʡ, ʜʦʣʝʡ 
ʠ ʪ.ʧ.), ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʭ ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʫʯʝʪʘ). 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çʆʧʠʩʘʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠè. 

3. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʮʝʥʢʠ.  

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çʆʧʠʩʘʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠè. 

4. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʜʦʣʞʥʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʫʤʝʩʪʥʳʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ (1 ʋʨʦʚʥʷ ʠ 2 ʋʨʦʚʥʷ) ʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 

ʀʝʨʘʨʭʠʷ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ: 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 1 ʋʨʦʚʥʷ - ʵʪʦ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʮʝʥʳ (ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʤʳʝ) ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ 
ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ 
ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʂʦʪʠʨʫʝʤʘʷ ʮʝʥʘ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ  ʥʘʜʝʞʥʦʝ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʜʦʣʞʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʝʟ 
ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚʩʷʢʠʡ ʨʘʟ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʘ ʜʦʩʪʫʧʥʘ. 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 2 ʋʨʦʚʥʷ ï ʵʪʦ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʤʠ 
ʮʝʥʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʤʠ ʚ 1 ʋʨʦʚʝʥʴ ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʤʠ 
ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 2 ʋʨʦʚʥʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ:  

(a) ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

(b) ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʝ ʠʣʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ; 

(c) ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʭ ʮʝʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʤʠ ʜʣʷ 
ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: 

- ʩʪʘʚʢʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ ʢʨʠʚʳʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʩ ʦʙʳʯʥʦ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʤʠ 
ʠʥʪʝʨʚʘʣʘʤʠ; 

- ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤʘʷ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ; 

- ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʩʧʨʝʜʳ. 

(d) ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʤʳʝ ʨʳʥʢʦʤ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 3 ʋʨʦʚʥʷ - ʵʪʦ ʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʅʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ 
ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʫʤʝʩʪʥʳʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ (1 ʋʨʦʚʥʷ ʠ 2 ʋʨʦʚʥʷ) ʥʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳ, 
ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ, ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʪʘʢʦʚʦʡ, 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘè. 

5. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
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ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤʠ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʠ ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʜʘʥʥʳʝ, 
ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʫʤʝʩʪʥʳʝ 
ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 

ʊʨʝʤʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ 
ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. 
ʈʳʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʈr ʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʮʝʥʳ ʠ 
ʜʨʫʛʘʷ ʫʤʝʩʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʘʷ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʩ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʤʠ ʠʣʠ 
ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤʠ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ) ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʦʡ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʪʘʢʦʡ ʢʘʢ ʙʠʟʥʝʩ. 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʩʫʤʤʘ, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʘʩʴ ʙʳ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʜʣʷ ʟʘʤʝʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ 
(ʯʘʩʪʦ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ). 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʫʜʫʱʠʝ ʩʫʤʤʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʧʦʪʦʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʣʠ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ) ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 
ʤʦʤʝʥʪ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ). ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʝʢʫʱʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʘʢʠʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʫʤʤ.  

ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 
ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʪʠʨʫʝʤʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ). ɺ ʜʨʫʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 
(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʘʢ ʤʦʞʝʪ ʦʙʩʪʦʷʪʴ ʜʝʣʦ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʡ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ). ɽʩʣʠ 
ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
(ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) ʜʦʣʞʥʳ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʧʫʪʝʤ 
ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ. 
ʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ - ʵʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʪʘʢʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʪʦʯʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʣʠʩʴ, ʜʦʧʦʣʥʷʣʠʩʴ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʠʜʫ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʦʮʝʥʢʠè. 
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III. ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʆɹʒɽʂʊɸ ʆʎɽʅʂʀ 
 

3.1. ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 
çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʧʝʨʚʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʚʳʷʩʥʝʥʠʝ (ʦʧʠʩʘʥʠʝ) ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ (ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʛʦ ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʫʯʝʪʘ). ɺ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʳʷʩʥʝʥʠʷ 
(ʦʧʠʩʘʥʠʷ) ʘʢʪʠʚʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʩʪʘʪʴʠ 8 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ 
ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʠʜʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʣʞʥʦ 
ʩʦʜʝʨʞʘʪʴʩʷ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʧʝʨʝʯʥʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ 
ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʤʫ ʣʠʮʫ, ï ʪʘʢʞʝ ʨʝʢʚʠʟʠʪʳ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ (ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ʧʦʣʥʦʝ ʠ (ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʠʤʝʝʪʩʷ) ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ, ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ) ʠ ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ (ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ). 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 
ʦʮʝʥʢʠ ʙʳʣʘ ʧʨʠʥʷʪʘ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ: 

1. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ. 

2. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 
ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ). 

3. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

4. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 
ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

 

3.2. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ 

ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

1 (ʆʜʥʘ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘ ̫ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʘ ̫ ʠʤʝʥʥʘ ̫ ʘʢʮʠ ̫ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) (ʆɻʈʅ 
1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, 
ʜ. 18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 28.06.1993 ʛ., ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʦʪ 1 ʘʢʮʠʠ ʜʦ 10%, ʦʪ 10% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% ʘʢʮʠʡ. 

ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ɽʜʠʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʝʝʩʪʨʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 
ʟʘ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʥʦʤʝʨʦʤ 1027700024560. 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 18.  

ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʘʚʦ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ɿʇʀʌ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʩʪʘʪʴʠ 11 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʝ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 
ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʠʤ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 
ʈʘʟʜʝʣ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʠ ʚʳʜʝʣ ʠʟ ʥʝʛʦ ʜʦʣʠ ʚ ʥʘʪʫʨʝ 
ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʶʪʩʷ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè.  

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʨʝʢʚʠʟʠʪʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʫʢʘʟʘʥʳ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ 1 ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 

ʆʙʨʝʤʝʥʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʠʤʝʝʪ ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʪʴʸʡ 
1012 ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʦʜʥʘ ʩʪʦʨʦʥʘ 
(ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ) ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʝ (ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ) ʥʘ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʘ ʜʨʫʛʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʪʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʠʤ 
ʣʠʮʘ (ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷ). ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ ʚʣʝʯʝʪ 
ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʥʝʛʦ ʢ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ 
ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʚʧʨʘʚʝ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʚ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʵʪʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʶʙʳʝ 
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ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʘʝʚʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʧʫʪʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ 
ʣʶʙʳʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʚʩʝ ʧʨʘʚʘ, ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʧʘʝʚʦʡ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʘʚʦ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʤ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ. ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʧʨʘʚʝ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʪʴ ʠʩʢʠ ʠ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʦʪʚʝʪʯʠʢʦʤ ʧʦ ʠʩʢʘʤ ʚ ʩʫʜʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʘʝʚʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ. 

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʚʝʨʰʘʝʪ ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 
ʬʦʥʜ, ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ ʠʤʝʥʠ, ʫʢʘʟʳʚʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ. ʕʪʦ ʫʩʣʦʚʠʝ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʥʳʤ, ʝʩʣʠ ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʝ 
ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ, ʜʨʫʛʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʦʙ ʠʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ 
ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤ ʚ ʵʪʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝ, ʘ ʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʧʦʩʣʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ 
ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʩʜʝʣʘʥʘ ʧʦʤʝʪʢʘ "ɼ. ʋ." ʠ ʫʢʘʟʘʥʦ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʧʘʝʚʦʛʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ. 

ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʘ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʧʨʘʚʦ 
ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ ʚʚʦʜʷʪʩʷ. ʆʙʲʝʢʪ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ 
ʩʚʦʙʦʜʥʳʤ ʦʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ (ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ). 

ʇʦʜ ʧʨʘʚʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪ. 209 ɻʂ ʈʌ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

¶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʫ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʧʨʘʚʘ ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʩʚʦʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ; 

¶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʚʧʨʘʚʝ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʝʤʫ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʣʶʙʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʱʠʝ ʟʘʢʦʥʫ ʠ ʠʥʳʤ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʘʢʪʘʤ ʠ ʥʝ 
ʥʘʨʫʰʘʶʱʠʝ ʧʨʘʚʘ ʠ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʝ ʟʘʢʦʥʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʜʨʫʛʠʭ ʣʠʮ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʪʯʫʞʜʘʪʴ ʩʚʦʝ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʜʨʫʛʠʤ ʣʠʮʘʤ, ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʠʤ, ʦʩʪʘʚʘʷʩʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ, ʧʨʘʚʘ 
ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʦʪʜʘʚʘʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʟʘʣʦʛ ʠ 
ʦʙʨʝʤʝʥʷʪʴ ʝʛʦ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ, ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʠʤ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ; 

¶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʤʦʞʝʪ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʩʚʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʨʫʛʦʤʫ ʣʠʮʫ 
(ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ). ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ 
ʚʣʝʯʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʷʟʘʥ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʠʣʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʠʤ ʪʨʝʪʴʝʛʦ 
ʣʠʮʘ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ.1 ʩʪ.142 ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ ʩ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʚʩʝ 
ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʷʝʤʳʝ ʝʡ ʧʨʘʚʘ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ. ʇʨʘʚʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ï ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪ. 31 ʌɿ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè, ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

¶ ʢʘʞʜʘʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʘʢʮʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʘʢʮʠʦʥʝʨʫ ï ʝʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʫ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʡ 
ʦʙʲʝʤ ʧʨʘʚ. 

¶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ï ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌɿ çʆʙ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè ʠ ʫʩʪʘʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʩ 
ʧʨʘʚʦʤ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʝʛʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 
ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ï ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

¶ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʠ ʠʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ 
ʙʫʤʘʛʠ ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ 
ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦʣʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʧʨʠ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʠ 
ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʨʳʥʢʝ. 
 

3.3. ʆʙʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʋʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2019 ʛ.) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 9 392 407 480 (ɼʝʚʷʪʴ ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʪʨʠʩʪʘ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʜʚʘ ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʯʝʪʳʨʝʩʪʘ 
ʩʝʤʴ ʪʳʩʷʯ ʯʝʪʳʨʝʩʪʘ ʚʦʩʝʤʴʜʝʩʷʪ) ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥ ʥʘ 939 240 748 (ɼʝʚʷʪʴʩʦʪ ʪʨʠʜʮʘʪʴ ʜʝʚʷʪʴ 
ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʚʝʩʪʠ ʩʦʨʦʢ ʪʳʩʷʯ ʩʝʤʴʩʦʪ ʩʦʨʦʢ ʚʦʩʝʤʴ) ʰʪʫʢ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ 
ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ, ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 10 (ɼʝʩʷʪʴ) ʨʫʙʣʝʡ ʢʘʞʜʘʷ ʘʢʮʠʷ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 
ʪʘʙʣ. 2.  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ) 
ɼʦʣʷ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ 
ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ                  

ʵʤʠʪʝʥʪʘ, % 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʂʨʝʜʠʪʥʳʝ ʉʠʩʪʝʤʳè 22,7506 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʊʈɸʅʉʌʀʅɻʈʋʇè ɼ.ʋ. ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ 
ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çʅʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ 
çɹʃɸɻʆʉʆʉʊʆʗʅʀɽè 25/ɼʋ 

4,3625 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʊʈʀʅʌʀʂʆè ɼ.ʋ. ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʤʠ ʨʝʟʝʨʚʘʤʠ ɸʆ 
ʅʇʌ çɹʃɸɻʆʉʆʉʊʆʗʅʀɽè (ʋʅ 33024) 

19,90 

ɿʘʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʃʠʜʝʨè (ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ 
ʬʦʥʜʘ), ɼ.ʋ. ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ɸʆ ʅʇʌ çɹʃɸɻʆʉʆʉʊʆʗʅʀɽè 

19,90 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʊʈɸʅʉʌʀʅɻʈʋʇè ɼ.ʋ. ɿʘʢʨʳʪʳʤ ʧʘʝʚʳʤ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡè 

1,718 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʊʈɸʅʉʌʀʅɻʈʋʇè ɼ.ʋ. ɿʘʢʨʳʪʳʤ ʧʘʝʚʳʤ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʉʧʝʢʪʨè 

1,1945 

ʊʂɹ ʀʥʚʝʩʪʤʝʥʪ ʇʘʨʪʥʝʨʩ (ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ) ɼ.ʋ. ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çʅʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ çɹʃɸɻʆʉʆʉʊʆʗʅʀɽè 

9,99 

ɿɸʆ ʋʂ çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè ɼ.ʋ. ɿʇʀʌ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè 9,99 

ʈʝʛʠʦʥ ʕʩ ʕʤ ɼʋ ʇʈ ɸʆ "ʅʇʌ "ɹʃɸɻʆʉʆʉʊʆʗʅʀɽ" 9,99 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʳ-ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʠʠ 0,024 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. https://absolutbank.ru/about/corporate/shareholders/ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʨʘʚʘʭ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ 

ʇʨʘʚʘ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ), ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʧʨʘʚʘʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʌɿ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʫ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè ʦʪ 26.12.1995 ʛ.ˉ208-ʌɿ ʧʦ ʤʝʨʝ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʠʭ ʚʣʘʜʝʣʝʮ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ, ʪ.ʝ. ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

¶ 1 ʘʢʮʠʷ - ʜʘʸʪ ʧʨʘʚʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ (ʩʪ. 59 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ). 

¶ 1 % ʘʢʮʠʡ - ʜʘʸʪ ʧʨʘʚʦ:- ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩʦ ʩʧʠʩʢʦʤ ʣʠʮ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʆʙʱʝʤ 
ʩʦʙʨʘʥʠʠ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ (ʧ. 4 ʩʪ. 51 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ);- ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʫ ʈʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʘ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ 
ʠʤʝʥʘʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ (ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʪʠʧʝ) ʠ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʠʤ ʘʢʮʠʡ;- ʥʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʚ ʩʫʜ ʩ ʠʩʢʦʤ ʢ ʯʣʝʥʫ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ) ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʦʨʛʘʥʫ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ɼʠʨʝʢʪʦʨʫ, ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ), ʯʣʝʥʫ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʦʨʛʘʥʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ, ɼʠʨʝʢʮʠʷ), ʘ ʨʘʚʥʦ ʢ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ 
ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ ʦ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʠ ʫʙʳʪʢʦʚ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʤ ʧ. 2 ʩʪ. 71 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ 
(ʧ. 5 ʩʪ. 71 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ); 

¶ 2 % ʘʢʮʠʡ - ʜʘʶʪ ʧʨʘʚʦ:- ʚʥʝʩʪʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʫ ʜʥʷ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ (ʩʪ. 53 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ);- ʚʳʜʚʠʛʘʪʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
(ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ), ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ, ʨʝʚʠʟʠʦʥʥʫʶ ʢʦʤʠʩʩʠʶ, 
ʩʯʝʪʥʫʶ ʢʦʤʠʩʩʠʶ ʆʙʱʝʩʪʚʘ;- ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʛʦ 
ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ;- ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ;- 
ʚʳʜʚʠʛʘʪʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ) ʜʣʷ ʠʟʙʨʘʥʠʷ 
ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʤ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʝʤ ʥʘ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʤ ʆʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ 
ʧʦʚʝʩʪʢʘ ʜʥʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʵʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ. 

¶ 10 % ʘʢʮʠʡ - ʜʘʶʪ ʧʨʘʚʦ:- ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʩʦʟʳʚʘ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
(ʧ. 1 ʩʪ. 55 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ);- ʧʨʦʚʝʨʢʠ (ʨʝʚʠʟʠʠ) ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʧ. 3 ʩʪ. 85 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ). 

¶ 15 % ʘʢʮʠʡ - ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʚ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
(ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ). ɼʣʷ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʯʠʩʣʦʤ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ 
ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʙʦʣʝʝ 1 000 ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ 
ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ) ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʤʝʥʝʝ 7 ʯʣʝʥʦʚ, ʘ 
ʜʣʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʯʠʩʣʦʤ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʙʦʣʝʝ 10 000 - ʤʝʥʝʝ 9 ʯʣʝʥʦʚ (ʧ. 3 ʩʪ. 66 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ 
ʧʝʨʚʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ) ʩʚʦʝʛʦ 
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ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ɸʢʮʠʦʥʝʨ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ 100 : 7 = 14,21 % ʛʦʣʦʩʦʚ, ʘ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ - 100 : 9 = 
11,1 %. 

¶ 25 % + 1 ʘʢʮʠʷ - ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ:1) ʙʣʦʢʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ (3/4):- ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚ ʋʩʪʘʚ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠʣʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʋʩʪʘʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʥʦʚʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ;- ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ;- 
ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 
ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʛʦ ʠ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚ;- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ, 
ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʪʠʧʘ) ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʠ ʧʨʘʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 
ʵʪʠʤʠ ʘʢʮʠʷʤʠ;- ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʨʘʟʤʝʱʸʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 
ɿʘʢʦʥʦʤ ʦʙ ɸʆ (ʧ. 4 ʩʪ. 49 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ).2) ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʧʨʘʚʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ. 

¶ 30 % ʘʢʮʠʡ - ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʤʝʪʴ ʢʚʦʨʫʤ ʧʨʠ ʧʦʚʪʦʨʥʦʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ 
ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʩʦʟʚʘʥʥʦʛʦ ʚʟʘʤʝʥ ʥʝʩʦʩʪʦʷʚʰʝʛʦʩʷ. ɽʩʣʠ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʙʦʣʝʝ 500 ʪʳʩʷʯ 
ʋʩʪʘʚʦʤ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʠ ʤʝʥʴʰʠʡ ʢʚʦʨʫʤ (ʩʪ. 58 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ). 

¶ 50 % + 1 ʘʢʮʠʷ:- ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʚʦʨʫʤʘ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ;- 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʦʯʪʠ ʧʦʣʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ 
ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʦʛʫʪ ʨʝʰʘʪʴʩʷ ʠ 
ʵʪʠ ʚʦʧʨʦʩʳ. ɽʩʣʠ ʥʘ ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʷʚʠʣʦʩʴ 70 % ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʪʦ ʚʣʘʜʝʣʝʮ 52, 5 % 
ʘʢʮʠʡ ʠʤʝʝʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʪ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ 
ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʆʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ (ʧ. 4 ʩʪ. 49 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ). 

¶ 75 % + 1 ʘʢʮʠʷ - ʧʦʣʥʦʝ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʝ ʠ ʙʝʟʨʘʟʜʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ. ɼʘʶʪ 
ʧʨʘʚʦ:- ʨʘʟʤʝʱʘʪʴ ʘʢʮʠʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʟʘʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʠ;- ʨʘʟʤʝʱʘʪʴ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ 
ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʘʢʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʙʦʣʝʝ 25 % ʦʪ ʨʘʥʝʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ;- 
ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ;- ʚʥʦʩʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ 
ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚ ʋʩʪʘʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ;- ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ ʋʩʪʘʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʥʦʚʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ;- ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 
ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ;- ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʭ 
ʘʢʮʠʡ, ʠʭ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ (ʪʠʧ) ʠ ʧʨʘʚʘ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʠʤʠ. 

¶ 100% ʘʢʮʠʡ - ʜʘʶʪ ʧʨʘʚʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʣʶʙʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʙʝʟ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʩʦʟʳʚʘ ʠ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʧʨʘʚʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʫ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ  
ʪʘʙʣ. 3. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3. 
ʇʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʡ 

ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ 

1 (ʆʜʥʘ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʘʷ ʠʤʝʥʥʘʷ ʘʢʮʠʷ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) 
(ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. 
ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 
10102306ɺ ʦʪ 28.06.1993 ʛ., ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʦʪ 1 ʘʢʮʠʠ 
ʜʦ 10%, ʦʪ 10% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% ʘʢʮʠʡ. 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʜʘʝʪ ʧʨʘʚʦ: 

- ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩʦ ʩʧʠʩʢʦʤ ʣʠʮ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʆʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ 
ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ (ʧ. 4 ʩʪ. 51 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ);- ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʫ ʈʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʘ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʠʤʝʥʘʭ 
ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ (ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʪʠʧʝ) ʠ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʠʤ ʘʢʮʠʡ; 

- ʥʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʚ ʩʫʜ ʩ ʠʩʢʦʤ ʢ ʯʣʝʥʫ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ) 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʦʨʛʘʥʫ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ɼʠʨʝʢʪʦʨʫ, 
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ), ʯʣʝʥʫ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 
(ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ, ɼʠʨʝʢʮʠʷ), ʘ ʨʘʚʥʦ ʢ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ ʦ 
ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʠ ʫʙʳʪʢʦʚ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʤ ʧ. 2 ʩʪ. 71 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ (ʧ. 5 ʩʪ. 71 
ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ); 

- ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʩʦʟʳʚʘ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ (ʧ. 1 ʩʪ. 55 ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ 
ɸʆ); 

- ʧʨʦʚʝʨʢʠ (ʨʝʚʠʟʠʠ) ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʧ. 3 ʩʪ. 85 
ɿʘʢʦʥʘ ʦʙ ɸʆ). 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʘʢ ʪʘʢʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʆʙʱʝʩʪʚʘ.  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 2. ʌɿ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè 3. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦ ʚʳʧʣʘʪʫ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ.  

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʭ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ. 
 

3.4. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
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1993 ï 1999 ʛʦʜʳ. ʇʝʨʠʦʜ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʙʘʥʢʘ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ɿɸʆ) ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ɹʘʥʢʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 22 
ʘʧʨʝʣʷ 1993 ʛʦʜʘ ʟʘ ʥʦʤʝʨʦʤ 2306 ʩ ʫʩʪʘʚʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ 100 000 000(ʉʪʦ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) 
ʥʝʜʝʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʫʙʣʝʡ. ʇʨʠʩʪʫʧʠʣ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ 27 ʤʘʷ 1993 
ʛʦʜʘ. ɺ 1995 ʛʦʜʫ ʙʳʣʘ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʣʠʮʝʥʟʠʷ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ 
ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʝʜʫʱʠʭ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ.  

ɺ 1997 ʛʦʜʫ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʳʜʘʣ ɹʘʥʢʫ ʣʠʮʝʥʟʠʶ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʦ 
ʚʢʣʘʜʳ ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ; ʣʠʮʝʥʟʠʶ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ; ʣʠʮʝʥʟʠʶ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 
ʩʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʫʶ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʩʢʠʝ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʕʤʠʪʝʥʪʫ 
ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʙʘʟʫ ʧʦ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʢʨʳʚʘʪʴ ʧʨʷʤʳʝ ʩʯʝʪʘ 
ʚ ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʤ ʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʙʘʥʢʘʭ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʕʤʠʪʝʥʪ ʚʩʪʫʧʠʣ ʚ 
ʅʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʦ çʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘè ʠ ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʶ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ (ʅɸʋʌʆʈ). 

ɺ 1998 ʛʦʜʫ ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʩʪʦʷʣ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʥʦ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʠʣ ʩʚʦʶ 
ʢʣʠʝʥʪʩʢʫʶ ʙʘʟʫ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʙʘʥʢʦʚ. ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 
ʨʷʜʘ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ɹʘʥʢ ʧʦʣʫʯʠʣ ʣʠʮʝʥʟʠʶ ʎɹ ʈʌ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʦ ʚʢʣʘʜʳ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ 
ʜʨʘʛʦʮʝʥʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ ʕʤʠʪʝʥʪ ʟʘʢʣʶʯʠʣ 
ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʩ ʎɹ ʈʌ ʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ɼʠʣʝʨʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ɻʂʆ-ʆʌɿ ʠ ʚʩʪʫʧʠʣ ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 
ʬʦʥʜʦʚʫʶ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʶ (ʅʌɸ). ɺ 1999 ʛʦʜʫ ɹʘʥʢ ʩʪʘʣ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʚʘʣʶʪʥʦʡ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ (ʅɺɸ). 

2000 ï 2003 ʛʦʜʳ. ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʤʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʥʘʯʘʣʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʊʦʨʛʦʚʦʤʫ ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ɹʘʥʢʘ. 

ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2000 ʛʦʜʘ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʧʨʠʥʷʣʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʘʢʪʠʚʥʦʤ  ʨʘʟʚʠʪʠʠ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ - ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 
ʢʣʠʝʥʪʳ ʠʟ ʩʝʢʪʦʨʘ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʙʳʣʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʠ  ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 
ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʩʣʝ ʢʨʠʟʠʩʘ ʤʥʦʛʠʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʧʨʝʢʨʘʪʠʣʠ ʩʚʦʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠ ʵʪʘ 
çʥʠʰʘè ʙʳʣʘ ʥʝ ʟʘʧʦʣʥʝʥʘ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʝ 
ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦʙ ʘʫʜʠʪʝ ʩ ʣʠʜʝʨʦʤ ʨʳʥʢʘ ï ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ PriceWaterhouseCoopers, ʩʪʘʣʠ ʚʘʞʥʳʤʠ 
ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʘʩʰʠʨʷʷ ʣʠʥʝʡʢʫ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʕʤʠʪʝʥʪ ʚ 2000 ʛʦʜʫ ʪʘʢʞʝ ʚʦʰʝʣ ʚ ʯʠʩʣʦ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ VISA, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 
ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʨʝʡʜʠʥʛʘ.  

ɺ 2001 ʛʦʜʫ ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʦʣʫʯʠʣ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʫʶ ʣʠʮʝʥʟʠʶ ʎɹ ʈʌ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ɻʊʂ ʈʌ ʥʘ ʧʨʘʚʦ 
ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʧʝʨʝʜ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʛʘʨʘʥʪʘ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʧʦʣʫʯʠʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 
ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʧʦʣʥʳʡ ʩʧʝʢʪʨ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʤʧʦʨʪʝʨʦʚ/ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ.  

ɺ 2002 ʛʦʜʫ ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʙʠʨʞʘʤ ʧʨʠ ʄɸʇ ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʜʘʣʘ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʣʠʮʝʥʟʠʶ ʙʠʨʞʝʚʦʛʦ 
ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ ʥʘ ʧʨʘʚʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʬʴʶʯʝʨʩʥʳʭ ʠ ʦʧʮʠʦʥʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʚ ʙʠʨʞʝʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʥʘ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʈʘʩʰʠʨʷʷ ʩʚʦʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʄʦʩʢʚʝ, ɹʘʥʢ ʦʪʢʨʳʣ ʩʚʦʝ ʧʝʨʚʦʝ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ -  çɹʘʫʤʘʥʩʢʦʝè ʥʘ ʫʣ. ɹʘʢʫʥʠʥʩʢʘʷ ʚ ʮʝʥʪʨʝ ʄʦʩʢʚʳ. ɺ ʢʦʥʮʝ ʵʪʦʛʦ ʞʝ 
ʛʦʜʘ ɸʢʮʠʦʥʝʨʳ ɹʘʥʢʘ ʧʨʠʥʷʣʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʬʠʩʘ, ʠ ʫʞʝ ʚ 2003 ʛʦʜʫ 
ʙʳʣ ʟʘʣʦʞʝʥ ʧʝʨʚʳʡ ʢʘʤʝʥʴ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘ ʥʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʬʠʩʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ ʎʚʝʪʥʦʤ 
ʙʫʣʴʚʘʨʝ ʚ ʄʦʩʢʚʝ.  

ʕʤʠʪʝʥʪ ʫʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʣ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʪʦʨʛʦʚʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ 
ʠ ʠʤʝʣ ʧʨʷʤʳʝ ʣʠʥʠʠ ʦʪ ʨʷʜʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʪʘʣʦ ʧʦʥʷʪʥʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 
ʩʚʦʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ɹʘʥʢʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʠʤʝʪʴ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʞʝ ʛʦʜʫ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Fitch ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʨʠʩʚʦʠʣʦ ʕʤʠʪʝʥʪʫ 
ʨʝʡʪʠʥʛ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ çB-è.  

ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2003 ʛʦʜʘ ɹʘʥʢ ʥʘʯʘʣ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤ ɹʘʥʢʦʤ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ 
ʠ ʈʘʟʚʠʪʠʷ (ɽɹʈʈ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʢʦʥʯʠʣʠʩʴ ʚ ʢʦʥʮʝ ʛʦʜʘ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʝʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʠ 
ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚ  ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʣʠʤʠʪʦʤ 10 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. ʉ 
ʵʪʦʛʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʙʘʥʢ ʧʦʣʫʯʠʣ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʙʦʣʝʝ 
ʯʝʤ ʩ 400 ʙʘʥʢʘʤʠ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʵʪʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

2004-2006 ʛʦʜʳ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʠʪʝʡʣʘ ʠ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ. 

ɺʠʜʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ɸʢʮʠʦʥʝʨʳ ɹʘʥʢʘ ʧʨʠʥʷʣʠ 
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ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. ʆʩʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 
ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʙʳʣʘ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʘʷ  ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʵʪʦʤʫ  ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ 
ʙʠʟʥʝʩʘ ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʘʯʘʣ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ: ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʧʦʪʝʯʥʦʡ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ.  

ɺ 2004 ʛʦʜʫ ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʨʦʰʝʣ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʌ ʠ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʙʳʣ 
ʚʢʣʶʯʝʥ ʚ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʚʢʣʘʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ɹʘʥʢʫ ʙʦʣʝʝ 
ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʩʨʝʜʩʪʚ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ 
ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʙʦʣʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʯʘʩʪʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 
ʙʳʣʦ ʦʪʢʨʳʪʦ ʚʪʦʨʦʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ ʚ ʄʦʩʢʚʝ - ʥʘ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʤ ʧʨʦʩʧʝʢʪʝ, çʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʝè. 

ɺ 2004 ʛʦʜʫ ʕʤʠʪʝʥʪ ʪʘʢʞʝ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʧʝʨʚʳʡ ʬʦʥʜ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ çɸʙʩʦʣʶʪ 
ɼʦʚʝʨʠʝè. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2005 ʛʦʜʘ ʣʠʥʝʡʢʘ ʆʌɹʋ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʨʘʩʰʠʨʠʣʘʩʴ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 
ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʚ ʬʦʥʜʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʆʌɹʋ  ʕʤʠʪʝʥʪʘ 
ʥʝʠʟʤʝʥʥʦ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʧʦʣʫʪʦʨʘ ʣʝʪ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ 
ʣʠʜʝʨʦʚ ʨʳʥʢʘ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ. 

ɺ 2004 ʛʦʜʫ ʕʤʠʪʝʥʪ ʨʘʟʤʝʩʪʠʣ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʄʝʞʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ɺʘʣʶʪʥʦʡ ɹʠʨʞʝ (ʄʄɺɹ) ʩʚʦʡ 
ʜʝʙʶʪʥʳʡ ʚʳʧʫʩʢ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʦʙʲʝʤʦʤ 500 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ 2 ʛʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʣʝʢ ʧʝʨʚʳʡ 
ʩʠʥʜʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 10 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʦʤ ʚʳʩʪʫʧʠʣ Raiffeisen 
Zentralbank Osterreich AG, Vienna. 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣ ʩʚʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ɽɹʈʈ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʝʤʫ ʣʠʤʠʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦ 20 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʠ ʚʢʣʶʯʠʣ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚ 
ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ,  ʚʳʜʝʣʠʚ ʣʠʤʠʪ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 10 ʤʣʥ. 
ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʥʘ 4 ʛʦʜʘ.  

ɺ ʢʦʥʮʝ 2004 ʛʦʜʘ ɹʘʥʢ ʥʘʯʘʣ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ IFC ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ ʜʣʷ 
ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʧʦʪʝʯʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ɺ ʵʪʦʤ ʞʝ ʛʦʜʫ, ʦʮʝʥʠʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 
ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʧʨʠʥʷʣʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʪʦʯʝʢ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ɹʘʥʢʘ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ 
ʦʙʣʘʩʪʠ. ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2005 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʧʦ 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʈʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʪʠ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʦʪʢʨʳʪʦ ʧʝʨʚʦʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ ɹʘʥʢʘ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ 
ʦʙʣʘʩʪʠ - ʚ ʛ. ʇʦʜʦʣʴʩʢ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʛ. ʂʦʨʦʣʝʚ, ɺʠʜʥʦʝ, ɹʘʣʘʰʠʭʘ, ʃʶʙʝʨʮʳ, 
ɿʝʣʝʥʦʛʨʘʜ, ʅʘʨʦ-ʌʦʤʠʥʩʢ ʠ ʄʳʪʠʱʠ. ɺ ʠʶʥʝ 2005 ʛʦʜʘ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʥʦʚʳʡ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ 
ʦʬʠʩ ɹʘʥʢʘ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ɹʫʣʴʚʘʨ, ʜʦʤ 18. 

ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2005 ʛʦʜʘ ʕʤʠʪʝʥʪ ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʚ 
ʦʢʪʷʙʨʝ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. 

ʆʩʝʥʴʶ 2005 ʛʦʜʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ɹʘʥʢ ʦʪʢʨʳʣ ʩʚʦʡ ʧʝʨʚʳʡ ʬʠʣʠʘʣ - ʚ 
ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ. 

ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2005 ʛʦʜʘ ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣ ʘʢʪʠʚʥʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Moodyôs ʧʨʠʩʚʦʠʣʦ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʧʦ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʰʢʘʣʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ çɺ1è, ʘ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Fitch Ratings 
ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ çB-è.  

ɺ ʠʶʥʝ 2005 ʛʦʜʘ ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʨʠʚʣʝʢ ʛʦʜʦʚʦʡ ʩʠʥʜʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪ ʦʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʚ 
ʨʘʟʤʝʨʝ 25 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʘ ʚ ʥʦʷʙʨʝ ʫʞʝ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 52 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. ɽɹʈʈ ʫʚʝʣʠʯʠʣ 
ʦʙʲʝʤ ʛʘʨʘʥʪʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʜʦ 
35 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ.  

ʉ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʤʠʢʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 
ʙʳʣʦ ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ KfW ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʢʨʝʜʠʪʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 10 ʤʣʥ. 
ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ 7 ʣʝʪ ʠ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʧʦ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ International Project Consult.  

ɼʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʧʫʩʢʘ ɽʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʨʠʥʷʣ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʥʦʪ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʟʤʝʩʪʠʣ 
2 ʪʨʘʥʰʘ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 37,5 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. 

ʉʘʤʳʤ ʟʥʘʤʝʥʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʙʳʪʠʝʤ ʜʣʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚ 2005ʛ. ʩʪʘʣʦ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩ 
ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ IFC ʦ ʚʭʦʞʜʝʥʠʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɹʘʥʢʘ ʩ ʜʦʣʝʡ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʝ 7,5% ʠ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 9-ʪʠ ʣʝʪʥʝʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ ʥʘ 15 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʜʣʷ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 
ʀʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ.  

ɺ 2006 ʛʦʜʫ ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʪʝʤʧʦʚ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʚʢʣʘʜʦʚ ʯʘʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʩʪʘʪʴ 5-ʤ 
ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʧʦ ʧʨʠʨʦʩʪʫ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʥʝʡʢʠ ʚʢʣʘʜʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʫʪʨʦʠʪʴ 
ʦʙʲʝʤ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʯʘʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʟʘ ʛʦʜ - ʜʦ 182 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʠ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʢʣʘʜʯʠʢʦʚ - ʜʦ 10 000 ʯʝʣʦʚʝʢ. 
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ɿʘ ʧʦʣʪʦʨʘ ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʠʧʦʪʝʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʕʤʠʪʝʥʪ ʩʤʦʛ ʜʦʙʠʪʴʩʷ  ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʫʩʧʝʭʦʚ ʠ ʟʘʥʷʪʴ 6-
ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʩʘʤʳʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ɺ 2006 ʛʦʜʫ 
ɹʘʥʢ ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʥʦʚʳʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʚ ʯʠʩʣʝ ʢʦʪʦʨʳʭ: çʀʧʦʪʝʢʘ ʙʝʟ 
ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʥʦʩʘè, çʇʝʨʝʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝè ʠ ʩʝʨʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʧʦʜ ʟʘʣʦʛ 
ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʧʷʪʝʨʢʫ ʣʠʜʝʨʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʪʝʤʧʘʤ ʨʦʩʪʘ ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ. 
ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪ  ʚ 2006 ʛʦʜʫ ʦʪʢʨʳʣ ʦʬʠʩʳ ʚ 
ʛʦʨʦʜʘʭ: ʋʬʘ, ʏʝʣʷʙʠʥʩʢ, ʂʘʟʘʥʴ ʠ ʆʤʩʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʦʚʳʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʠ ʧʦʜʤʦʩʢʦʚʥʳʭ 
ʛʦʨʦʜʘʭ ʄʳʪʠʱʠ, ɼʤʠʪʨʦʚ ʠ ʇʫʰʢʠʥʦ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢ ʢʦʥʮʫ ʛʦʜʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 
ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ 38 ʦʬʠʩʦʚ ʧʨʦʜʘʞ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2006 ʛʦʜʘ ʕʤʠʪʝʥʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʨʘʟʤʝʩʪʠʚ ʜʝʙʶʪʥʳʡ ʚʳʧʫʩʢ ɽʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʦʙʲʝʤʦʤ 200 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ 
ʉʐɸ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Moodyôs ʧʦʚʳʩʠʣʦ ʨʝʡʪʠʥʛ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ñʈʦʩʩʠʷò ʩʦ 
"ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ" ʥʘ "ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ", ʘ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Fitch Ratings ʧʦʚʳʩʠʣʦ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʩ ʫʨʦʚʥʷ "B-" ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ "ɺ". ɺ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʛʦʜʘ ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʨʠʚʣʝʢ  
ʛʦʜʦʚʦʡ ʩʠʥʜʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ  ʢʨʝʜʠʪ  ʦʪ  ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ  ʙʘʥʢʦʚ  ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʚ  35 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʘ 
ʫʞʝ ʚ ʢʦʥʮʝ ʛʦʜʘ ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ ɽɹʈʈ ʦ 3-ʭ ʣʝʪʥʝʤ ʢʨʝʜʠʪʝ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 120 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ 
ʉʐɸ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʣʦʥʛʠʨʦʚʘʣ ʜʨʫʛʦʡ ʩʠʥʜʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪ, ʫʚʝʣʠʯʠʚ ʩʫʤʤʫ ʜʦ 75 ʤʣʥ. 
ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʙʳʣʦ ʩʜʝʣʘʥʦ 
ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʥʦʚʳʭ ʪʨʘʥʰʝʡ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 90 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. 

ɽɹʈʈʫʚʝʣʠʯʠʣ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʣʠʤʠʪ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦ 50 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʪʝʤ ʙʳʣ ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʜʦ 100 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ 
ʉʐɸ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʩʷ ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 
IFC ʩ ʣʠʤʠʪʦʤ ʚ 10 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʠ Nationalcity Bank, (USA) (ʧʦʜ ʛʘʨʘʥʪʠʶ OPIC) ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 
ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʢʨʝʜʠʪʘ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 20 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ 5 ʣʝʪ ʜʣʷ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʯʘʩʪʥʳʤ ʣʠʮʘʤ. 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʠ BSTDB (Black Sea Tradeand Development Bank),(Greece) ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʢʨʝʜʠʪʘ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 15 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ 6 ʣʝʪ ʜʣʷ 
ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʧʦʪʝʯʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ɺ 2006 ʛʦʜʫ ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ. ɺ 
ʤʘʨʪʝ ʙʳʣ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥ ʛʦʜʦʚʦʡ ʩʠʥʜʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ  ʢʨʝʜʠʪ ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 1,09 ʤʣʨʜ. 
ʨʫʙʣʝʡ, ʘ ʚ ʠʶʣʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥ ʥʦʚʳʡ 2-ʭ ʣʝʪʥʠʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʡ ʟʘʡʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʚ 1 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ, ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ, ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʢʘʧʠʪʘʣ 1-
ʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʦʚʦʡ ʵʤʠʩʩʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 60 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʘ ʢʘʧʠʪʘʣ 2-ʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚʳʨʦʩ 
ʥʘ 70 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʧʨʠʯʝʤ, ʚʧʝʨʚʳʝ ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʨʠʚʣʝʢ ʜʝʧʦʟʠʪ ʦʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, 
ʧʦʜʧʠʩʘʚ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ DEG (ʅʝʤʝʮʢʦʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʧʦ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʠ ʈʘʟʚʠʪʠʶ), (Germany) ʦ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʩʫʙʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ  ʢʨʝʜʠʪʘ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 20 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ 
ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ 8 ʣʝʪ. 

ʋʜʝʣʷʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪʘʣ ʥʘʜ 
ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʉʪʨʫʢʪʫʨʳ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ IFC ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʝ 
ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʜʥʦʠʤʝʥʥʦʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʵʪʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʷʚʠʣʦʩʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 
ʯʝʪʢʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Standard&Poorôs 
ʚʧʝʨʚʳʝ ʚʢʣʶʯʠʣʦ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʩʚʦʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʧʦ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʧʦʩʪʘʚʠʣʦ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 
ʩʨʘʟʫ ʥʘ 9 ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2006 ʛʦʜʘ ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʢʦʥʯʠʣ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʨʦʩʪʦʤ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʘʢ ʩʝʡʯʘʩ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ.  

ʉʪʨʦʷ ʧʣʘʥʳ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʦʮʝʥʠʣʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ 
ʧʨʠʥʷʣʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʟʘʤʝʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘ ʥʦʚʦʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2007 ï 
2008 ʛʦʜʦʚ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʙʳʣ ʟʘʢʣʶʯʝʥ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ IBS, ʚ ʟʘʜʘʯʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʫʜʝʪ ʚʭʦʜʠʪʴ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʚʳʙʦʨ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ. 

ɺʩʝ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʚʦʡʪʠ ʚ ʊʦʧ-30 ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2006 ʛʦʜʘ, ʫʜʚʦʠʚ ʟʘ ʛʦʜ 
ʘʢʪʠʚʳ ʜʦ 2,2 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. ʇʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ çʀʥʪʝʨʬʘʢʩè, 
ʕʤʠʪʝʥʪ  ʟʘʥʠʤʘʝʪ 3 ʤʝʩʪʦ ʚ ʉʅɻ ʧʦ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʚʳʨʦʩ ʜʦ 1,6  
ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʟʘʥʷʣ 6 ʤʝʩʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʀʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠ 25 ʤʝʩʪʦ 
ʧʦ ʩʫʤʤʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ.  

2007 ʛʦʜ 

ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2007 ʛʦʜʘ ʕʤʠʪʝʥʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʢʨʝʧʠʣ ʩʚʦʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 
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ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʃʠʤʠʪʳ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ɽɹʈʈ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ  ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʠ ʧʨʦʝʢʪʫ IFC ʙʳʣʠ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʳ ʜʦ 125 ʠ 40 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʤʧʘʭ ʨʦʩʪʘ 
ʙʠʟʥʝʩʘ ɹʘʥʢʘ. ɹʳʣʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 175 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ 
ʩ ʪʨʝʭʣʝʪʥʠʤ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʕʤʠʪʝʥʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʥʦʪ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʦʡ 200 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣ ʚʦʩʴʤʦʡ ʚʳʧʫʩʢ ʥʦʪ ʥʘ 10 
ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 1,5 ʛʦʜʘ.  

18 ʘʧʨʝʣʷ ʤʝʞʜʫ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʠ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʛʨʫʧʧ, - KBC Group ʙʳʣʦ 
ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʙʘʥʢʦʤ, ʚʭʦʜʷʱʠʤ ʚ KBC Group,  - KBCBank - 95% ʘʢʮʠʡ 
ʕʤʠʪʝʥʪʘ (5% ʘʢʮʠʡ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ IFC). 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʬʠʣʠʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʬʠʩʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚʳʨʦʩʣʦ ʜʦ 72-ʭ ʚ 24-ʭ 
ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʚʧʝʨʚʳʝ ʚʳʰʝʣ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ, ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʦʡ, 
ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ, ʃʠʧʝʮʢʦʡ, ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ, ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ, ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ, ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ɸʣʪʘʡʩʢʦʛʦ, ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ, ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʛʦ, ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʦʚ.  

ɺʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚ KBC ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʘʰʣʦ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ 
ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʜʦ ʩʪʨʘʥʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Moodyôs ʧʦʚʳʩʠʣʦ ʨʝʡʪʠʥʛ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʜʦ 
ʫʨʦʚʥʷ çBaa3è, ʧʨʦʛʥʦʟ çʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡè, ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Fitch Ratingôs  ï ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 
ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ çɸ-è, ʧʨʦʛʥʦʟ çʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡè.  

ɹʳʩʪʨʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʕʤʠʪʝʥʪʫ 
ʧʦʜʥʷʪʴʩʷ ʥʘ 23-ʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ.  

ɹʘʥʢ ʫʢʨʝʧʠʣ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʠʪʝʡʣʘ, ʟʘʥʷʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ 8-ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ 
ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, 4-ʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʪʝʤʧʘʤ ʨʦʩʪʘ ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ 5-ʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ 
ʚʢʣʘʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ KBC Group ʦʜʦʙʨʠʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ɹʘʥʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ 
ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʳʜʝʣʠʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʚʥʝʜʨʠʣ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩʠʥʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʭ ʢʘʨʪ.  

2008 ʛʦʜ 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʙʳʣʘ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʡ. ʅʘʯʘʚʰʠʡʩʷ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʛʦʜʘ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʨʠʟʠʩ ʚʥʝʩ ʢʦʨʨʝʢʪʠʚʳ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ɹʘʥʢʘ.  

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2008 ʛʦʜʘ ɹʘʥʢ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʜʣʷ ʚʢʣʘʜʯʠʢʦʚ: çɿʦʣʦʪʘʷ 
ʩʝʨʝʜʠʥʘè, çʄʠʨʦʚʳʝ ʚʢʣʘʜʳè, çʑʝʜʨʘʷ ʦʩʝʥʴè, çʂʘʞʜʳʡ ʤʝʩʷʮ - ʅʦʚʳʡ ʛʦʜè. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʳʭ 
ʢʘʤʧʘʥʠʡ ʚʢʣʘʜʯʠʢʘʤ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʙʦʥʫʩʳ ʠ ʧʦʜʘʨʢʠ. 
ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʟʘ ʛʦʜ ʯʠʩʣʦ ʚʢʣʘʜʯʠʢʦʚ ɹʘʥʢʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 11,2% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 23,9 ʪʳʩʷʯ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʚʦʟʨʦʩʣʦ ʥʘ 19% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2007 
ʛʦʜʦʤ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 31,479 ʪʳʩʷʯ. ʆʩʪʘʪʢʠ ʥʘ ʩʯʝʪʘʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʝʧʦʟʠʪʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 
ʣʠʮ ʠ ʦʩʪʘʪʢʠ ʥʘ ʩʯʝʪʘʭ ʜʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʟʘ ʛʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 14,9% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 15290 ʤʣʥ. 
ʨʫʙʣʝʡ. 

ɺ 2008 ʛʦʜʫ ɹʘʥʢ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠʧʦʪʝʯʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʃʠʥʝʡʢʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢʣʠʝʥʪʘʤ 
ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚʢʣʶʯʘʣʘ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ: ʢʨʝʜʠʪ ʥʘ ʞʠʣʴʝ ʥʘ 
ʧʝʨʚʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʢʨʝʜʠʪ ʥʘ ʞʠʣʴʝ ʥʘ ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʢʨʝʜʠʪ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʩ ʞʠʣʳʤ 
ʜʦʤʦʤ, ʠʧʦʪʝʢʘ ʙʝʟ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʥʦʩʘ, ʧʝʨʝʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʠʧʦʪʝʢʠ, ʢʨʝʜʠʪʳ ʧʦʜ ʟʘʣʦʛ 
ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʢʨʝʜʠʪ ʥʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2008 ʛʦʜʘ ʕʤʠʪʝʥʪ ʨʘʩʰʠʨʠʣ ʣʠʥʝʡʢʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 
ʨʳʥʢʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʣʦʞʠʚ ʜʚʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ï çɼʚʘ ʚ 
ʦʜʥʦʤè ʠ çʈʦʜʠʪʝʣʠ-ɼʝʪʠè. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʝʟʢʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʠʧʦʪʝʯʥʳʡ 
ʧʦʨʪʬʝʣʴ ɹʘʥʢʘ ʙʳʣ ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 36,679 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ 
ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʜʘʚʘʝʤʳʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʧʨʠʰʝʣʩʷ ʥʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2008 ʛʦʜʘ. 
ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʟʘ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʙʳʣʠ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʈɹʂ, ʛʜʝ ɹʘʥʢ ʟʘʥʷʣ 4-ʦʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ 
Tʆʇ 20 ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʨʦʩʪʫ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ.  

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ɹʘʥʢ ʚʳʜʘʣ 19,753 ʪʳʩ. ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 
10,43 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʦʚ ʟʘ ʛʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ, 
ʩʦʩʪʘʚʠʚ ʩʫʤʤʫ 13,45 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ.  

ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ɹʘʥʢʫ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 1 ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2008 ʛʦʜʘ ʟʘʥʷʪʴ 9 ʤʝʩʪʦ ʚ 
ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʚʳʜʘʯʠ ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ 
ʈɹʂ-ʈʝʡʪʠʥʛ. 

ɺ 2008 ʛʦʜʫ ɹʘʥʢ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʵʤʠʩʩʠʶ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʢʘʨʪ VISA, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʯʝʛʦ ʩʪʘʣ 
ʚʳʧʫʩʢ ʙʦʣʝʝ 100 ʪʳʩ. ʢʘʨʪ, ʧʨʝʚʳʩʠʚ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2007 ʛʦʜʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ ʜʚʘ 
ʨʘʟʘ. 
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ʆʙʦʨʦʪ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠ ʧʘʤʷʪʥʳʤʠ ʤʦʥʝʪʘʤʠ ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 2,5 
ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. ɺʩʝʛʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2008 ʛʦʜʘ ɹʘʥʢ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣ 3449 ʤʦʥʝʪ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 2766 ʰʪʫʢ ï  
ʟʦʣʦʪʳʝ ʤʦʥʝʪʳ. ʇʠʢ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʠʭ ʧʨʠʰʝʣʩʷ ʥʘ ʜʝʢʘʙʨʴ 2008 ʛʦʜʘ. 

ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 2008 ʛʦʜʘ ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʘʯʘʣ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʥʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʩʦʩʪʦʷʱʫʶ ʠʟ ʪʨʝʭ 
ʫʨʦʚʥʝʡ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʚʩʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ - ʬʨʦʥʪ-
ʦʬʠʩʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤ) ʜʝʣʘʶʪ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ  ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ.  

2009 ʛʦʜ 

2009 ʛʦʜ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʫʜʝʣʠʪʴ 
ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʧʦʩʪ-ʢʨʠʟʠʩʥʳʡ 
ʧʝʨʠʦʜ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʧʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘ 2009 ʛʦʜ ʟʘʢʣʶʯʘʣʠʩʴ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ɹʘʥʢʘ, 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʩʠʩʪʝʤ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ. ʊʘʢʞʝ 
ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʳʣʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ɹʘʥʢʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. 

ɻʦʜ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʜʘʯʠ ʙʘʥʢʦʚ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʵʪʦʛʦ 
ʩʪʘʣʦ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʝ ʨʠʩʢʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʨʠ 
ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʥʝʝ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ.  ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 
ʢʨʠʟʠʩʘ ɹʘʥʢʦʤ ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʤʝʨʳ ʧʦ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʢ ʥʦʚʳʤ 
ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʨʝʘʣʠʷʤ. 

ʈʝʘʛʠʨʫʷ ʥʘ ʩʧʨʦʩ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʕʤʠʪʝʥʪ ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʨʘʩʰʠʨʠʣ ʩʝʪʴ ʪʦʯʝʢ ʧʨʦʜʘʞ 
ʧʘʤʷʪʥʳʭ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʥʝʪ. ʂ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʢʦʥʮʝ I ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2009 ʛʦʜʘ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʠ ʚʩʝ 
ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʄʦʩʢʚʳ ʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʨʘʥʝʝ ʪʘʢʘʷ ʫʩʣʫʛʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʘʩʴ ʪʦʣʴʢʦ 
ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʦʬʠʩʦʤ. ɺʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʛʦʜʘ ʫʞʝ ʚʩʝ ʬʠʣʠʘʣʳ ʙʘʥʢʘ ʙʳʣʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʳ ʢ 
ʧʨʦʜʘʞʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʦʣʦʪʳʭ ʠ ʩʝʨʝʙʨʷʥʳʭ ʤʦʥʝʪ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʤ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2009 
ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʠ ʬʠʣʠʘʣʳ ɹʘʥʢʘ ʚ ʋʬʝ, ʈʦʩʪʦʚʝ-ʥʘ-ɼʦʥʫ, ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʝ,  ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʠ 
ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ. 

2009 ʛʦʜʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʭ ʢʘʨʪ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʢʘʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʟʘʨʧʣʘʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʯʘʩʪʥʳʤ ʣʠʮʘʤ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2009 ʛʦʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ 
ʪʘʨʠʬʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ 
ʙʘʥʢʦʤʘʪʦʚ, ʢʘʥʘʣʦʚ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ.  

ɺ 2009 ʛʦʜʫ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʳʣʦ ʫʜʝʣʝʥʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ  ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ VIP- ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ 
ɹʘʥʢʘ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʝʥʷʶʱʝʛʦʩʷ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 
VIP-ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 2009 ʛʦʜʘ ɹʘʥʢ ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʥʦʚʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʜʣʷ ʄʉɹ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ, ʧʨʠ ʠʭ ʟʘʧʫʩʢʝ ʙʳʣʠ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ 
ʠ ʩʤʷʛʯʝʥʳ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʟʘʝʤʱʠʢʘʤ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ  çʄʠʢʨʦʢʨʝʜʠʪè, çʆʚʝʨʜʨʘʬʪè, çʈʘʟʚʠʪʠʝè ʠ 
çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡè  ʙʳʣʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʥʠʭ ʦʪʚʝʯʘʣʘ  ʨʘʟʥʳʤ 
ʮʝʣʷʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʧʦʜʦʙʨʘʪʴ ʩʝʙʝ 
ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ï ʧʦʧʦʣʥʠʪʴ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, 
ʧʦʢʨʳʪʴ ʢʘʩʩʦʚʳʝ ʨʘʟʨʳʚʳ ʠ ʪ.ʜ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʩʨʦʢ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʡʤʘ ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 
18 ʤʝʩʷʮʝʚ.  

ɺ ʥʦʷʙʨʝ 2009 ʛʦʜʘ ʕʤʠʪʝʥʪ  ʙʳʣ ʚʢʣʶʯʝʥ ʚ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʫ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʫʶ ʚ  ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʟʘʡʤʳ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ, ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʫʶ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʯʘʩʪʴ ʟʘʪʨʘʪ ʢʣʠʝʥʪʘ ʥʘ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʘ (ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 2/3 ʩʪʘʚʢʠ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʎɹ ʈʌ). ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʦʩʴ ʜʣʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ 
ʧʦ ʧʝʨʝʯʥʶ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʤʫ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʦʤ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2010 ʛʦʜʘ ʦʙʱʝʝ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʤ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 24,867 ʪʳʩʷʯ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 9,3 
ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ.  

2010 ʛʦʜ  

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʕʤʠʪʝʥʪ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʣ ʩʚʦʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʯʝʤʫ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣ  ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ 2008 ï 2009 ʛʦʜʦʚ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ, 
ʕʤʠʪʝʥʪ ʩʪʘʣ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʫʩʣʫʛʠ, ʢʘʢ ʜʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, 
ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʙʘʥʢ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʢ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʚʳʩʦʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʢʠ ʩʚʦʝʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʥʝʝ 
ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ɺ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʕʤʠʪʝʥʪ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʣ ʩʚʦʠ ʫʩʠʣʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ 
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ʜʣʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʣʘʩʩʘ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʟʘʣʦʛʦʚʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ.  

ɼʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʕʤʠʪʝʥʪ ʟʘʥʠʤʘʣ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2010 ʛʦʜʘ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʫʜʘʣʦʩʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 
ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. ɺ 2010 ʛʦʜʫ ɹʘʥʢ ʚʳʜʘʣ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʩʚʳʰʝ 4,2 
ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 32 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ʆʪʣʠʯʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʠʧʦʪʝʢʠ ʙʳʣʠ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ 
ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʉʄʀ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʈɹʂ, ʕʤʠʪʝʥʪ ʟʘʥʷʣ ʰʝʩʪʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ 
ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠ ʜʝʩʷʪʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʧʠʩʢʝ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʦʙʲʝʤʘʤ 
ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʞʠʣʴʷ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʛʦ 
ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ çʕʢʩʧʝʨʪ ʈɸè. ʕʤʠʪʝʥʪ ʟʘʥʷʣ ʜʝʚʷʪʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʧʠʩʢʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ 
ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ɺ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʈʫʩʠʧʦʪʝʢʘè ɹʘʥʢ ʟʘʥʷʣ 11-ʝ 
ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ 2010 ʛʦʜʫ. 

ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2010 ʛʦʜʘ ʕʤʠʪʝʥʪ ʟʘʥʷʣ 30 ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ç100 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʙʘʥʢʦʚè, ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ 
ʞʫʨʥʘʣʘ Forbes. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʜʝʢʘʙʨʷ 2010 ʛʦʜʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʞʫʨʥʘʣʘ 
çʇʨʦʬʠʣʴè, ʕʤʠʪʝʥʪ ʚʦʰʝʣ ʚ ʊʆʈ 20 ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʩʘʤʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ. 30-ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ 
ʨʝʡʪʠʥʛʝ çTop500 ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʯʠʩʪʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʥʘ 1 ʠʶʣʷ 2010 ʛʦʜʘè. 

2011 ʛʦʜ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ 
ʙʘʥʢʦʤ, ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 
ʯʘʩʪʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ-ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʣʘʩʩʘ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʫʤʝʨʝʥʥʦ 
ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɹʘʥʢʘ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʨʠʩʢʦʚʦʡ 
ʥʘʛʨʫʟʢʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʦ ʛʣʘʚʫ ʫʛʣʘ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ɹʘʥʢ ʩʪʘʚʠʪ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 
ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ ʠ 
ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ɹʘʥʢ ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʣʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʮʝʣʷʭ: ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʙʝʟʨʠʩʢʦʚʳʭ 
ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʚ ʯʘʩʪʠ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʙʣʦʢʝ ɹʘʥʢʘ ʙʳʣʘ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʘ ʰʠʨʦʢʘʷ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ Daily Banking ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʦʛʦ ʜʣʷ ɹʘʥʢʘ ʢʦʥʮʝʧʪʘ 
ʧʘʢʝʪʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʨʘʩʯʝʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʣʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɺʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʛʦʜʘ ʧʨʦʝʢʪ 
ʙʳʣ ʟʘʧʫʱʝʥ ʚ ʤʘʩʩʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʘ ʫʞʝ ʢ ʢʦʥʮʫ ʝʛʦ ʙʳʣʦ ʧʨʦʜʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 30 000 ʧʘʢʝʪʦʚ ʫʩʣʫʛ. 
ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʫʜʝʣʝʥʦ ʤʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ 
ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʩʝʪʠ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʧʨʦʜʘʞ ʢʨʦʩʩ-ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ɺ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 
ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʥʦ ʠ ʩʫʤʝʣ ʚʝʨʥʫʪʴ ʩʝʙʝ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ 
ʠʧʦʪʝʯʥʦʤ ʠ ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ, ʟʘʥʷʚ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʤʝʩʪʘ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ ʝʱʝ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʛʦʜʘ.  

ɺ ʩʝʢʪʦʨʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 2011 ʛʦʜʫ ɹʘʥʢ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʣʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʩʯʝʪʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ,  ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʙʳʣ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʢʦʥʮʝʧʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ɹʘʥʢʘ 
ʜʦʣʠ ʈʂʆ ʠ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ 
ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʧʦʨʷʜʢʘ ʪʨʝʪʠ ʚʩʝʛʦ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ɹʘʥʢʘ, ʯʪʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

ɺ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ 
ʜʦʣʠ ʚ ʥʝʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʵʪʠʤ ʥʘʨʘʱʠʚʘʣ ʦʙʲʝʤʳ ʨʘʙʦʯʠʭ 
ʧʦʨʪʬʝʣʝʡ ʚ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤ ʥʠʟʢʦʨʠʩʢʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʝʣʘʩʴ ʨʘʙʦʪʘ 
ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʜʦʭʦʜʘʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ 
ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʩ  ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʘʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʭ  ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ 
ʨʘʩʯʝʪʥʦ-ʢʘʩʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ.  

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ɹʘʥʢʦʤ, ʙʳʣʘ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ 
ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɻʨʫʧʧʳ. ʇʦʤʠʤʦ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʦʪ ʚʩʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ɹʘʥʢ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 
ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʦʡ ʠ ʚʳʰʝʣ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʨʘʟʤʝʩʪʠʚ ʣʝʪʦʤ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ 
ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʡ ʟʘʡʤ.  

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʵʪʠʤ ʤʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʫʜʝʣʝʥʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʩʝʪʠ 
ɹʘʥʢʘ. ʊʘʢ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʪʠ, ɹʘʥʢ ʚʳʙʨʘʣ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʪʝ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʦʥ ʭʦʯʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ, ʠ ʛʜʝ ʦʥ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʠ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʣʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʚ ʥʠʭ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 
ʙʳʣʦ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɹʘʥʢʘ ʠ ʦʪʣʘʞʝʥʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 
ʚʩʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ 
ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʩʚʦʝʛʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ɹʘʥʢ ʩʯʠʪʘʝʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʢʦʤʘʥʜʫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ, 
ʯʝʡ ʦʧʳʪ, ʵʥʪʫʟʠʘʟʤ ʠ ʣʠʯʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ɹʘʥʢʫ ʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʠ ʦʧʝʨʝʞʘʪʴ 
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ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2011 ʛʦʜʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʚʳʩʦʢʫʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʧʦ ʚʩʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 
ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʥʠʟʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʯʪʦ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʝʛʦ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

2012 ʛʦʜ 

ɺ 2012 ʛʦʜʫ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʚ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʙʘʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 
ʩʝʨʚʠʩʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʙʠʟʥʝʩʘ, ʠ ʚ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʙʳʣʘ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ. ʂʦʥʝʯʥʘʷ ʮʝʣʴ 
ʧʨʦʝʢʪʘ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ. ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ  ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʦʩʪʘ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ. 

ɺ 2012 ʛʦʜʫ ɹʘʥʢ ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʥʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʙʣʦʢʝ ï ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ 
ʢʘʨʪʳ MasterCard ʩ ʣʴʛʦʪʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʜʦ 56 ʜʥʝʡ ʠ ʦʙʝʟʣʠʯʝʥʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʝ ʩʯʝʪʘ ʚ ʟʦʣʦʪʝ, 
ʩʝʨʝʙʨʝ, ʧʣʘʪʠʥʝ ʠ ʧʘʣʣʘʜʠʠ. ʅʘ ʢʦʥʝʮ 2012 ʛʦʜʘ ɹʘʥʢʦʤ ʧʨʦʜʘʥʦ 123 ʢʛ. ʟʦʣʦʪʘ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 213 ʤʣʥ. 
ʨʫʙʣʝʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ɹʘʥʢʘ ʥʘʮʝʣʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢʨʦʩʩ-ʧʨʦʜʘʞ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 
ʚʨʝʤʷ ʧʘʢʝʪʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʀʭ 
ʦʙʲʝʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʨʦʩ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʟʘʧʫʩʢʘ ʚ 2011 ʛʦʜʫ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2012 ʛʦʜʘ 
ʧʨʠʤʝʨʥʦ 40% ʚʩʝʭ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ-ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʧʘʢʝʪʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. ʏʝʪʳʨʝ 
ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʧʘʢʝʪʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 
ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʠ ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʦʪ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʩʝʛʤʝʥʪʦʚ. 

ɺ 2012 ʛʦʜʫ ɹʘʥʢ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʣ ʩ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2008 ʛʦʜʘ, ʚ ɹʘʥʢʝ ʚʥʝʜʨʷʣʩʷ ʉʪʘʥʜʘʨʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ɸʈɹ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʙʘʥʢʦʤ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚʥʝʜʨʝʥ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ɸʈɹ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʜʦʢʫʤʝʥʪ "ʇʨʘʢʪʠʢʘ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 
ʫʩʣʫʛ". ʕʪʦʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʙʳʣ ʧʨʠʟʥʘʥ ɸʈɹ ʢʘʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʢʘʢ ʵʪʘʣʦʥ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 
ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. ɺ 2012 ʛʦʜʫ ɹʘʥʢ ʩʪʘʣ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʇʨʝʤʠʠ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 
ɹʘʥʢʦʚ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚè. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʵʪʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʝʛʤʝʥʪ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʦʩʪʘ, ʯʪʦ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʦʩʪʘ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʠ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ɹʘʥʢʘ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʣʷ ʄʉɹ 
ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʘ ʠ ʜʦʧʦʣʥʷʝʪ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ 
ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʄʉɹ ï ʵʪʦ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʦʚʘʷ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ ɹʘʥʢ ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʦʩʪʘ. ʂʘʢ ʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 
ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ɹʘʥʢʘ ʜʣʷ ʄʉɹ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ. ɹʘʥʢ 
ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ: ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʜʣʷ ʄʉɹ ʩʪʘʙʠʣʝʥ, ʘ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʦʪ 
ʄʉɹ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʪʝʪ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʙʘʟʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ɹʘʥʢʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʨʝʜʥʠʝ ʠ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ 
ʛʦʜʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʦʡ ʦʪ 400 ʤʣʥ. ʜʦ 40000 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ʩ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚʥʠʤʘʥʠʝʤ ʥʘ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʦʤ ʜʦʭʦʜʝ. 

ɼʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ɹʘʥʢ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʡ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʮʝʣʝʚʦʡ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ: ʂʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʈʘʩʩʯʝʪʥʦ-ʢʘʩʩʦʚʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, 
ɼʝʧʦʟʠʪʳ, ʃʠʟʠʥʛ, ɼʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʂʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. 

ʃʠʟʠʥʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɼʚʝ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʆʆʆ çɸʙʩʦʣʶʪ ʃʠʟʠʥʛè ʠ ʆʆʆ çʃʠʟʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çɸʙʩʦʣʶʪè) ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʧʦʣʥʦʡ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ɹʘʥʢʘ. ʆʥʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ 
ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʫʶ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ɹʘʥʢʘ. ɼʦʛʦʚʦʨʳ ʣʠʟʠʥʛʘ ʠʤʝʶʪ ʩʨʝʜʥʠʡ ʩʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ 3,2 ʛʦʜʘ ʠ 
ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʥʘ ʩʨʝʜʥʶʶ ʩʫʤʤʫ ʚ 3,3 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. 99% ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʣʠʟʠʥʛʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʨʫʙʣʷʭ. 

ʊʦʨʛʦʚʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ɹʘʥʢʘ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʥʦʚʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʉ 2005 ʛʦʜʘ ʵʪʦ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʩ ɽɹʈʈ ʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ IFC. ɺ 
2012 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʦʟʨʦʩʰʝʤʫ ʩʧʨʦʩʫ ʥʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ 
ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʶ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ. ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 
ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʠʟʢʦʡ, ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʫʤʤʘ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 100-150 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. 
ʇʦʚʳʰʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʢʨʝʩʪʥʳʤ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ. 
ɼʦʭʦʜ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʧʦ ʩʜʝʣʢʘʤ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘ 2012 ʛʦʜ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 121,3 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʚ 2012 ʛʦʜʫ ɹʘʥʢ ʧʦʩʪʘʚʠʣ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ 
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ʟʘʜʘʯʫ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʨʫʙʣʝʚʦʛʦ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʦʛʦ ɹʘʥʢʦʤ ʥʘ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɺ 2012 ʛʦʜʫ ɹʘʥʢ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʟʤʝʩʪʠʣ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʦʙʱʝʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 8 000 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʩʝʨʠʠ ɹʆ-01 ʠ ɹʆ-02 ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 2015 ʛʦʜʫ. Fitch Ratings 
ʧʨʠʩʚʦʠʣʦ ʙʠʨʞʝʚʳʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ɹʘʥʢʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ "AA(rus)". ɼʣʷ 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʨʫʙʣʝʚʦʡ ʤʘʩʩʳ ɹʘʥʢ ʤʦʞʝʪ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʭ ʘʫʢʮʠʦʥʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʫʢʮʠʦʥʳ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ (ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ). 
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʝ ʨʝʧʦ-ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʎɹ ʈʌ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ. ʈʳʥʦʯʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 
ʨʫʙʣʝʚʦʡ ʤʘʩʩʳ, ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʫʙʣʝʚʳʭ ʚʝʢʩʝʣʝʡ (ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ ʧʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.01.2013ʛ. ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʩʚʳʰʝ 1,6 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ) ʠ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʤ ʜʨʫʛʠʤʠ ʛʦʩʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ï ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʙʘʥʢʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 
ʙʠʟʥʝʩʘ (ʄʉʇ ɹʘʥʢ), ɸʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʧʦ ʠʧʦʪʝʯʥʦʤʫ ʞʠʣʠʱʥʦʤʫ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ (ɸʀɾʂ), ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʤ 
ʢʦʤʠʪʝʪʦʤ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ. 

2013 ʛʦʜ 

ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2013 ʛʦʜʘ KBC Bank NV ʧʨʠʦʙʨʝʣ ʫ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 
(International Finance Corporation) 1845656 ʰʪʫʢ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 
ɹʘʥʢʘ (ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1,000442% ʦʪ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʋʩʪʘʚʝ ɹʘʥʢʘ) 
ʦʙʱʝʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 18 456 560 ʨʫʙʣʝʡ (ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ 
ʘʢʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 10 ʨʫʙʣʝʡ).  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʜʦʣʷ ʘʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʣʘʜʝʝʪ KBC Bank NV, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 100% 
ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ɹʘʥʢʘ. 

24.05.2013 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʩʜʝʣʢʘ ʧʦ ʧʦʢʫʧʢʝ 100% ʘʢʮʠʡ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, 
ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʅʇʌ çɹʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝè. ɹʳʣ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʥʦʚʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 
ʉʜʝʣʢʘ ʧʦ ʧʦʢʫʧʢʝ 100% ʘʢʮʠʡ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ, 
ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʳʤ ʩ ʛʨʫʧʧʦʡ KBC ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2012 ʛʦʜʘ. ʉʫʤʤʘ ʩʜʝʣʢʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 12 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. ɺ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʩʜʝʣʢʠ 
ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʦʚʘʣʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʘʭ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʈʝʰʝʥʠʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ ˉ 4 ʦʪ 04.06.2013 ʛ. ʚʥʝʩʝʥʳ  ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʋʩʪʘʚ 
ɹʘʥʢʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʬʦʨʤʘ ɹʘʥʢʘ  ʩ ɿɸʆ ʥʘ ʆɸʆ. ʅʦʚʦʝ ʧʦʣʥʦʝ 
ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ɹʘʥʢʘ ð ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʙʘʥʢ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʦʪʢʨʳʪʦʝ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ). ʅʦʚʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ɹʘʥʢʘ ð ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ 
ɹʘʥʢè (ʆɸʆ). 26 ʠʶʥʷ 2013 ʛʦʜʘ ʚ ɽʜʠʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚʥʝʩʝʥʘ 
ʟʘʧʠʩʴ ʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʋʩʪʘʚ ɹʘʥʢʘ ʩ ʥʦʚʳʤ ʬʠʨʤʝʥʥʳʤ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝʤ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2013 ʛʦʜʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʚʦʰʝʣ ʚ ʊʆʇ-10 ʚʝʜʫʱʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 
ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʥ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 9 ʧʦʟʠʮʠʶ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘʤʠ 
ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ çʈʫʩʠʧʦʪʝʢʘè: ʟʘ 6 ʤʝʩʷʮʝʚ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ ɸʙʩʦʣʶʪ 
ɹʘʥʢʝ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 6 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ, 
ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ð ʦʜʥʘ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2013ʛ.  ɹʘʥʢ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʟʤʝʩʪʠʣ ʚʪʦʨʦʡ ʚʳʧʫʩʢ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 
8,2 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʨʫʙʣʝʡ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʩʜʝʣʢʠ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʠ ɺʊɹ ʂʘʧʠʪʘʣ. 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Moodys ʧʨʠʩʚʦʠʣʦ ʠʧʦʪʝʯʥʳʤ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ ʨʝʡʪʠʥʛ ʥʘ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ - Baa3. ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʨʳʥʢʘ ʩʨʝʜʠ ʙʘʥʢʦʚ, 
ʨʘʟʤʝʱʘʶʱʠʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʙʝʟ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʧʮʠʦʥʘ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʥʦʝ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ 
ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ï ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ 

ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʙʳʣ ʚʢʣʶʯʝʥ ʚ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 
ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ʙʫʜʫʪ ʦʪʢʨʳʚʘʪʴ ʩʯʝʪʘ ʜʣʷ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʷʚʦʢ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ. (ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʚʩʪʫʧʠʪ ʚ ʩʠʣʫ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛʦʜʘ). ɹʘʥʢʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʟʥʘʝʪ ʢʘʙʠʥʝʪ 
ʤʠʥʠʩʪʨʦʚ, ʦʪʦʙʨʘʥʳ ʜʣʷ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʤ "ʆ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚ ʩʬʝʨʝ 
ʟʘʢʫʧʦʢ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʥʫʞʜ" ʠ ʦʪʚʝʯʘʶʪ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʢ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ. 

ɺ ʢʦʥʮʝ 2013ʛ. ʈʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ çʕʢʩʧʝʨʪ ʈɸè ʧʨʠʩʚʦʠʣʦ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʫ ʨʝʡʪʠʥʛ 
ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ɸ++ çʀʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ (ʥʘʠʚʳʩʰʠʡ) ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠè. ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʨʝʡʪʠʥʛʫ çʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷè, ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʨʘʚʥʫʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ,  
ʢʘʢ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

http://www.absolutbank.ru/products/private/hypothec/index.shtml
http://www.raexpert.ru/ratings/bankcredit
http://www.raexpert.ru/ratings/bankcredit
http://www.raexpert.ru/ratings/bankcredit
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ʇʦʟʠʪʠʚʥʦ ʥʘ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ɸʙʩʦʣʶʪʘ ɹʘʥʢʘ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʥʝʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʥʳʭ 
ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 
ʧʦʨʪʬʝʣʷ  ʠ ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʌʃ. ɹʳʣʠ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʩʠʣʴʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ 
ʧʦʟʠʮʠʠ ʙʘʥʢʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʠʧʦʪʝʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ  ʠ ʭʦʨʦʰʫʶ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʘʩʩʠʚʦʚ 
ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ ʥʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ, ʭʦʨʦʰʘʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ, ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

30.12.2013 ʛ. ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨ ɹʘʥʢʘ ʧʨʠʥʷʣ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ 
ʂʀʊ ʌʠʥʘʥʩ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ (ʆʪʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ) ʢ ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʤʫ 
ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤʫ ʙʘʥʢʫ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʦʪʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ) 

ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʫʧʨʦʯʠʣ ʩʚʦʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ï ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2013 ʛʦʜʘ ʙʘʥʢ 
ʟʘʥʷʣ 11-ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʩʘʤʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʦ 
ʠʧʦʪʝʯʥʦʤʫ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʠ ʩʝʢʴʶʨʠʪʠʟʘʮʠʠ çʈʫʩʠʧʦʪʝʢʘè. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʲʝʤ ʩʚʷʟʘʥ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 
ʩ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʚʳʜʘʯʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ï ʟʘ ʛʦʜ ʦʙʲʝʤ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʩʫʜ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 49% ʠ 
ʜʦʩʪʠʛ 13,3 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʲʝʤ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʬʝʚʨʘʣʷ 2014 ʛʦʜʘ 
ʧʨʝʚʳʩʠʣ ʨʝʢʦʨʜʥʫʶ ʦʪʤʝʪʢʫ 40 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

2014 ʛʦʜ 

ɺ ʤʘʨʪʝ 2014ʛ. ɸʂɹ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ (ʆɸʆ) ʧʨʠʚʣʝʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʬʦʨʤʝ ʩʠʥʜʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʢʨʝʜʠʪʘ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 90 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʠʥʜʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ ʫʢʨʝʧʠʣʦ 
ʧʦʟʠʮʠʠ ɹʘʥʢʘ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ, ʧʨʦʷʚʣʝʥʥʳʡ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ 
ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʫ 
ʠ ʝʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ.  

ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2014 ʛʦʜʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʟʘʚʝʨʰʠʣ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʂʀʊ ʌʠʥʘʥʩ 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ (ʆɸʆ). 

ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʩʝʨʠʠ ɹʆ-03 ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʢʦʪʠʨʦʚʘʣʴʥʳʡ ʩʧʠʩʦʢ çɸ1è. ʊʝʧʝʨʴ ʚʩʝ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʥʘʠʚʳʩʰʝʤ ʢʦʪʠʨʦʚʘʣʴʥʦʤ ʩʧʠʩʢʝ ʌɹ ʄʄɺɹ, ʯʪʦ 
ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʠ ʩʪʨʦʞʘʡʰʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʭ ʢ ʵʤʠʪʝʥʪʫ ʠ ʩʘʤʠʤ 
ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʙʠʨʞʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ.  

ʆʙʲʝʤ ʚʢʣʘʜʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʝ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʠʶʣʷ ʜʦʩʪʠʛ ʨʝʢʦʨʜʥʦʡ ʦʪʤʝʪʢʠ ï 
ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʧʨʝʚʳʩʠʣ ʨʫʙʝʞ ʚ 35 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ɻʠʙʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 
ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠ, ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦ ʚʢʣʘʜʘʤ ʠ ʫʜʦʙʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠʭ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 
ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʫ ʘʢʪʠʚʥʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʟʘʩʣʫʞʝʥʥʦʡ 
ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ ʫ ʚʢʣʘʜʯʠʢʦʚ.   

ɺ ʠʶʣʝ 2014 ʛʦʜʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʦʙʥʦʚʠʣ ʣʠʥʝʡʢʫ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 
ʙʠʟʥʝʩʘ, ʨʘʩʰʠʨʠʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ ɹʘʥʢ ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʫʶ ʘʢʮʠʶ 
ʧʦ ʠʧʦʪʝʢʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʥʠʟʠʣ ʩʪʘʚʢʫ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʫ ʜʦ 11,5%. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʟʘ ʜʚʘ ʤʝʩʷʮʘ 
ʠʧʦʪʝʯʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ɹʘʥʢʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 5%, ʯʪʦ ʩʪʘʣʦ ʧʦʚʦʜʦʤ ʜʣʷ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ ʘʢʮʠʠ.  

ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʚʢʣʶʯʠʣ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʚ ʩʧʠʩʦʢ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ 
ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʙʦʨʦʥʥʦ-
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʌ. 

ɺ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2014 ʛʦʜʘ ʦʪʢʨʳʪʳ ʜʚʘ  ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘ ï ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʠ ʄʦʩʢʚʝ, ʠ ʪʨʠ 
ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘ ʚ ʤʠʥʠ-ʬʦʨʤʘʪʝ ï ʚ ʊʦʣʴʷʪʪʠ, ʉʫʨʛʫʪʝ ʠ ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʝ.  

ʇʦʣʫʯʝʥʘ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ çʅʝʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʧʦʟʠʪʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
çɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡè (ɸʂɻ). ɿʘʢʣʶʯʝʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʄʉʇ ɹʘʥʢʦʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 
ʈʦʩʩʠʠ.  

ɹʘʥʢ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʥʘʛʨʘʜʫ çSTP Award 2013. Excellent Qualityè ʟʘ ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ.  

ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʚʢʣʶʯʠʣʠ ʚ ʩʧʠʩʦʢ ʙʘʥʢʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʛʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ.  

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ  2014 ʛʦʜʘ ɹʘʥʢ ʩʪʘʣ ʣʘʫʨʝʘʪʦʤ ʧʨʝʤʠʠ SPEAR'S Russia Wealth Management Awards, 
ʧʦʣʫʯʠʚ ʥʘʛʨʘʜʳ ʩʨʘʟʫ ʚ ʜʚʫʭ ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʭ ï çʉʪʘʨʪ ʛʦʜʘè ʟʘ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ʏʘʩʪʥʳʡ ʙʘʥʢ ʠ 
çʉʜʝʣʢʘ ʛʦʜʘè ʟʘ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦʜ ʙʨʝʥʜʦʤ ɸʙʩʦʣʶʪ. 

ɸʙʩʦʣʶʪ ʙʘʥʢ ʚʦʟʛʣʘʚʠʣ ʨʝʡʪʠʥʛ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʯʠʩʪʦʡ 
ʧʨʠʙrʣʠ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ ʧʦʨʪʘʣʘ Banki.ru. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʨʝʡʪʠʥʛʘ, 
ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʙʘʥʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʤʦʛʣʠ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 
ʩʚʦʠʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2013 ʛʦʜʘ ʥʝ ʭʫʞʝ, ʯʝʤ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʚʩʝʤ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʤ ʙʘʥʢʘʤ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʦʣʫʯʠʣ çɿʦʣʦʪʫʶ ʢʦʨʦʥʫè ʥʘ ʧʨʝʤʠʠ çɹʘʥʢʦʚʩʢʦʝ 
ʜʝʣʦè ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çɿʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷè  
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ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ ʩʚʦʠ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 
ʠʧʦʪʝʢʠ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ. ɹʘʥʢ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʜʝʚʷʪʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤ 
ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʎʝʥʪʨʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈʋʉʀʇʆʊɽʂɸ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʟʘ 2014 ʛʦʜ. ʆʙʲʝʤ ʚʳʜʘʥʥʳʭ 
ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʟʘ ʧʨʦʰʣʳʡ ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 15,6 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʦʨʪʬʝʣʷ - 21%. 
ʀʧʦʪʝʯʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 
ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ. ʐʠʨʦʢʘʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʣʠʥʝʡʢʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʞʠʣʴʷ, ʢʘʢ ʥʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ 
ʥʘ ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʛʠʙʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʤʠ 
ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤʫ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʨʠʨʦʩʪʫ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʙʘʥʢʘ. 

ɺ ʤʘʨʪʝ 2015ʛ. ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣ ʢ ʚʳʜʘʯʝ ʠʧʦʪʝʢʠ ʧʦ ʣʴʛʦʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʝ 11,5% ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 
çʇʝʨʚʠʯʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡè. ɹʘʥʢ ʚ ʯʠʩʣʝ ʧʝʨʚʳʭ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʩʷ ʢ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʧʦʪʝʯʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ 
ʧʝʨʚʠʯʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʞʠʣʴʷ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʘʥʢʘ çʇʝʨʚʠʯʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡè ʢʣʠʝʥʪʳ ʙʘʥʢʘ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʢʚʘʨʪʠʨʫ ʚ ʩʪʨʦʷʱʝʤʩʷ ʜʦʤʝ, ʩ 
ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʡ ʚʟʥʦʩ 20% ʦʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ ʠ ʩʨʦʢʦʤ ʜʦ 30 ʣʝʪ. 

ɺ ʤʘʨʪʝ 2015 ʛ. ɹʘʥʢ ʚʩʪʫʧʠʣ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 
(ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ) ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. ɺ  ʥʘʯʘʣʝ ʘʚʛʫʩʪʘ 2015 ʛ., ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ɸʙʩʦʣʶʪ 
ɹʘʥʢʦʤ, ʄʠʥʬʠʥ ʧʨʠʥʷʣ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʠ ɹʘʥʢʫ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 
ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʜʘʯ ʠʧʦʪʝʢʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 15 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ɺ ʤʘʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʦʪʢʨʳʣ ʚ ʂʝʤʝʨʦʚʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʣʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʈʝʰʝʥʠʝ 
ʚʳʡʪʠ ʚ ʵʪʦʪ ʨʝʛʠʦʥ ʚ ʥʦʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ ʙʳʣʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʙʘʥʢʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ. 

ɺ ʠʶʥʝ 2015 ʛ. ɸʙʩʦʣʶʪ ʏʘʩʪʥʳʡ ɹʘʥʢ, ʦʪʜʝʣʴʥʦʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 
ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ɸʙʩʦʣʶʪ ʙʘʥʢʘ, ʟʘʚʝʨʰʠʣ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʚʦʩʴʤʠ  ʥʦʚʳʭ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʳʭ  
ʦʬʠʩʦʚ ʚ ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʝ, ʊʶʤʝʥʠ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʝ, ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʝ, ʈʦʩʪʦʚʝ-ʥʘ-ɼʦʥʫ, ʂʘʟʘʥʠ, 
ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʝ ʠ ʋʬʝ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʫʞʝ ʚ ʧʝʨʚʳʝ ʤʝʩʷʮʳ ʧʦʩʣʝ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʦʯʝʢ: ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʧʨʠʨʦʩʪ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 19.06.2015 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 20%. 

ɺ ʠʶʥʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʩʪʘʣ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠè 
ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʝʤʠʠ çʂʦʤʧʘʥʠʷ ʛʦʜʘ 2014è. ɺʳʙʦʨ ʣʘʫʨʝʘʪʦʚ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʵʥʢʠʥʛʦʚ, ʢʫʜʘ ʚʦʰʣʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʚʦʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ɸʙʩʦʣʶʪ 
ɹʘʥʢ ʧʦʙʝʜʠʣ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠè ʢʘʢ ʙʘʥʢ, ʟʘʤʝʪʥʦ ʧʦʚʳʩʠʚʰʠʡ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2014 ʛʦʜʘ: ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ Cost Income Ratiʦ (ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 
ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʢ ʜʦʭʦʜʘʤ) ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 84,9%, ʘ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2015 ʛʦʜʘ ð 65,6%.  

ɺ ʠʶʣʝ 2015 ʛ. ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʦʣʫʯʠʣ ʦʪ ɸʉɺ (ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʚʢʣʘʜʦʚ) 6 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʦʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʡʤʘ. 
ɼʘʥʥʳʝ ʆʌɿ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʙʘʥʢʘʤ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ.  

ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʦʪ 16 ʠʶʥʷ 2015 ʛʦʜʘ (ʇʨʦʪʦʢʦʣ ˉ 
67) ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ɹʘʥʢʘ ʙʳʣʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ˉ 99-ʌɿ ʦʪ 
05.05.2014. ʋʩʪʘʚʘ ɹʘʥʢʘ ʩ ʥʦʚʳʤ ʬʠʨʤʝʥʥʳʤ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝʤ ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʙʘʥʢ 
çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ) ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ 05 ʘʚʛʫʩʪʘ 2015 ʛʦʜʘ. 

ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʚʦʰʝʣ ʚ ʪʦʧ-10 ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʣʫʯʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩ 
ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʤʝʥʴʰʝ 20 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ ʞʫʨʥʘʣʘ Forbes. ɺ ʜʝʩʷʪʢʫ ʣʫʯʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 
ʙʘʥʢʦʚ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ ʞʫʨʥʘʣʘ, ʚʦʰʣʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʝʨʚʠʩʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. 

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2015 ʛ. ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ 3 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ. ʈʘʟʤʝʨ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʢʘʧʠʪʘʣʘ) ʙʘʥʢʘ ʧʦ ɹʘʟʝʣʶ III ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʤʠʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 
ʙʦʣʝʝ 32 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʚʦʰʝʣ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ï 
ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʌʦʥʜʦʚʦʡ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ. ɺʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ ʉʈʆ ʅʌɸ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʫ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ 
ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

16 ʥʦʷʙʨʷ 2015 ʛ. ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʙʳʣ ʫʜʦʩʪʦʝʥ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʤʠʠ çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʆʣʠʤʧè ʚ 
ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠʧʦʪʝʢʠè. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʚʦʰʝʣ ʚ ʩʧʠʩʦʢ ʙʘʥʢʦʚ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚʳʧʦʣʥʠʚʰʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʦʨʤʳ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʚʳʜʘʯʠ ʠʧʦʪʝʢʠ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ. 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2015ʛ. ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʦʪʢʨʳʣ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʥʦʚʳʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʬʠʩ çʂʨʘʩʥʳʝ ʚʦʨʦʪʘè. 
ʕʪʦ ʦʜʠʥʥʘʜʮʘʪʳʡ ʦʬʠʩ ʙʘʥʢʘ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʠ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʧʝʨʚʳʡ ï ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ; 

ɸʙʩʦʣʶʪ ʏʘʩʪʥʳʡ ɹʘʥʢ ʩʪʘʣ ʣʘʫʨʝʘʪʦʤ ʧʨʝʤʠʠ SPEARôS Russia Wealth Management Awards 2015. 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2015 ʛ. ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʚʢʣʘʜʦʚ ʠ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʦʙ ʫʯʘʩʪʠʠ 
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ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʇɸʆ çɹɸʃʊʀʅɺɽʉʊɹɸʅʂè.  

2016ʛʦʜ  

ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2016 ʛ. ʈʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ RAEX (ʕʢʩʧʝʨʪ ʈɸ) ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʨʝʡʪʠʥʛ 
ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ɸ+ çʆʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠè, 
ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʨʝʡʪʠʥʛʫ ï ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ. ɸʥʘʣʠʪʠʢʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʠʣʠ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 
ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠ ʥʝʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʢʨʫʧʥʦʛʦ 
ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʪʘʢʞʝ ʫʢʘʟʘʥʳ: ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, 
ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʃʦʤʙʘʨʜʥʳʡ ʩʧʠʩʦʢ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʠ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʙʘʥʢʦʤ ʚʘʣʶʪʥʳʭ 
ʨʠʩʢʦʚ. ɸʥʘʣʠʪʠʢʠ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʨʷʤʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʘʥʢʘ ʩʦ 
ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ. 

ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʩʪʘʣ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʀʧʦʪʝʯʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪ ʛʦʜʘè ʥʘ ʧʨʝʤʠʠ 
çɹʘʥʢ ʛʦʜʘè. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʦʤ ʧʨʝʤʠʠ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʜʝʣʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣ çɹʘʥʢʠ.ʨʫè. 
ʃʫʯʰʠʤ ʠʧʦʪʝʯʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʦʤ ʛʦʜʘ ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ çʇʝʨʚʠʯʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʩ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡè ʩ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ 11,25%. 

ʊʘʢʞʝ ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ʏʘʩʪʥʳʡ ɹʘʥʢ ʦʪʢʨʳʣ ʚ ʉʘʤʘʨʝ ʦʬʠʩ ʜʣʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ 
ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʕʪʦ ʜʝʚʷʪʳʡ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʳʡ ʦʬʠʩ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ.  

ɺ ʤʘʨʪʝ 2016 ʛ. ɸʙʩʦʣʶʪ ʏʘʩʪʥʳʡ ɹʘʥʢ ʚʦʰʝʣ ʚ ʊʦʧ-10 ʣʫʯʰʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ Frank Research 
Group ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ Private Banking. ɺ ʜʝʩʷʪʢʫ ʣʫʯʰʠʭ ʧʦʧʘʣʠ ʙʘʥʢʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʥʘ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɺ ʤʘʝ 2016 ʛʦʜʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ʏʘʩʪʥʳʡ ɹʘʥʢ ʙʳʣ ʦʪʤʝʯʝʥ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çPrivate 
bankingè. 

ɺ ʤʘʨʪʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʚʦʰʝʣ ʚ ʪʦʧ-10 ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ 2015 
ʛʦʜʫ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʞʫʨʥʘʣʘ çʕʢʩʧʝʨʪè. ɺ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʠʟ ʯʠʩʣʘ 
ʪʦʧ-100, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 10 ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɼʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 
ʧʦʨʪʬʝʣʝʡ ʙʘʥʢʦʚ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʚʘʣʶʪʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʎɹ ʈʌ ʥʘ 1 
ʷʥʚʘʨʷ 2016 ʛʦʜʘ. ʈʝʡʪʠʥʛ ʞʫʨʥʘʣʘ çʕʢʩʧʝʨʪè ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ 
ʠ ʝʛʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʥʳʥʝʰʥʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ.  

18 ʘʧʨʝʣʷ 2016 ʛʦʜʘ ɹʘʥʢʦʤ ʙʳʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ 100% ʘʢʮʠʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʇɸʆ 
çɹɸʃʊʀʅɺɽʉʊɹɸʅʂè. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʩʪʘʣ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ 99,9% ʜʦʣʝʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ 
ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʇɸʆ çɹɸʃʊʀʅɺɽʉʊɹɸʅʂè ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʝʛʦ ʧʨʷʤʦʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ.  
ɹʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʛʨʫʧʧʘ  "ɹɸʃʊʀʅɺɽʉʊɹɸʅʂ" ʚʦʰʣʘ ʚ ʛʨʫʧʧʫ ʣʠʮ ʚʦ ʛʣʘʚʝ ʩ ɸʂɹ "ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ" (ʇɸʆ). 

ɺ ʥʘʯʘʣʝ ʤʘʷ 2016 ʛ. ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʟʤʝʩʪʠʣ ʩʫʙʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʦʙʲʝʤʦʤ 5 
ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ ʩʨʦʢʦʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 5,5 ʣʝʪ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ.  

ɺ ʠʶʥʝ 2016 ʛ. ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʚʦʰʝʣ ʚ ʊʆʇ-5 ʚ ʯʠʩʣʦ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʧʨʠʨʦʩʪʫ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʤʘʝ ʩʨʝʜʠ 
ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʨʝʡʪʠʥʛʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ 
ɹʘʥʢʠ.ʨʫ.  

ʀʧʦʪʝʯʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ çʇʝʨʚʠʯʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡè ʚʦʰʣʘ ʚ 
ʊʆʇ-3 ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʩʨʝʜʠ ʣʫʯʰʠʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩ ʛʦʩʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʦʪ ʚʝʜʫʱʠʭ ʙʘʥʢʦʚ 
ʄʦʩʢʚʳ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘʣʘ ɹʘʥʢʠ.ʨʫ. ɿʘ ʦʩʥʦʚʫ 
ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʚʟʷʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ: ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʞʠʣʴʷ ʚ ʛʦʪʦʚʦʡ ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʝ ï 6,4 
ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ, ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʡ ʚʟʥʦʩ ï 20%, ʩʫʤʤʘ ʢʨʝʜʠʪʘ ï 5,12 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ ʩʨʦʢ ï 15 ʣʝʪ. 
ʀʧʦʪʝʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠ ʜʘʥʥʳʭ 
ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʭ ʩʚʦʡ ʜʦʭʦʜ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʱʠʭ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʠʧʦʪʝʯʥʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ. 

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʋʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʙʘʥʢʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 40%: ʩ 2,975 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ ʜʦ 4,186 
ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ 
ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʢʮʠʠ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 121,065 ʤʣʥ. ʰʪʫʢ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 10 ʨʫʙʣʝʡ 
ʢʘʞʜʘʷ.  

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʣ 4 ʩʜʝʣʢʫ ʩʝʢʴʶʨʠʪʠʟʘʮʠ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, ʩʦʩʪʦʷʱʫʶ ʠʟ 
ʚʳʧʫʩʢʘ ʥʝʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩ ʠʧʦʪʝʯʥʳʤ ʧʦʢʨʳʪʠʝʤ ʥʘ 
ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷ ʯʝʨʝʟ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʫʶ  ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʆʆʆ ʀʧʦʪʝʯʥʳʡ ʘʛʝʥʪ ɸʙʩʦʣʶʪ 4 (ʀɸ ɸʙʩʦʣʶʪ 4). 
ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʦʰʣʦ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ. ʆʙʲʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4,964 
ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ.  ʉʜʝʣʢʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʩ ʨʷʜʦʤ ʥʦʚʘʮʠʡ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 
ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ, ʢʘʢ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʪʨʘʥʰʘ, ʪʘʢ ʠ ʤʣʘʜʰʝʛʦ ʜʦʣʛʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʠʜʪʠ 
ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʶ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. ʈʘʟʤʝʨ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4,7%.  

ɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 
ʨʝʡʪʠʥʛ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ (ɺʘʘ3 ʧʦ Moodyôs) ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʨʘʟʤʝʩʪʠʪʴ ʠʧʦʪʝʯʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʩ ʧʝʨʝʧʦʜʧʠʩʢʦʡ ʧʦ 
ʩʪʘʚʢʝ ʢʫʧʦʥʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 9,85% ʛʦʜʦʚʳʭ.  
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ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ï ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʨʳʥʢʘ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. ʕʪʘ ʩʜʝʣʢʘ ʩʪʘʣʘ ʯʝʪʚʝʨʪʦʡ ʩ 
2013 ʛʦʜʘ. ʈʝʡʪʠʥʛ ʚʳʧʫʩʢʘ ʚʳʰʝ ʩʫʚʝʨʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ 
ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʵʪʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʚ ʩʚʦʠ ʧʦʨʪʬʝʣʠ.  

12 ʜʝʢʘʙʨʷ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʮʝʨʝʤʦʥʠʷ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʣʘʫʨʝʘʪʦʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʤʠʠ çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 
ʆʣʠʤʧ ï 2016è. ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʨʝʤʠʶ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʅʘʜʝʞʥʳʡ ʠʧʦʪʝʯʥʳʡ ʙʘʥʢè ʟʘ 
ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʥʘ ʠʧʦʪʝʯʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ: ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʟʘ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʜʘʯ ʞʠʣʠʱʥʳʭ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʳʥʢʘ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʨʪʬʝʣʷ.  

21 ʜʝʢʘʙʨʷ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʮʝʨʝʤʦʥʠʷ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʧʨʝʤʠʝʡ-2016 
ʧʦʜ ʧʘʪʨʦʥʘʞʝʤ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ. ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦ 9 ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʤ ʞʶʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʦ 
ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʥ-ʣʘʡʥ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʦʭʦʜʠʣʦ ʩ ʥʦʷʙʨʷ ʧʦ ʜʝʢʘʙʨʴ. ʃʠʜʝʨʦʤ ʚ 
ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çɹʘʥʢ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʜʦʚʝʨʠʷè, ʥʘʙʨʘʚʰʠʡ ʙʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʛʦʣʦʩʦʚ, ʩʪʘʣ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ.  

ʀʧʦʪʝʯʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ çʇʝʨʚʠʯʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡè ʩʪʘʣʘ 
ʣʠʜʝʨʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʣʫʯʰʠʭ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʢ ʦʪ ʚʝʜʫʱʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʄʦʩʢʚʳ. 
ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘʣʘ ɹʘʥʢʠ.ʨʫ.  ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ 
ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʨʝʢʦʨʜʥʳʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 2015 ʛʦʜʘ. ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʚʳʜʘʯ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 40% ʠ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ 21,2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. ɿʘ 2016 ʛʦʜ ʢʣʠʝʥʪʳ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʦʬʦʨʤʠʣʠ 10500 ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ 
ʧʦʢʫʧʢʫ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 7300 ʢʨʝʜʠʪʦʚ. 

2017 ʛʦʜ 

ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2017 ʛʦʜʘ ʈʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ RAEX (ʕʢʩʧʝʨʪ ʈɸ) ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʨʝʡʪʠʥʛ 
ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʫ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ɸ+ çʆʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠè. 
ɸʥʘʣʠʪʠʢʠ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʦʪʤʝʪʠʣʠ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ɸʙʩʦʣʶʪ 
ɹʘʥʢʘ, ʩʠʣʴʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʙʘʥʢʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʙʘʥʢʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʝʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʚ ʚʠʜʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʟʘ 
ʩʯʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʤʠʩʩʠʠ ʘʢʮʠʡ. ʉʦʚʝʪ ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʦʜʦʙʨʠʣ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʙʘʥʢʘ ʥʘ 1,23 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ.   

ɺ 1 ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2017 ʛʦʜʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʫʣʫʯʰʠʣ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ: ɹʘʥʢ ʩʥʠʟʠʣ  
ʩʪʘʚʢʫ ʧʦ ʠʧʦʪʝʢʝ ʜʦ 11%  ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʘ ʚʪʦʨʠʯʥʦʝ ʞʠʣʴʝ, ʘ ʟʘʪʝʤ  ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ 
ʞʠʣʴʷ ʚ ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʘʭ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʙʘʟʦʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʥʝ ʫʭʫʜʰʠʣʠʩʴ. ɺ ʤʘʨʪʝ ɹʘʥʢ  ʧʦʚʪʦʨʥʦ ʩʥʠʟʠʣ  
ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʧʦ ʠʧʦʪʝʯʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʇʝʨʚʠʯʥʳʡ ʨʳʥʦʢè. ʉʪʘʚʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 10,4% 
ʛʦʜʦʚʳʭ ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʧʨʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʠ ʦʧʮʠʠ çɸʙʩʦʣʶʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘè. ɺʣʘʜʝʣʴʮʳ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ ʥʘ 
ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʥʦʚʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʩ ʘʢʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʳʤʠ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʥʠʟʠʪʴ ʩʪʘʚʢʫ ʜʦ 7,9% 
ʛʦʜʦʚʳʭ. 

ɺ ʢʦʥʮʝ ʤʘʨʪʘ  ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʫʣʫʯʰʠʣ  ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦ ʠʧʦʪʝʢʝ ï ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʠ 
ʩʨʦʢ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ. ʊʝʧʝʨʴ ʢʣʠʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʦʬʦʨʤʠʪʴ ʢʨʝʜʠʪ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʩʨʦʢʦʤ ʜʦ 30 
ʣʝʪ (ʨʘʥʝʝ  - ʜʦ 25 ʣʝʪ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʢʨʝʜʠʪʘ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ 20 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. 
ʅʦʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʚʳʙʦʨʝ ʞʠʣʴʷ ʠ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʩʨʦʢʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʡ ʧʣʘʪʝʞ ʧʦ 
ʢʨʝʜʠʪʫ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ. 

ɹʘʥʢ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʘʨʪʥʸʨʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ.  ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ 
ɸʙʩʦʣʶʪ ʏʘʩʪʥʳʡ ɹʘʥʢ ʠ ɸʆ çʉʂ ɹʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝè ʟʘʧʫʩʢʘʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʞʠʟʥʠ ï çʅʘ ʤʘʢʩʠʤʫʤʝè ʜʣʷ VIP-ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʊʘʢ ʞʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩʦ 
ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʆʉɻʆʉʉʊʈɸʍ ɾʀɿʅʔ ʟʘʧʫʩʪʠʣʠ ʥʦʚʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʜʣʷ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 
ʙʘʥʢʘ ï çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʞʠʟʥʠè. ʆʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʰʠʪʴ ʩʨʘʟʫ ʜʚʝ ʟʘʜʘʯʠ: 
ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʪʴ ʞʠʟʥʴ ʠ ʚʳʛʦʜʥʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ.  

ɺ ʤʘʨʪʝ 2017 ʛʦʜʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʣʠʤʠʪ ʧʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʛʘʨʘʥʪʠʷʤ ʜʣʷ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʛʦʩʟʘʢʫʧʦʢ ʚ 4 ʨʘʟʘ. ʊʝʧʝʨʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʣʠʤʠʪʘ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʘ - 40 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 
ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʥʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʧʨʦʜʣʝʥ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 762 
ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʭ ʜʥʝʡ, ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ï 150 ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʭ ʜʥʝʡ. ʂʣʠʝʥʪʳ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ 
ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ ʛʘʨʘʥʪʠʶ ʙʝʟ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʦʬʠʩʘ ʠ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʨʘʩʯʝʪʥʦʛʦ 
ʩʯʝʪʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʘ 1 ʨʘʙʦʯʠʡ ʜʝʥʴ. 

ɺ ʘʧʨʝʣʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʥʘʯʘʣ ʧʨʠʝʤ ʢʘʨʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ çʄʠʨè ʚ ʩʚʦʝʡ ʩʝʪʠ 
ʙʘʥʢʦʤʘʪʦʚ ʠ ʚ ʧʫʥʢʪʘʭ ʚʳʜʘʯʠ ʥʘʣʠʯʥʳʭ ɹʘʥʢʘ. ʇʣʘʪʝʞʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çʄʠʨè ï ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʣʘʪʝʞʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 
çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʢʘʨʪè (ʅʉʇʂ), ʩʦʟʜʘʥʥʦʝ 23 ʠʶʣʷ 2014 ʛʦʜʘ. 100% ʘʢʮʠʡ ɸʆ 
çʅʉʇʂè ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤʫ ɹʘʥʢʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʷʤʳʤ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʇʉ ʄʀʈ (ʅʉʇʂ).  
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ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʚʦʰʝʣ ʚ ʊʆʇ-5 ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʣʫʯʰʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʜʣʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʚ 
ʊʆʇ-10 ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʣʫʯʰʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 
çʉʨʘʚʥʠ.ʨʫè. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 3 ʢʚʘʨʪʘʣʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʫʣʫʯʰʘʣ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 
çʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʠʧʦʪʝʢʘè ʥʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤ ʠ ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʘʭ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ.  

ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣ ʢ ʚʳʧʫʩʢʫ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʧʦ ʟʘʢʨʳʪʳʤ ʪʦʨʛʘʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ ˉ44-ʌɿ ʠ ˉ223-
ʌɿ. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʣʠʤʠʪʘ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʘ - 40 ʤʣʥ ʨʫʙ. ɹʘʥʢ ʨʘʩʰʠʨʠʣ ʣʠʥʝʡʢʫ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 
ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ɾʂʍ ʧʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʤʫ ʨʝʤʦʥʪʫ ʚ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʭ ʜʦʤʘ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ˉ185-ʌɿ ʠ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 
ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ˉ615.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʚʛʫʩʪʘ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʧʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ 44-ʌɿ, 223-ʌɿ ʠ 185-ʌɿ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʇʨʠ ʪʦʤ ʯʪʦ 
ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʟʘʧʫʩʢ ʧʨʦʜʫʢʪʘ - ʚʳʧʫʩʢ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʧʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ - 
ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2016 ʛʦʜʘ.  

ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 16 ʘʚʛʫʩʪʘ ʙʘʥʢ 
ʩʥʠʟʠʣ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʜʦ 10% ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʠʧʦʪʝʯʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ.  

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2017 ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʉʂ "ɹʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʆʉ"  ʠ ʩʦ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 
çɹʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝè ʟʘʧʫʩʪʠʣʠ ʥʦʚʳʝ ʩʪʨʘʭʦʚʦʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ "ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ 
ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʭ ʢʘʨʪ" ʠ "ʅʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʞʠʟʥʠ ʩ ʟʘʱʠʪʦʡ ʦʪ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. 

11 ʦʢʪʷʙʨʷ 2017 ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Fitch ʫʣʫʯʰʠʣʦ ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ 
ʨʝʡʪʠʥʛʘʤ ʜʝʬʦʣʪʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ (ʈɼʕ) ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʘʭ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʜʦ 
ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʈɼʕ ʙʘʥʢʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ "B+". ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʈɼʕ ʚ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ "B".   

ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʚ ʆʤʩʢʝ ʦʬʠʩ ʜʣʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦʜ ʙʨʝʥʜʦʤ 
ɸʙʩʦʣʶʪ ʏʘʩʪʥʳʡ ɹʘʥʢ. ʕʪʦ ʩʪʘʣ ʰʝʩʪʥʘʜʮʘʪʳʡ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʳʡ ʦʬʠʩ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ.  

13 ʦʢʪʷʙʨʷ 2017 ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʠʪʦʛʘʭ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʦʙʱʠʤ 
ʦʙʲʝʤʦʤ ʧʦ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 1 231,5 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʦʧʵʤʠʩʩʠʠ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 
ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 29,4% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 5 417,5 ʤʣʥ ʨʫʙ.  

ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ï ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʩʜʝʣʦʢ ʤʝʞʜʠʣʝʨʩʢʦʛʦ 
ʈɽʇʆ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʨʝʭʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʅʂʆ ɸʆ "ʅʈɼ". ɹʘʥʢ ʧʦʣʫʯʠʣ ʦʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʨʘʩʯʝʪʥʦʛʦ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʠʷ ʥʘʛʨʘʜʫ "ɼʨʘʡʚʝʨ ʤʝʞʜʠʣʝʨʩʢʦʛʦ ʈɽʇʆ ʩ ʢʦʨʟʠʥʦʡ". 

ɺ ʵʪʦʤ ʞʝ ʤʝʩʷʮʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʙʳʣ ʚʢʣʶʯʝʥ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 
ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ 
ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 24 ʤʘʷ 2017 ʛ. ˉ 620. ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ 
ʙʘʥʢʠ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʣʴʛʦʪʥʳʝ 
ʫʩʣʦʚʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʫʙʣʷʭ, ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ ʠ ʝʚʨʦ. ɿʘʝʤʱʠʢʘʤʠ ʤʦʛʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʢʘʢ 
ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʳ - ʨʝʟʠʜʝʥʪʳ ʈʌ, ʪʘʢ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʠ ʢʨʝʜʠʪʫʶʱʠʝ 
ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ). 

5 ʜʝʢʘʙʨʷ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʨʝʤʠʶ çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʆʣʠʤʧè ʚ ʜʚʫʭ ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʭ: çʀʧʦʪʝʯʥʳʡ 
ʙʘʥʢè ʠ çɸʢʪʠʚʥʘʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʩʧʘʥʩʠʷ ʚ private bankingè. ʊʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʮʝʨʝʤʦʥʠʷ 
ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʣʘʫʨʝʘʪʦʚ ʧʨʦʰʣʘ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʝ ʄʀɸ çʈʦʩʩʠʷ ʉʝʛʦʜʥʷè. 18 ʜʝʢʘʙʨʷ 
ʙʳʣʠ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʙʲʷʚʣʝʥʳ ʃʘʫʨʝʘʪʳ ʇʨʝʤʠʠ SPEAR`S Russia Wealth Management Awards 
2017, ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʂʦʤʘʥʜʘ ʛʦʜʘè ʧʦʙʝʜʠʣʘ ʢʦʤʘʥʜʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ɸʙʩʦʣʶʪ ʏʘʩʪʥʳʡ 
ɹʘʥʢ. 

2018 ʛʦʜ  

ʉ 2018 ʛʦʜʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʠʰʝʚʦʛʦ ʠʛʨʦʢʘ ʩ ʬʦʢʫʩʦʤ ʥʘ 
ʚ ʩrʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɹʘʥʢ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʩʷ ʥʘ 
ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ ʠʧʦʪʝʢʠ, ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ, ʄʉɹ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʆɸʆ çʈɾɼè ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʚ private 
banking.  ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʉʦʚʝʪ ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣ ʥʘ ʧʦʩʪ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ 
ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨʫ ʊʘʪʴʷʥʳ ʋʰʢʦʚʦʡ, ʟʘʥʠʤʘʚʰʫʶ  ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 
ʢʫʨʠʨʫʶʱʫʶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ  ʟʘʧʫʩʢ ʚʩʝʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʥʦʚʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʧʦ ʚʳʜʘʯʝ ʠʧʦʪʝʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʟʘʷʚʢʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʚʳʜʘʯʫ ʢʨʝʜʠʪʘ ʚ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʞʠʤʝ. ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʥʘ ʥʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʥʘʯʘʣʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʩʝ ʦʬʠʩʳ ʙʘʥʢʘ. 
ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʘʪ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʢʦʨʠʥʛʦʚʳʭ 
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ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ  ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʟʘʷʚʢʠ ʫʞʝ  ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʜʦ 25 ʤʠʥʫʪ, 
ʩʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ - ʜʦ 40 ʤʠʥʫʪ.  

ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʩʪʘʣ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʠʧʦʪʝʢʠ ʩʝʤʴʷʤ ʩ 
ʜʝʪʴʤʠ ʜʦ 6% ʛʦʜʦʚʳʭ ʧʨʠ ʧʦʢʫʧʢʝ ʞʠʣʴʷ ʚ ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʝ. ɹʘʥʢ ʚʦʰʝʣ ʚ ʪʨʦʡʢʫ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʣʠʤʠʪʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ɹʘʥʢ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʆʙʱʠʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʧʦ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ  44-
ʌɿ, 223-ʌɿ ʠ 185-ʌɿ ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ615 ʜʦʩʪʠʛ 18 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ɺʩʝʛʦ ʩ 
ʥʘʯʘʣʘ 2018 ʛʦʜʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʚʳʧʫʩʪʠʣ 6,5 ʪʳʩ. ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 3,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, 
ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 30% ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 2017 ʛʦʜʘ. 

ɸʙʩʦʣʶʪ ʏʘʩʪʥʳʡ ɹʘʥʢ ʟʘ 1 ʢʚʘʨʪʘʣ 2018 ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʚ 2,5 ʨʘʟʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʜʘʞ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 1 ʢʚʘʨʪʘʣʫ 2017 ʛʦʜʘ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʚʣʦʞʝʥʠʡ 
ʧʨʠʰʣʘʩʴ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʦʪʳ. 

ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʟʘ ʧʝʨʚʳʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2018 ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʚ 2,3 ʨʘʟʘ ʦʙʲʝʤʳ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ 
ʞʠʣʴʷ: ʟʘ ʧʝʨʚʳʝ ʪʨʠ ʤʝʩʷʮʘ 2018  ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʚʳʜʘʥʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʦʢʦʣʦ 9,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ 
ʧʨʦʪʠʚ 4,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ I ʢʚʘʨʪʘʣʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʥʘ 60% ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢʘ 
çɸʙʩʦʣʶʪ On-lineè ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ çɸʙʩʦʣʶʪ Mobileè ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ 
ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ.  

ɹʘʥʢ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʠ ʚʚʦʜʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʚ 
ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʙʘʥʢ ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʚʢʣʘʜ çɸʙʩʦʣʶʪʥʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷè; ɸʙʩʦʣʶʪ ʏʘʩʪʥʳʡ ɹʘʥʢ ʠ ʆʆʆ çʉʂ 
çʈʝʥʝʩʩʘʥʩ ɾʠʟʥʴè ʟʘʧʫʩʪʠʣʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʀʉɾ çʀʥʚʝʩʪʦʨè; ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 
ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʚʳʯʝʪʘ ʥʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢ.  

ʅʘ VIII ʎʝʨʝʤʦʥʠʠ ʚʨʫʯʝʥʠʷ ʧʨʝʤʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 
çʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʬʝʨʘè ɸʙʩʦʣʶʪ ʏʘʩʪʥʳʡ ɹʘʥʢ ʙʳʣ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥ "ɿʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ private banking". 

15 ʤʘʷ 2018ʛ., ʧʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʊ. ɺ. ʋʰʢʦʚʘ ʚʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ  
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ. ɺ ʥʦʚʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʊ.ɺ. ʋʰʢʦʚʘ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʦʙʱʝʝ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʙʘʥʢʦʤ, ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ 
ʢʘʢ ʥʠʰʝʚʦʛʦ ʠʛʨʦʢʘ ʩ ʬʦʢʫʩʦʤ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 

23 ʤʘʷ RAEX (ʕʢʩʧʝʨʪ ʈɸ) ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ ʨʝʡʪʠʥʛ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ɸʙʩʦʣʶʪ ʙʘʥʢʫ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 
çruɺɺɺ-è. ʇʦ ʨʝʡʪʠʥʛʫ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ. ʋʤʝʨʝʥʥʦ ʚʳʩʦʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 
ʧʦʟʠʮʠʡ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʫʶ ʜʦʣʶ ʙʘʥʢʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʨʠ ʩʠʣʴʥʳʭ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʷʭ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ.  

ɺʦ ʚʪʦʨʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʠʧʦʪʝʢʫ ʠ ʧʦʜʢʣʶʯʠʣ ʢ ʥʦʚʦʡ 
ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʠʧʦʪʝʢʫ ʥʘ ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʞʠʣʴʷ. ʉ ʥʘʯʘʣʘ ʤʘʷ 2018 ʛʦʜʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ 
ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʦʜʢʣʶʯʘʝʪ ʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ 3. 0 ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʙʘʥʢʘ - ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʨʠʵʣʪʦʨʩʢʠʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ ʎɹ ʈʌ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʠʪʦʛʘʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ 
ʠʤʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʧʦ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 1 
731,1 ʤʣʥ. ʨʫʙ.  ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʦʧʵʤʠʩʩʠʠ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʧʦʯʪʠ ʥʘ 
32% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 7 148,6 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ɸʢʮʠʠ ʙʳʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʧʦ 
ʟʘʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ.  

ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʦʜʚʝʣ ʠʪʦʛʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ  ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ  2018 ʛʦʜʘ ʠ ʧʦʢʘʟʘʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ 
ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ. ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʙʘʥʢʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʄʉʌʆ ʟʘ 6 
ʤʝʩʷʮʝʚ 2018 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 68 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʙʘʥʢʘ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 30% - ʜʦ 6,3 ʤʣʨʜ. 
ʨʫʙ.  ʆʙʲʝʤ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ,  ʥʘ 30 ʠʶʥʷ 2018 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 280 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 
ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ - ʠʧʦʪʝʯʥʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ - ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʥʘ 
16,5% ʦʙʲʝʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʟʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʝ 6 ʤʝʩʷʮʝʚ: ʩ 69,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʜʦ 80,8 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʥʘ 
30 ʠʶʥʷ 2018 ʛ. ʢʘʧʠʪʘʣ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 22,2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʇʦʩʣʝ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʜʘʪʳ ʢʘʧʠʪʘʣ 
ʙʘʥʢʘ ʙʳʣ ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʥʘ 6 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʵʤʠʩʩʠʷ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ʨʘʩʯʝʪ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʩ 13 ʘʚʛʫʩʪʘ 2018 ʛʦʜʘ.  

ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʚʦʰʝʣ ʚ ʯʠʩʣʦ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʟʘʧʫʩʢʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ  ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʝʜʠʥʦʡ ʙʠʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ɽɹʉ). 
ɹʘʥʢ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ - 1 ʠʶʣʷ 2018 
ʛʦʜʘ ʧʨʦʰʣʠ ʧʝʨʚʳʝ ʪʝʩʪʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ  ʠ  ʥʘʯʘʣ ʚ ʦʙʳʯʥʦʤ ʨʘʙʦʯʝʤ ʨʝʞʠʤʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʙʦʨ 
ʙʠʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ.  

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʨʘʙʦʪʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʙʳʣʘ ʦʪʤʝʯʝʥʘ ʨʷʜʦʤ ʧʨʝʩʪʠʞʥʳʭ ʧʨʝʤʠʡ ʠ ʥʘʛʨʘʜ. ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 
ɹʘʥʢ ʙʳʣ ʫʜʦʩʪʦʝʥ ʥʘʛʨʘʜʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ: ʥʘ ʧʨʝʤʠʠ 
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RREF AWARDS ʦʥ ʧʨʠʟʥʘʥ ʣʫʯʰʠʤ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çɼʦʩʪʫʧʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪè. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Naumen VI ɽʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ 2018 ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʙʳʣ 
ʦʪʤʝʯʝʥ ɼʠʧʣʦʤʦʤ ʟʘ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʳ. ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʚʦʰʝʣ ʚ 
ʪʦʧ-20 ʨʝʡʪʠʥʛʘ çTOP-20. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝè ʩʨʝʜʠ 
70-ʪʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʙʳʣ ʧʨʠʟʥʘʥ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ 
ʧʨʝʤʠʠ çʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʵʣʠʪʘ 2018è ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʛʦʜʘè ʚ 
ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çɹʘʥʢʠè. ʏʣʝʥʳ ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʠ ʇʦʧʝʯʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʨʝʤʠʠ ʧʨʠʟʥʘʣʠ ʧʨʦʝʢʪ ɸʙʩʦʣʶʪ 
ɹʘʥʢʘ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʧʦʪʝʢʝ ʣʫʯʰʠʤ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ɸʙʩʦʣʶʪ ʏʘʩʪʥʳʡ ɹʘʥʢ, 
ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ, ʩʪʘʣ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʧʨʝʩʪʠʞʥʦʡ ʧʨʝʤʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ private 
banking - SPEARôS Russia Wealth Management Awards 2018 - ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʠʡ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʡ 
ʩʝʨʚʠʩè.  

ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʩʪʘʣ ʯʣʝʥʦʤ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʌʠʥʊʝʭ (ɸʌʊ). ɹʘʥʢ ʧʨʠʤʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʙʘʥʢʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʙʦʯʠʭ 
ʛʨʫʧʧ ʙʫʜʫʪ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʄʘʩʪʝʨʯʝʡʥ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʝʝ 
ʦʩʥʦʚʝ: ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʟʘʢʣʘʜʥʳʭ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 
ʘʢʢʨʝʜʠʪʠʚʘ. 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʙʘʥʢ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2018 ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ 
ʚʳʧʫʱʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 25 ʪʳʩ. ʦʥʣʘʡʥ-ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʧʦ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 44-ʌɿ, 223-ʌɿ ʠ 185-ʌɿ, ʯʪʦ 
ʩʪʘʣʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʤ ʨʝʢʦʨʜʦʤ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʟʘʧʫʩʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2016 ʛʦʜʘ. ɺʩʝʛʦ ʟʘ 2 ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ 
ʚʳʧʫʱʝʥʦ ʩʚʳʰʝ 129 ʪʳʩʷʯ ʦʥʣʘʡʥ-ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 58,7 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ 
ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʚʳʰʝʣ ʥʘ 1 ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʚʳʧʫʩʢʘ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʜʦ 10 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ, ʧʦ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʜʦ 50 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ ʙʘʥʢ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʊʆʇ-3. 

13.08.2018 ʛ. ʋʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ɹʘʥʢʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʜʦ ʩʫʤʤʳ 7 148 578 020(ʉʝʤʴ ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʩʪʦ 
ʩʦʨʦʢ ʚʦʩʝʤʴ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʧʷʪʴʩʦʪ ʩʝʤʴʜʝʩʷʪ ʚʦʩʝʤʴ ʪʳʩʷʯ ʜʚʘʜʮʘʪʴ) ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥ ʥʘ 
714 857 802(ʉʝʤʴʩʦʪ ʯʝʪʳʨʥʘʜʮʘʪʴ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʧʷʪʴʜʝʩʷʪ ʩʝʤʴ ʪʳʩʷʯ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʝ) 
ʰʪʫʢʠ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ, ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 10 (ɼʝʩʷʪʴ) 
ʨʫʙʣʝʡ ʢʘʞʜʘʷ ʘʢʮʠʷ. ɺʩʝ ʘʢʮʠʠ ɹʘʥʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʤʠ ʠʤʝʥʥʳʤʠ ʘʢʮʠʷʤʠ ʠ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪʩʷ 
ʚ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʬʦʨʤʝ. ʂʦʥʚʝʨʪʘʮʠʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ, 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʠ ʠʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ.  

27.12.2018 ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʧʨʠʥʷʣʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʋʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ɹʘʥʢʘ ʥʘ 
2 243 829 460 (ʜʚʘ ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʜʚʝʩʪʠ ʩʦʨʦʢ ʪʨʠ ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʚʦʩʝʤʴʩʦʪ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʜʝʚʷʪʴ ʪʳʩʷʯ 
ʯʝʪʳʨʝʩʪʘ ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ) ʨʫʙʣʝʡ ʜʦ ʦʙʱʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ 9 392 407 480 (ʜʝʚʷʪʴ ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʪʨʠʩʪʘ 
ʜʝʚʷʥʦʩʪʦ ʜʚʘ ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʯʝʪʳʨʝʩʪʘ ʩʝʤʴ ʪʳʩʷʯ ʯʝʪʳʨʝʩʪʘ ʚʦʩʝʤʴʜʝʩʷʪ) ʨʫʙʣʝʡ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ. 29.12.2018 ɹʘʥʢ ʧʦʜʘʣ ʢʦʤʧʣʝʢʪ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ 
ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɹʘʥʢʘ ʚ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ. 

2019 ʛʦʜ 

ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2019 ʛʦʜʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʨʦʚʝʣ ʧʝʨʚʫʶ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʩʜʝʣʢʫ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʄʘʩʪʝʨʯʝʡʥ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ 
ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʌʠʥʊʝʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʷʭ ʙʫʜʝʪ ʭʨʘʥʠʪʴʩʷ ʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ 
ʨʝʝʩʪʨʝ ʄʘʩʪʝʨʯʝʡʥ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʩʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʩʜʝʣʢʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚ 
ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ. ʏʫʪʴ ʧʦʟʞʝ, ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ, ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʟʘʢʘʟʘ ʥʦʚʳʡ 
ʩʝʨʚʠʩ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʄʉɹ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ - ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 
ʦʥʣʘʡʥʛʘʨʘʥʪʠʠ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʦʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʡ ʟʘʢʫʧʢʠ.  

ʉ 4 ʬʝʚʨʘʣʷ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣ ʢ ʩʙʦʨʫ ʙʠʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ 17 ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ 30 ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʝʜʠʥʦʡ ʙʠʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
(ɽɹʉ).  

ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʠ ʢ ʥʘʯʘʣʫ 20019 ʛʦʜʘ ʧʦʜʢʣʶʯʠʣ ʩʚʳʰʝ 
70 % ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʦ ʠʧʦʪʝʢʝ ʢ ʩʚʦʝʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ. ɺʩʝʛʦ ʟʘ ʛʦʜ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʟʘʧʫʩʢʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 
ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʢ ʥʝʡ ʧʦʜʢʣʶʯʠʣʠʩʴ ʩʚʳʰʝ 1200 ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʦ ʚʩʝʡ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʦʪ ʄʦʩʢʚʳ ʜʦ ʀʨʢʫʪʩʢʘ.  

ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Moody's ʧʦʚʳʩʠʣʦ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 
ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ɸʙʩʦʣʶʪ 3 ʠ 4 ʥʘ ʦʜʥʫ ʩʪʫʧʝʥʴ - ʩ ʫʨʦʚʥʷ Baa2 ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ Baa1.ʇʝʨʝʩʤʦʪʨ 
ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ "ʧʦʪʦʣʢʘ" ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʜʦʣʛʘ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʚʘʣʶʪʝ ʠ ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʙʳʣ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥ ʨʝʡʪʠʥʛ ʥʘ ʜʚʘ ʫʨʦʚʥʷ ʚʳʰʝ ʩʫʚʝʨʝʥʥʦʛʦ. 
ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʚʳʧʫʩʢʦʚ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʘ ʜʘʪʫ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 10,8 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 
ʥʘ ʬʝʚʨʘʣʴ 2019 ʛʦʜʘ, ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʥʘʭʦʜʠʣʦʩʴ 2,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʩʪʘʨʰʠʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ.  
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ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʙʘʥʢ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʨʘʟ ʩʪʘʣ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʪʨʝʪʴʝʡ ʤʝʞʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʘʢʩʝʣʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ - Banktech 3.0. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʬʠʥʪʝʭ-ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ ʜʣʷ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʙʘʥʢʝ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ - ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʌʠʥʪʝʭ 
ʃʘʙè.  

26 ʤʘʨʪʘ 2019 ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʠ ɸʣʴʬʘ-ɹʘʥʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣʠ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʧʦ ʢʫʧʣʝ-
ʧʨʦʜʘʞʝ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʧʦʨʪʬʝʣʝʡ. ʉʪʦʨʦʥʳ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ, ʯʪʦ ʧʝʨʚʘʷ ʩʜʝʣʢʘ ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʫʜʝʪ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʚʦ 2-3 ʢʚʘʨʪʘʣʘʭ 2019 ʛʦʜʘ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʜʝʣʢʠ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʥʝ ʨʝʞʝ, ʯʝʤ ʦʜʠʥ 
ʨʘʟ ʚ ʢʚʘʨʪʘʣ.  

ɺ ʤʘʨʪʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʙʳʣ ʧʨʠʟʥʘʥ ʣʫʯʰʠʤ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çɹʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪè ʟʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʧʦ ʚʳʜʘʯʝ ʠʧʦʪʝʢʠ. ɺʧʝʨʚʳʝ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʸʥ 
ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʘʫʜʠʪ ʨʝʰʝʥʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʨʝʤʠʠ Finaward ʧʦ ʚʩʝʤ 16 ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʤ. 
ɸʫʜʠʪʦʨʦʤ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʌɹʂ Grant Thornton.  

1 ʘʧʨʝʣʷ 2019 ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ MOODY'S ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ 
ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ B2. ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ ʊ.ɺ. ʋʰʢʦʚʘ ʦʪʤʝʪʠʣʘ, ʯʪʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 
ʙʘʥʢʫ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʥʘ ʧʨʝʞʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ, 
ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʠ 
ɸʙʩʦʣʶʪ ʙʘʥʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ: ʙʘʥʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʭʦʨʦʰʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, 
ʯʪʦ ʥʘʨʘʚʥʝ ʩ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ.  

1 ʘʧʨʝʣʷ 2019ʛ. ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ɸʙʩʦʣʶʪ 
ʙʘʥʢʘ ʜʦ 9,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ɺ ʘʧʨʝʣʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʨʦʚʝʣ ʧʝʨʚʳʝ ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʜʣʷ 
ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 44-ʌɿ ʠ 223-ʌɿ - ʥʦʚʳʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʜʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 
ʢʣʠʝʥʪʦʚ.  

ɸʙʩʦʣʶʪ ʏʘʩʪʥʳʡ ɹʘʥʢ ʚ ʘʧʨʝʣʝ ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ çForwardè, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ 
ʜʚʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠ - çʂʣʶʯʝʚʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠè ʠ çAlfa Life Technology Indexè .  

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2 ʢʚʘʨʪʘʣʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʫʣʫʯʰʘʣ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʜʣʷ ʩʝʤʝʡ ʩ 
ʜʝʪʴʤʠ. ʉ 10 ʘʧʨʝʣʷ ʙʘʥʢ ʥʘʯʘʣ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʟʘʷʚʢʠ ʧʦ ʩʪʘʚʢʝ 6% ʥʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. ʉ 17 
ʘʧʨʝʣʷ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʝʨʚʳʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʥʠʟʠʣ ʩʪʘʚʢʫ ʧʦ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʜʦ 5,75% ʥʘ ʚʝʩʴ ʩʨʦʢ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ï ʥʠʞʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʫʨʦʚʥʷ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʪʦʨʦʛʦ 
ʢʚʘʨʪʘʣʘ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʜʚʘʞʜʳ ʩʥʠʞʘʣ ʩʪʘʚʢʫ ʧʦ ʠʧʦʪʝʢʝ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦ ʥʘ 0,5 ʧ.ʧ. ɺ ʠʪʦʛʝ 
ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʦʧʫʩʪʠʣʘʩʴ ʜʦ 9,99 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʛʦʜʦʚʳʭ ʚ ʨʫʙʣʷʭ.  

ɹʘʥʢ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʠ ʥʝʮʝʥʦʚʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʧʦ ʠʧʦʪʝʢʝ. ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʝʨʝʚʝʣ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʫʶ 
ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʚʳʜʘʯʫ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʤʘʰʠʥʦ-ʤʝʩʪ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
çʇʝʨʚʠʯʥʳʡ ʨʳʥʦʢè ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʣ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʠʧʦʪʝʯʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪ ʥʘ ʟʘʣʦʛʦʚʫʶ 
ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʙʘʥʢʘ.  

ɺʦ ʚʪʦʨʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʥʘʯʘʣ ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʠʧʦʪʝʢʫ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʛʜʝ ʫ ʥʝʛʦ ʥʝʪ ʦʬʠʩʦʚ ʩ 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʨʠʵʣʪʦʨʦʚ ʠ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ. ʉʧʠʩʦʢ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʛʜʝ ʢʣʠʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ 
ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʧʦ ʠʧʦʪʝʯʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʙʘʥʢʘ, ʜʦʧʦʣʥʠʣʩʷ 54 ʥʦʚʳʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤʠ 
ʧʫʥʢʪʘʤʠ.  

14 ʠʶʥʷ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʛʠʣʴʜʠʝʡ ʨʠʵʣʪʦʨʦʚ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ XXIII ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʛʨʝʩʩʘ ʧʦ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ.  

ɺ ʠʶʥʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʦʙʝʜʠʣ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʀʧʦʪʝʯʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ˉ1è ʧʨʝʤʠʠ "ʈʝʢʦʨʜʳ ʨʳʥʢʘ 
ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ -2019è. ɺʳʩʦʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʙʘʥʢ ʫʜʦʩʪʦʠʣʩʷ ʟʘ ʪʦ, ʯʪʦ 
ʧʝʨʚʳʤ ʩʨʝʜʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʩʥʠʟʠʣ ʩʪʘʚʢʫ ʥʠʞʝ 6% ʧʦ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɼʝʪʩʢʘʷ ʠʧʦʪʝʢʘè.  

ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʝʨʚʳʤ ʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʦʪʢʨʳʣ ʨʘʩʯʝʪʥʳʡ ʩʯʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 
ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ (ʉɸʈ) ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʩʪʨʦʚʘ 
ʆʢʪʷʙʨʴʩʢʠʡ ʚ ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ.  

ɺ ʤʘʝ 2019 ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ çʕʢʩʧʝʨʪ ʈɸè ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʨʝʡʪʠʥʛ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 
ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʫ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ "ruɺɺɺ-". ʇʦ ʨʝʡʪʠʥʛʫ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ.  

ɺ 3 ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2019 ʛʦʜʘ ʙʘʥʢ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦ ʠʧʦʪʝʯʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ. ʊʘʢ, ʧʦ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɼʝʪʩʢʘʷ ʠʧʦʪʝʢʘè ʩʪʘʚʢʘ ʙʳʣʘ ʩʥʠʞʝʥʘ ʜʚʘʞʜʳ ʜʦ 5,24 %. ʇʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʧʦʪʝʯʥʳʤ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʥʢ ʩʥʠʟʠʣ ʩʪʘʚʢʫ 5 ʘʚʛʫʩʪʘ ʥʘ 0,25 ʧ.ʧ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ 
ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤ ʠ ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʘʭ ʞʠʣʴʷ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 9,74% ʚ ʨʫʙʣʷʭ. ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ ʙʘʥʢ 
ʧʨʦʚʝʣ ʧʝʨʚʫʶ ʩʜʝʣʢʫ ʧʦ ʚʳʜʘʯʝ ʠʧʦʪʝʢʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘ - ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ 
ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʧʦʣʥʳʡ ʮʠʢʣ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ 
ʠʧʦʪʝʯʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ ʚ ʦʥʣʘʡʥ. ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʭ ʩʝʤʝʡ.  

15 ʠʶʣʷ 2019 ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʦʙʲʷʚʠʣ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʦʥʣʘʡʥ-ʛʘʨʘʥʪʠʡ 
ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʈʊʉ-ʪʝʥʜʝʨ. ɿʘʧʫʩʢ ʥʦʚʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʢʦʥʚʝʡʝʨʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʫ 
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ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʠ ʫʜʦʙʥʦʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.  

ɹʘʥʢ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʩʚʦʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʧʦ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ. ɿʘ 
ʛʦʜ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʩ 4 ʜʦ 7 % ʜʦʣʶ ʚʩʝʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʧʦ 44-ʌɿ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʷʤʠ 
ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢʘ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɽʀʉ ʛʦʩʟʘʢʫʧʢʠ. ɼʦʣʷ ɸʙʩʦʣʶʪ ʙʘʥʢʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʧʦ 185-ʌɿ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 19,5%, ʧʦ 223-ʌɿ - 1,2%.  

ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ. ɹʘʥʢ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʥʘ 
ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚ ʨʦʣʠ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʦʥʩʦʨʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 
çPRO//ɼʚʠʞʝʥʠʝ.ʖè - ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʩʦʙʳʪʠʷ ʖʌʆ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʠ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʭ 
ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʧʨʠʥʷʣ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʳʭ ʩʝʩʩʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʙʘʥʢ ʩʪʘʣ 
ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦ-ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʦʛʦ ʬʝʩʪʠʚʘʣʷ "ɼʦʩʪʠʛʘʷ ʮʝʣʠ!" ʚ ʯʝʩʪʴ ɼʥʷ 
ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʠʢʘ.  

ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ çɸʙʩʦʣʶʪ.ɹʠʟʥʝʩè ʜʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 
ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʤʦʛʫʪ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʯʝʪʘʤʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʚʦʝʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 24/7 ʠʟ ʣʶʙʦʡ ʪʦʯʢʠ ʩʦ ʩʚʦʝʛʦ ʩʤʘʨʪʬʦʥʘ ʠʣʠ ʧʣʘʥʰʝʪʘ. ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 
ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʝ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦ ʜʣʷ ʩʢʘʯʠʚʘʥʠʷ ʚ Google Play ʠ App Storʝ.  

6 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2019 ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʠ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʥʘ V ɺʦʩʪʦʯʥʦʤ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʬʦʨʫʤʝ ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʨʝʞʠʤ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘ 
ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ. ʉʪʦʨʦʥʳ ʥʘʤʝʨʝʥʳ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʩʚʦʠ ʫʩʠʣʠʷ ʚ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʝ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ.  

10 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʟʘʚʝʨʰʠʣʘʩʴ ʤʝʞʙʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʘʢʩʝʣʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʣʷ ʬʠʥʪʝʭ-ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ 
Banktech 3.0, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʘʣ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ. ʀʪʦʛʦʤ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʜʣʷ 
ʥʘʰʝʛʦ ʙʘʥʢʘ ʩʪʘʣʦ ʧʠʣʦʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʰʝʩʪʠ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʟʘʜʘʯʘʤ ʙʘʥʢʘ ʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʳ.  

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʜʦʛʦʚʦʨ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ SOSA ð ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ ʠ ʣʠʜʝʨʦʤ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 
ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʤ ʜʘʥʥʳʤ ʠ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0. ʇʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʩ SOSA ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʙʘʥʢʫ ʚʳʚʝʩʪʠ ʩʚʦʶ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. 

ʋʩʣʦʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʋʩʣʦʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚʠʜʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʦʤʝʨ 2306 ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ: 

- ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚʦ ʚʢʣʘʜʳ (ʜʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ); 

- ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚʦ ʚʢʣʘʜʳ (ʜʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ) ʜʝʥʝʞʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ ʠʤʝʥʠ ʠ ʟʘ ʩʚʦʡ ʩʯʝʪ; 

- ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʠ ʚʝʜʝʥʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʩʯʝʪʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ; 

- ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ-ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʧʦ ʠʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʩʯʝʪʘʤ; 

- ʠʥʢʘʩʩʘʮʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʝʢʩʝʣʝʡ, ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʠ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʢʘʩʩʦʚʦʝ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ; 

- ʢʫʧʣʷ-ʧʨʦʜʘʞʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʚ ʥʘʣʠʯʥʦʡ ʠ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʦʡ ʬʦʨʤʘʭ; 

- ʚʳʜʘʯʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ; 

- ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʦ ʚʢʣʘʜʳ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʜʨʘʛʦʮʝʥʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʠʥʳʭ 
ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʜʨʘʛʦʮʝʥʥʳʤʠ ʤʝʪʘʣʣʘʤʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʦʤʝʨ 2306. 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʦʤʠʤʦ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚʧʨʘʚʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 
ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩʜʝʣʢʠ: 

- ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʙʝʟ ʦʪʢʨʳʪʠʷ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʩʯʝʪʦʚ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʧʦʯʪʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ); 

- ʚʳʜʘʯʫ ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚ ʟʘ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʡ 
ʬʦʨʤʝ; 

- ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʧʨʘʚʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʪ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʬʦʨʤʝ; 

- ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʠʥʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʩ 
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ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ; 

- ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʜʨʘʛʦʮʝʥʥʳʤʠ ʤʝʪʘʣʣʘʤʠ ʠ ʜʨʘʛʦʮʝʥʥʳʤʠ ʢʘʤʥʷʤʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

- ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʠʣʠ 
ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʥʠʭ ʩʝʡʬʦʚ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ; 

- ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ; 

- ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʚʧʨʘʚʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʠʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʘʙʦʪʘʭ, ʫʩʣʫʛʘʭ 

ʇʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʚʠʜ (ʚʠʜʳ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ (ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʠʥʢʘʩʩʘʮʠʷ ʠ ʵʢʚʘʡʨʠʥʛ) ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʤ 
ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤʠ 
ʩʬʝʨʘʤʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʵʤʠʪʝʥʪʘ. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; ʥʘ ʥʠʭ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 65% ʩʫʤʤʘʨʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 
 

3.5. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 
 

3.5.1 ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʱʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ: 

¶ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ (ʌʦʨʤʘ ˉ 2 çʆʪʯʝʪ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭè) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 
2014 ʛ. ʧʦ 9 ʤʝʩ. 2019 ʛ. 

¶ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʡ ʦʪʯʝʪ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) ʟʘ 1 ʢʚ. 2016 ʛ., 1 ʢʚ. 2017 ʛ., 1 ʢʚ. 2018 ʛ. ʠ 
3 ʢʚ. 2019 ʛ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʝʝ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2014 ʛ. ʧʦ 9 ʤʝʩ. 2019 ʛ. 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣ. 4. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4. 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʝʝ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2014 ʛ. ʧʦ 9 ʤʝʩ. 2019 ʛ., (ʪʳʩ. ʨʫʙ.) 
ˉ 
ʧ/ʧ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʪʝʡ 
ʟʘ 12 ʤʝʩ.  
2014 ʛ. 

ʟʘ 12 ʤʝʩ.  
2015 ʛ. 

ʟʘ 12 ʤʝʩ.  
2016 ʛ. 

ʟʘ 12 ʤʝʩ.  
2017 ʛ. 

ʟʘ 12 ʤʝʩ.  
2018 ʛ. 

ʟʘ 9 ʤʝʩ.  
2019 ʛ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʚʩʝʛʦ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 17 128 775 29 317 334 27 739 245 25 445 513 21 424 275 18 751 835 

1.1 ʦʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 230 538 152 162 179 392 390 901 2 808 536 3 124 109 

1.2 
ʦʪ ʩʩʫʜ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʘʤ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʤʩʷ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

13 453 637 22 523 339 19 600 642 17 153 699 14 555 196 13 766 987 

1.3 ʦʪ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʘʨʝʥʜʝ (ʣʠʟʠʥʛʫ) 0 0 0 0 0 0 

1.4 ʦʪ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ 3 444 600 6 641 833 7 959 211 7 000 913 4 060 543 1 860 739 

2 ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʚʩʝʛʦ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 9 852 271 20 792 115 19 495 668 16 612 649 13 098 604 9 374 708 

2.1 ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 2 438 063 5 186 949 4 759 513 3 782 972 1 691 175 744 260 

2.2 
ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

5 911 445 13 695 915 12 449 057 11 393 757 10 336 534 7 996 778 

2.3 ʧʦ ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʤ ʜʦʣʛʦʚʳʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ 1 502 763 1 909 251 2 287 098 1 435 920 1 070 895 633 670 

3 
ʏʠʩʪʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ (ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʤʘʨʞʘ) 

7 276 504 8 525 219 8 243 577 8 832 864 8 325 671 9 377 127 

4 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʠ ʦʮʝʥʦʯʥʦʛʦ 
ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ ʧʦ ʩʩʫʜʘʤ, 

ʩʩʫʜʥʦʡ ʠ ʧʨʠʨʘʚʥʝʥʥʦʡ ʢ ʥʝʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʤ ʥʘ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʩʢʠʭ ʩʯʝʪʘʭ, 
ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ ʜʦʭʦʜʘʤ, ʚʩʝʛʦ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ: 

-986 459 -1 300 239 -8 334 110 -2 797 469 -12 097 346 -197 287 

4.1 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʠ ʦʮʝʥʦʯʥʦʛʦ 

ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ ʧʦ 
ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ ʜʦʭʦʜʘʤ 

-13 968 -219 698 -1 082 057 87 357 -669 019 -3 206 385 

5 
ʏʠʩʪʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ (ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ 
ʤʘʨʞʘ) ʧʦʩʣʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʘ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ 

6 290 045 7 224 980 -90 533 6 035 395 -3 771 675 9 179 840 

6 

ʏʠʩʪʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤʠ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ 
ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ 

-269 070 514 431 -2 710 600 1 073 735 2 739 348 -3 554 182 

7 
ʏʠʩʪʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤʠ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
0 22 335 616 -57 410 -386 943 36 249 
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ˉ 
ʧ/ʧ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʪʝʡ 
ʟʘ 12 ʤʝʩ.  
2014 ʛ. 

ʟʘ 12 ʤʝʩ.  
2015 ʛ. 

ʟʘ 12 ʤʝʩ.  
2016 ʛ. 

ʟʘ 12 ʤʝʩ.  
2017 ʛ. 

ʟʘ 12 ʤʝʩ.  
2018 ʛ. 

ʟʘ 9 ʤʝʩ.  
2019 ʛ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ 

8 
ʏʠʩʪʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ, 
ʠʤʝʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ 

-609 596 -19 853 431 474 1 307 248 2 647 621 0 

9 
ʏʠʩʪʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ, 
ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʤʠ ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 

0 0 -122 0 0 0 

10 ʏʠʩʪʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʦʡ 3 320 202 984 631 -2 675 316 -2 917 890 7 181 906 218 

11 ʏʠʩʪʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ -2 689 101 -1 090 974 3 159 031 451 042 -2 744 591 1 445 126 

12 ʏʠʩʪʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʜʨʘʛʦʮʝʥʥʳʤʠ ʤʝʪʘʣʣʘʤʠ 0 5 022 2 177 2 383 903 515 

13 ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʜʨʫʛʠʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 11 108 103 266 8 606 318 549 -1 505 854 -524 917 

14 ʂʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 1 555 672 1 671 991 1 897 352 2 401 326 3 754 653 2 907 404 

15 ʂʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 443 562 839 260 392 851 315 392 745 057 -198 751 

16 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʧʦ ʮʝʥʥʳʤ 
ʙʫʤʘʛʘʤ, ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ 

-44 626 -859 703 -1 590 093 -1 571 999 146 438 -23 103 

17 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʧʦ ʮʝʥʥʳʤ 
ʙʫʤʘʛʘʤ, ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʤ ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 

0 0 0 0 0 0 

18 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦ ʧʨʦʯʠʤ ʧʦʪʝʨʷʤ 126 250 -258 570 -341 562 68 599 -471 619 -967 637 

19 ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 967 732 963 659 812 376 818 480 1 446 562 1 073 177 

20 ʏʠʩʪʳʝ ʜʦʭʦʜʳ (ʨʘʩʭʦʜʳ) 8 215 054 8 421 955 -1 489 445 7 614 066 1 116 967 10 279 939 

21 ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 6 637 238 11 270 602 8 348 866 11 339 420 8 981 719 5 199 020 

22 ʇʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ) ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 1 577 816 -2 848 647 -9 838 311 -3 725 354 -7 864 752 5 080 919 

23 ɺʦʟʤʝʱʝʥʠʝ (ʨʘʩʭʦʜ) ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ 313 900 599 200 549 616 524 131 479 049 354 470 

24 ʇʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ) ʦʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʡʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 1 263 916 -3 447 847 -10 316 490 -4 191 202 -8 329 395 4 723 344 

25 ʇʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ) ʦʪ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 0 0 -71 437 58 283 -14 406 3 105 

26 ʇʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ) ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 1 263 916 -3 447 847 -10 387 927 -4 249 485 -8 343 801 4 726 449 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

2015 ʛʦʜ. 

ʉʫʤʤʘʨʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʤɻʠʪʝʥʪʘ ʟʘ 2015 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 34 556 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʥʘ 50% ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʟʘ 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2014 ʛʦʜʘ. ʏʠʩʪʳʡ ʫʙʳʪʦʢ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ 2015 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʯʪʦ 
ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1,6 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 
ʨʝʟʝʨʚʘ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʧʦ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ, ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 
0,9 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2015ʛ. ʩʫʤʤʘ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 34 556 ʤʣʥ. 
ʨʫʙʣʝʡ ʠ 50% ʩʫʤʤʘʨʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʩʪʘʣ ʨʦʩʪ 
ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʩʩʫʜ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʘʤ (ʥʘ 67% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2014ʛ.) ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʙʦʪʳ 
ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ. 

2016 ʛʦʜ. 

ʉʫʤʤʘʨʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ 2016 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 34 051 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʥʘ 1,5% ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʟʘ 
2015 ʛʦʜ. ʏʠʩʪʳʡ ʫʙʳʪʦʢ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ 2016 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 10,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 
ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 8,3 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʠ ʯʠʩʪʳʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʦʪ 
ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤʠ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ 
ʫʙʳʪʦʢ, ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 2,7 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016ʛ. ʩʫʤʤʘ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 19 601 ʤʣʥ. 
ʨʫʙʣʝʡ ʠ 58% ʩʫʤʤʘʨʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. 

2017 ʛʦʜ. 

ʉʫʤʤʘʨʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ 2017 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 30,42 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 2016 ʛʦʜʘ. ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʠʤʝʶʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 
ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 2016 ʛʦʜ. ʏʠʩʪʳʡ ʫʙʳʪʦʢ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ 2017 ʛ. 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʨʫʛʣʝʥʥʦ 4,25 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʚ 
ʨʘʟʤʝʨʝ 2,8 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʠ ʯʠʩʪʳʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʦʡ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ  
2,9 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛ. ʩʫʤʤʘ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 17,15 ʤʣʨʜ. 
ʨʫʙ. ʠ 56% ʩʫʤʤʘʨʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. 

2018 ʛʦʜ. 

ʉʫʤʤʘʨʥʳʡ ʫʙʳʪʦʢ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ 2018 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 8,344 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʏʠʩʪʳʡ ʫʙʳʪʦʢ ɹʘʥʢʘ ʟʘ 
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ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʧʦʜ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʧʦ ʧʦ ʩʩʫʜʘʤ, 
ʩʩʫʜʥʦʡ ʠ ʧʨʠʨʘʚʥʝʥʥʦʡ ʢ ʥʝʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʤ ʥʘ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʩʢʠʭ 
ʩʯʝʪʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ ʜʦʭʦʜʘʤ, ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 12,097 ʤʣʥ. ʨʫʙ., ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ,  ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 2 994 ʤʣʥ. ʨʫʙ., ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʚ 
ʨʘʟʤʝʨʝ 8,982 ʤʣʥ. ʨʫʙ., ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʯʠʩʪʳʤʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʚ 
ʨʘʟʤʝʨʝ 8,326 ʤʣʥ. ʨʫʙ., ʯʠʩʪʳʤʠ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 3,755 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

9 ʤʝʩ. 2019 ʛʦʜ. 

ʉʫʤʤʘʨʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ 9 ʤʝʩ. 2019 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 4 726 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 
ɹʘʥʢʘ ʟʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2019 ʛʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʟʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2018 
ʛʦʜʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʙʘʥʢʦʚ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛʦʜʘ ʥʘ ʄʉʌʆ 9, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ: ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʜʦ 
ʩʫʤʤʳ ʦʮʝʥʦʯʥʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ; ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʥʘ ʜʦʭʦʜʘʭ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ, 
ʥʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʩʩʫʜʘʤ, ʠʥʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ, 
ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚ IV ʠ V ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 
ʧʦʪʝʨʠ ʠʣʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʧʦ ʩʩʫʜʘʤ, ʧʦ ʩʩʫʜʥʦʡ ʠ ʧʨʠʨʘʚʥʝʥʥʦʡ ʢ ʥʝʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ; ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʧʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ 
ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʩʩʫʜʘʤ, ʠʥʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚ IV ʠ V 
ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ 
ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚ ʩʠʣʫ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ 
ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ï ʧʨʠʙʳʣʠ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ. 
 

3.5.2. ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ: 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʵʤʠʪʝʥʪʘ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʱʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ: 

¶ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ (ʌʦʨʤʘ ˉ 1 çɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩè) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2014 ʛ. ʧʦ  
9 ʤʝʩ. 2019 ʛ. 

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ.5 ʠ 
ʪʘʙʣ. 6 ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5. 

ʉʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ), ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʅʦʤʝʨ 
ʩʪʨʦʢʠ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2014 ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2015 ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2016 ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2017 ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2018 ʛʦʜʘ 

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ   
9 ʤʝʩ. 2019 

I. ɸʂʊʀɺʓ        

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 1 3 365 687 2 139 949 2 184 732 2 829 502 2 172 541 1 501 382 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʙʘʥʢʝ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

2 6 444 496 8 052 693 6 417 138 11 968 845 8 141 988 7 965 762 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ 2.1. 1 415 631 1 210 133 1 488 021 1 413 581 1 721 749 1 648 761 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 3 4 524 726 22 485 203 3 644 869 3 144 762 3 208 852 2 874 945 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ 

4 2 453 560 4 495 217 89 405 540 599 505 290 517 116 

ʏʠʩʪʘʷ ʩʩʫʜʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʯʠʩʪʘʷ 

ʩʩʫʜʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʘʷ ʧʦ 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) 

5 141 179 599 178 420 081 148 396 435 155 151 753 190 897 896 175 494 647 

ʏʠʩʪʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ, ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 
ʯʠʩʪʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʯʠʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ) 

6 49 781 610 54 744 268 85 113 438 73 267 410 31 859 256 37 637 633 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 6.1. 547 803 506 325 1 136 267 461 311 1 392 264 7 171 621 

ʏʠʩʪʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʝ ʜʦ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 

7 14 779 947 15 713 983 0 0 0 0 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 8 0 32 191 104 744 144 608 43 511 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʘʢʪʠʚ 9 0 7 740 0 0 16 103 115 000 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠ 
ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ 

10 4 685 715 3 532 839 3 381 345 3 524 806 4 461 040 4 433 614 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ 11 0 0 84 574 1 182 869 205 622 299 668 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʅʦʤʝʨ 
ʩʪʨʦʢʠ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2014 ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2015 ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2016 ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2017 ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2018 ʛʦʜʘ 

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ   
9 ʤʝʩ. 2019 

ʇʨʦʯʠʝ ʘʢʪʠʚʳ 12 3 572 365 4 787 281 3 934 407 3 360 344 4 829 399 3 824 654 

ɺʩʝʛʦ ʘʢʪʠʚʦʚ: 13 230 787 705 294 411 445 253 246 447 254 971 634 246 442 595 241 879 553 

II. ʇɸʉʉʀɺʓ        

ʂʨʝʜʠʪʳ, ʜʝʧʦʟʠʪʳ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

14 40 640 317 32 803 898 3 650 000 0 0 0 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 15 8 159 055 31 212 062 42 543 232 36 623 373 1 340 675 11 272 065 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

16 132 594 779 178 672 654 165 873 701 182 281 923 208 992 245 189 112 336 

ɺʢʣʘʜʳ (ʩʨʝʜʩʪʚʘ) ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 

16.1. 44 468 313 65 122 198 75 981 300 90 499 678 107 900 924 110 916 341 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ 

17 3 841 489 84 146 6 102 563 601 6 581 840 43 057 

ɺʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 18 17 457 235 22 346 876 16 486 000 9 875 802 6 799 824 7 636 586 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 19 0 69 430 37 697 48 792 22 993 19 259 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 20 4 296 19 853 226 534 218 109 20 560 20 561 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 21 2 090 298 3 213 462 3 016 067 3 158 815 3 394 192 3 802 706 

ʈʝʟʝʨʚʳ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʧʦ ʫʩʣʦʚʥʳʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʧʨʦʯʠʤ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ 
ʧʦʪʝʨʷʤ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ʦʬʰʦʨʥʳʭ ʟʦʥ  

22 189 576 351 779 410 653 467 485 871 916 325 508 

ɺʩʝʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 23 204 977 045 268 774 160 232 249 986 233 237 900 228 024 245 212 232 078 

III. ʀʉʊʆʏʅʀʂʀ ʉʆɹʉʊɺɽʅʅʓʍ ʉʈɽɼʉʊɺ        

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ (ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ) 24 2 541 894 2 975 295 4 185 949 5 417 476 7 148 578 9 392 407 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ (ʜʦʣʠ), ʚʳʢʫʧʣʝʥʥʳʝ ʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
(ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ) 

25 0 0 0 0 0 0 

ʕʤʠʩʩʠʦʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ 26 6 938 189 9 504 788 13 294 134 10 778 427 10 797 839 6 210 209 

ʈʝʟʝʨʚʥʳʡ ʬʦʥʜ 27 7 765 078 7 765 078 4 317 230 213 483 213 483 469 620 

ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, 
ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʥʘʷ ʥʘ 

ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ (ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʘʷ ʥʘ 
ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʘʢʪʠʚ) 

28 -388 383 -92 773 814 195 800 953 -181 449 259 632 

ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, 
ʫʤʝʥʴʰʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

29 527 581 71 874 71 481 71 481 82 242 82 242 

ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ (ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ) ʧʦ ʚʳʧʣʘʪʝ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ 

30 0 0 0 0 0 0 

ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 31 0 0 0 0 0 0 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
(ʚʢʣʘʜʳ ʚ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ) 

32 0 0 0 0 0 0 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʧʦʜ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ 33     0 61 595 

ʅʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (ʥʝʧʦʢʨʳʪʳʡ ʫʙʳʪʦʢ) 
ʧʨʦʰʣʳʭ ʣʝʪ 

34 7 162 385 8 860 870 8 701 399 8 701 399 8 701 458 0 

ʅʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ) ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 35 1 263 916 -3 447 847 -10 387 927 -4 249 485 -8 343 801 13 171 770 

ɺʩʝʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʢʘʧʠʪʘʣʘ) 36 25 810 660 25 637 285 20 996 461 21 733 734 18 418 350 29 647 475 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6. 

ʉʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) (ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʅʦʤʝʨ 
ʩʪʨʦʢʠ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2014 ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2015 ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2016 ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2017 ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2018 ʛʦʜʘ 

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ   
9 ʤʝʩ. 2019 

I. ɸʂʊʀɺʓ        

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 1 1,46% 0,73% 0,86% 1,11% 0,88% 0,62% 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʙʘʥʢʝ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

2 2,79% 2,74% 2,53% 4,69% 3,30% 3,29% 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ 2.1. 0,61% 0,41% 0,59% 0,55% 0,70% 0,68% 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 3 1,96% 7,64% 1,44% 1,23% 1,30% 1,19% 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ 

4 1,06% 1,53% 0,04% 0,21% 0,21% 0,21% 

ʏʠʩʪʘʷ ʩʩʫʜʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʯʠʩʪʘʷ 

ʩʩʫʜʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʘʷ ʧʦ 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) 

5 61,17% 60,60% 58,60% 60,85% 77,46% 72,55% 

ʏʠʩʪʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 
ʘʢʪʠʚʳ, ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 

ʯʠʩʪʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʯʠʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ) 

6 21,57% 18,59% 33,61% 28,74% 12,93% 15,56% 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 6.1. 0,24% 0,17% 0,45% 0,18% 0,56% 2,96% 

ʏʠʩʪʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʝ ʜʦ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 

7 6,40% 5,34% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 8 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,06% 0,02% 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʘʢʪʠʚ 9 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,05% 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʅʦʤʝʨ 
ʩʪʨʦʢʠ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2014 ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2015 ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2016 ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2017 ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
2018 ʛʦʜʘ 

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ   
9 ʤʝʩ. 2019 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠ 
ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ 

10 2,03% 1,20% 1,34% 1,38% 1,81% 1,83% 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ 11 0,00% 0,00% 0,03% 0,46% 0,08% 0,12% 

ʇʨʦʯʠʝ ʘʢʪʠʚʳ 12 1,55% 1,63% 1,55% 1,32% 1,96% 1,58% 

ɺʩʝʛʦ ʘʢʪʠʚʦʚ: 13 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

II. ʇɸʉʉʀɺʓ        

ʂʨʝʜʠʪʳ, ʜʝʧʦʟʠʪʳ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

14 17,61% 11,14% 1,44% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 15 3,54% 10,60% 16,80% 14,36% 0,54% 4,66% 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

16 57,45% 60,69% 65,50% 71,49% 84,80% 78,18% 

ɺʢʣʘʜʳ (ʩʨʝʜʩʪʚʘ) ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 

16.1. 19,27% 22,12% 30,00% 35,49% 43,78% 45,86% 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ 

17 1,66% 0,03% 0,00% 0,22% 2,67% 0,02% 

ɺʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 18 7,56% 7,59% 6,51% 3,87% 2,76% 3,16% 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 19 0,00% 0,02% 0,01% 0,02% 0,01% 0,01% 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 20 0,00% 0,01% 0,09% 0,09% 0,01% 0,01% 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 21 0,91% 1,09% 1,19% 1,24% 1,38% 1,57% 

ʈʝʟʝʨʚʳ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʧʦ ʫʩʣʦʚʥʳʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʧʨʦʯʠʤ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ 
ʧʦʪʝʨʷʤ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ʦʬʰʦʨʥʳʭ ʟʦʥ  

22 0,08% 0,12% 0,16% 0,18% 0,35% 0,13% 

ɺʩʝʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 23 88,82% 91,29% 91,71% 91,48% 92,53% 87,74% 

III. ʀʉʊʆʏʅʀʂʀ ʉʆɹʉʊɺɽʅʅʓʍ ʉʈɽɼʉʊɺ        

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ (ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ) 24 1,10% 1,01% 1,65% 2,12% 2,90% 3,88% 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ (ʜʦʣʠ), ʚʳʢʫʧʣʝʥʥʳʝ ʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
(ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ) 

25 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʕʤʠʩʩʠʦʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ 26 3,01% 3,23% 5,25% 4,23% 4,38% 2,57% 

ʈʝʟʝʨʚʥʳʡ ʬʦʥʜ 27 3,36% 2,64% 1,70% 0,08% 0,09% 0,19% 

ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, 
ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʥʘʷ ʥʘ 

ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ (ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʘʷ ʥʘ 
ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʘʢʪʠʚ) 

28 -0,17% -0,03% 0,32% 0,31% -0,07% 0,11% 

ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, 
ʫʤʝʥʴʰʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

29 0,23% 0,02% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 

ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ (ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ) ʧʦ ʚʳʧʣʘʪʝ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ 

30 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 31 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
(ʚʢʣʘʜʳ ʚ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ) 

32 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʧʦʜ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,03% 

ʅʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (ʥʝʧʦʢʨʳʪʳʡ ʫʙʳʪʦʢ) 
ʧʨʦʰʣʳʭ ʣʝʪ 

33 3,10% 3,01% 3,44% 3,41% 3,53% 0,00% 

ʅʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ) ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 34 0,55% -1,17% -4,10% -1,67% -3,39% 5,45% 

ɺʩʝʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʢʘʧʠʪʘʣʘ) 35 11,18% 8,71% 8,29% 8,52% 7,47% 12,26% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 2. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɺʘʣʶʪʘ ʙʘʣʘʥʩʘ - ʩʫʤʤʘ (ʠʪʦʛ) ʧʦ ʚʩʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʩʯʝʪʘʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ (ʵʪʘ ʩʫʤʤʘ 
ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʜʠʥʘʢʦʚʘ ʧʦ ʘʢʪʠʚʫ ʠ ʧʦ ʧʘʩʩʠʚʫ ʙʘʣʘʥʩʘ). ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (ʫʯʝʪʥʫʶ) ʚʩʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʨʘʟʤʝʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʞʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʛ. ʧʦ 2018 ʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ. 
ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʧʘʜʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʧʦʢʨʳʪʳʝ ʫʙʳʪʢʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʝ ʚ 
ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛʦʜʘ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪʦʤ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ (ʵʤʠʩʩʠʠ) ʘʢʮʠʡ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 9 ʤʝʩ.  
2019 ʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ (ʵʤʠʩʩʠʠ) ʘʢʮʠʡ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʨʦʩʪʦʤ ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ. 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, 
ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʱʝʝʩʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʜʦʣʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 78,18%. ɼʦʣʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ 
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ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 4,66%. 
ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 12,26%. 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʘʢʪʠʚʳ: ʯʠʩʪʘʷ ʩʩʫʜʥʘʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʯʠʩʪʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʚ 
ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ. ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʯʠʩʪʦʡ ʩʩʫʜʥʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʦʩʪ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʯʠʩʪʭr ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, 
ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʜʦʣʷ ʯʠʩʪʦʡ ʩʩʫʜʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 
ʯʠʩʪʦʡ ʩʩʫʜʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ï 72,55% 
ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʜʦʣʷ ʯʠʩʪʭr ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, 
ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʯʠʩʪʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʯʠʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ), ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ï 15,56% ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʘʢʪʠʚʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. 

1. ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ  

1 501 382 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

2. ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʙʘʥʢʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ 
(ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 7 965 762ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ 
ʨʝʟʝʨʚʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1 648 761ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

3. ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2 874 945ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

4. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 517 116 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

5. ʏʠʩʪʘʷ ʩʩʫʜʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʯʠʩʪʘʷ ʩʩʫʜʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʘʷ ʧʦ 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ).ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
175 494 647 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

6. ʏʠʩʪʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʣʷ 
ʧʨʦʜʘʞʠ(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʯʠʩʪʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʯʠʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ).ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 37 637 633ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

7. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 7 171 621ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

8. ʏʠʩʪʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʝ ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

9. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 

ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 43 511 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

10. ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʘʢʪʠʚ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 115 000 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

11. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 4 433 614ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

12. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ 
ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 299 668ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

13. ʇʨʦʯʠʝ ʘʢʪʠʚʳ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ  
3 824 654 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. 

1. ʂʨʝʜʠʪʳ, ʜʝʧʦʟʠʪʳ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

2. ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 11 272 065ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

3. ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 189 112 336ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʢʣʘʜʳ (ʩʨʝʜʩʪʚʘ) 
ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 110 916 341ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

4. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ. 
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 43 057ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

5. ɺʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 7 636 586ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

6. ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 19 259ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
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7. ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 20 561ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

8. ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

3 802 706ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

9. ʈʝʟʝʨʚʳ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʧʦ ʫʩʣʦʚʥʳʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʧʨʦʯʠʤ 
ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʧʦʪʝʨʷʤ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ʦʬʰʦʨʥʳʭ ʟʦʥ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 325 508 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
 

3.5.3. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ (ʟʥʘʯʝʥʠʷ) ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ  
ʩ 2014 ʛ. ʧʦ 9 ʤʝʩ. 2019 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣ. 7. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7. 
ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ (ʟʥʘʯʝʥʠʷ) ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ  

ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2014 ʛ. ʧʦ 9 ʤʝʩ. 2019 ʛ. 
ʋʩʣʦʚʥʦʝ 
ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʝ 
(ʥʦʤʝʨ) 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ 
ɼʦʧʫʩʪʠʤʦʝ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ, % 

ɼʘʥʥʳʝ ʟʘ  
2014 ʛʦʜ 

ɼʘʥʥʝr ʟʘ  
2015 ʛʦʜ 

ɼʘʥʥʳʝ ʟʘ  
2016 ʛʦʜ 

ɼʘʥʥʳʝ ʟʘ  
2017 ʛʦʜ 

ɼʘʥʥʳʝ ʟʘ  
2018 ʛʦʜ 

ɼʘʥʥʳʝ ʟʘ  
9 ʤʝʩ. 2019  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ʅ1.1 
ʅʦʨʤʘʪʠʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʙʘʟʦʚʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʙʘʥʢʘ 

Min 4,5% 9,84 9,99 7,68 8,361 7,3 9,364 

ʅ1.2 
ʅʦʨʤʘʪʠʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʙʘʥʢʘ 

Min 6% 9,84 9,99 7,68 8,361 7,3 9,364 

ʅ1.0 
ʅʦʨʤʘʪʠʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ (ʢʘʧʠʪʘʣʘ) ʙʘʥʢʘ 

Min 8% 12,22 12,41 11,90 12,370 11,0 12,820 

ʅ2 ʄʛʥʦʚʝʥʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ Min 15% 59,66 58,53 62,40 72,2 91,8 71,564 

ʅ3 ʊʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ Min 50% 74,25 83,72 90,54 89,0 97,1 181,181 

ʅ4 ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ Max 120% 96,73 84,21 51,00 42,6 45,8 51,610 

ʅ6 
ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʨʠʩʢʘ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʫ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 
ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ 

Max 25% 21,45 21,16 20,99 18,6 20,5 10,360 

ʅ7 
ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 
ʨʠʩʢʦʚ 

Max 800% 313,95 336,36 336,75 301,8 141,0 94,568 

H9.1 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʠ ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚ, 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ 
(ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ) 

Max 50% 19,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

H10.1 
ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʨʠʩʢʘ ʧʦ 
ʠʥʩʘʡʜʝʨʘʤ 

Max 3% 0,98 1,17 1,65 1,8 1,7 1,42 

H12 
ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʜʨ. ʶʨ. ʣʠʮ 

Max 25% 1,11 1,07 3,36 1,3 5,1 4,099 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

2015 ʛʦʜ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 
ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʫʨʦʚʥʷ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʚʳʩʦʢʦʣʠʢʚʠʜʥʳʭ). ʅʘʣʠʯʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ 
ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ ʦʪʪʦʢʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ.  

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 01.01.2015 ʧʦ 01.01.2016 ʥʦʨʤʘʪʠʚ ʅ2 ʦʩʪʘʣʩʷ ʥʘ ʧʨʝʞʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʅ3 ʠ ʅ4 ʫʣʫʯʰʠʣʠʩʴ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʦʪʯʝʪʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʟʘʡʤʘ ʦʪ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 
çɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʚʢʣʘʜʦʚè  ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ 10 ʣʝʪ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 11 000 000 000.00 (ʆʜʠʥʥʘʜʮʘʪʴ 
ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ) ʨʫʙʣʝʡ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʣʘʥʘ ʫʯʘʩʪʠʷ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ 
ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʚʢʣʘʜʦʚè ʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʤʝʨ ʧʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʇʫʙʣʠʯʥʦʛʦ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çɹʘʣʪʠʡʩʢʠʡ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ɹʘʥʢè. 

2016 ʛʦʜ 

ɸʥʘʣʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 
ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʫʨʦʚʥʷ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʚʳʩʦʢʦʣʠʢʚʠʜʥʳʭ). ʅʘʣʠʯʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ 
ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ ʦʪʪʦʢʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ.  

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 01.01.2016 ʧʦ 01.01.2017 ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʫʣʫʯʰʠʣʠʩʴ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʦʪʯʝʪʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 17.02.2016 
ʥʘ ʩʫʤʤʫ 1 500 000 000 (ʆʜʠʥ ʤʠʣʣʠʘʨʜ ʧʷʪʴʩʦʪ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʨʫʙʣʝʡ, 29.04.2016 ʥʘ ʩʫʤʤʫ 
5 000 000 000 (ʇʷʪʴ ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ) ʨʫʙʣʝʡ; ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ 28.09.2016 ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʀʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʘ 
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ɸʙʩʦʣʶʪ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 4 964 449 000 (ʏʝʪʳʨʝ ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʜʝʚʷʪʴʩʦʪ ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ ʯʝʪʳʨʝ ʤʠʣʣʠʦʥʘ 
ʯʝʪʳʨʝʩʪʘ ʩʦʨʦʢ ʜʝʚʷʪʴ ʪʳʩʷʯ) ʨʫʙʣʝʡ; ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 
ʣʠʮ; ʚʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʚ ʨʘʩʯʝʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʆ* ʩ 31.05.2016. (ʆʚʤ*/ʆʚʪ*/ʆ* - 
ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʦʩʪʘʪʢʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʩʯʝʪʘʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʜʦ 
ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ / ʜʦ 30 ʜʥʝʡ / ʜʦ 365 ʜʥʝʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 12 ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʭ ʤʝʩʷʮʝʚ). 

ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʪʘʢʞʝ 
ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ 
ʨʠʩʢʦʚ. 

2017 ʛʦʜ 

ɸʥʘʣʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 
ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʫʨʦʚʥʷ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʚʳʩʦʢʦʣʠʢʚʠʜʥʳʭ). ʅʘʣʠʯʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ 
ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ ʦʪʪʦʢʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 01.10.2016 ʧʦ 01.01.2018 ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦʡ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 
ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ, ʥʦʨʤʘʪʠʚ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩʦ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ʀʟ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ, ʦʢʘʟʘʚʰʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ, 
ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 04.05.2017 ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ ʧʦ ʦʬʝʨʪʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 
4 005 762 000,00 ʨʫʙ., 11.09.2017 ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ ʧʦ ʦʬʝʨʪʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 
2 550 135 000,00 ʨʫʙʣʝʡ, ʟʘʚʝʨʰʠʚʰʝʝʩʷ 15.09.2017 ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 
4 999 999 985,40 ʨʫʙ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʤʠʩʩʠʠ 
ʘʢʮʠʡ ɹʘʥʢʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʪʘʢʞʝ 
ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ 
ʨʠʩʢʦʚ. 

2018 ʛʦʜ 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 01.10.2017 ʧʦ 01.01.2019 ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʥʝ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʠ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʀʟ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ, ʦʢʘʟʘʚʰʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 11.09.2017 ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ ʧʦ ʦʬʝʨʪʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 2 500 000 000.00 
ʨʫʙ.; 03.08.2017 ʠ 15.09.2017 ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 4 999 999 985,40 ʨʫʙ.; 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 28.12.2017 ʩʨʝʜʩʪʚ ʇɸʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʠʡ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ɹʘʥʢè ʜʣʷ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʟʘʡʤʘ 
ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʚʢʣʘʜʦʚè ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 9 000 000 000,00 ʨʫʙ.; 
ʧʨʦʜʘʞʘ 28.12.2017 ʯʘʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ɸʆ çɸʣʴʬʘ-ɹʘʥʢè ʥʘ ʩʫʤʤʫ 4 398 997 923,42 ʨʫʙ.; 
ʚʦʟʚʨʘʪ 30.01.2018 ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʜʝʧʦʟʠʪʘ ʆɸʆ çʈʫʜʥʠʢ ʠʤʝʥʠ ʄʘʪʨʦʩʦʚʘè ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 
50 000 000.00 ɼʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ; ʧʨʦʜʘʞʘ 29.06.2018 ʯʘʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʇɸʆ çɸʂ ɹʘʨʩè 
ɹʘʥʢʫ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 2 986 225 462,74 ʨʫʙ.; ʚʳʧʫʩʢ 30.07.2018 ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 
6 000 000 017,24 ʨʫʙ. ʊʘʢʞʝ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ 
ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ. 

9 ʤʝʩ. 2019 ʛʦʜʘ 

ɸʥʘʣʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 
ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʫʨʦʚʥʷ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʚʳʩʦʢʦʣʠʢʚʠʜʥʳʭ). ʅʘʣʠʯʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ 
ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ ʦʪʪʦʢʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ.  

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 01.10.2018 ʧʦ 01.10.2019 ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦʡ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 
ʥʝ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʅʦʨʤʘʪʠʚ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ. 
ʀʟ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ, ʦʢʘʟʘʚʰʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: ʧʨʦʜʘʞʘ 
16.10.18 ʯʘʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʇɸʆ çɸʂ ɹʘʨʩè ɹʘʥʢ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 2 278 273 372,16 ʨʫʙ.; ʧʨʦʜʘʞʘ 
14.12.18 ʯʘʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʇɸʆ çɸʂ ɹʘʨʩè ɹʘʥʢ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 266 480 469,64 ʨʫʙ.; ʚʳʧʫʩʢ 
19.03.19 ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 5 999 999 976,04 ʨʫʙ.; ʧʨʦʜʘʞʘ 10.04.19 ʯʘʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 
ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʇɸʆ çʊʂɹ ɹʘʥʢè ʥʘ ʩʫʤʤʫ 986 048 000,00 ʨʫʙ.; ʧʨʦʜʘʞʘ 23.05.19 ʯʘʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 
ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʇɸʆ çʊʂɹ ɹʘʥʢè ʥʘ ʩʫʤʤʫ 2 072 279 878,53 ʨʫʙ.; ʧʨʦʜʘʞʘ 19.06.19 ʯʘʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 
ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʇɸʆ çʊʂɹ ɹʘʥʢè ʥʘ ʩʫʤʤʫ 498 151 921,33 ʨʫʙ.; ʧʨʦʜʘʞʘ 17.07.19 ʯʘʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 
ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʇɸʆ çɸʂ ɹʘʨʩè ɹʘʥʢ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 3 500 000 000 ʨʫʙ.; ʨʘʩʯʝʪʳ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʧʨʦʜʘʞʠ ʯʘʩʪʠ 
ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʇɸʆ çɸʂ ɹʘʨʩè ɹʘʥʢ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 3 241 115 412,77 ʨʫʙ. ʦʪ 29.08.19. ʊʘʢʞʝ ʟʘ 
ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ 
ʣʠʮʘʤ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʪʘʢʞʝ 
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ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ 
ʨʠʩʢʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʬʘʢʪʳ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ 
ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

3.5.4.ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ 
(ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ) ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʝ 
ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʫʶ ʠʣʠ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ (ʦʪ 3-ʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʣʝʪ), ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʠ 
ʦʜʦʙʨʝʥʥʳʝ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠʣʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ, ʠʤʝʶʱʠʤʠ ʩʪʘʪʫʩ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ. 

3.6. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 
ʦʙʲʝʢʪ ï ʚʣʦʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ 
ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʣʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ.  
 

3.7. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ, ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ, 
ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 
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IV. ɸʅɸʃʀɿ ʈʓʅʂɸ ʆɹʒɽʂʊɸ ʆʎɽʅʂʀ 
 

4.1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʛ. ʧʦ 2018 ʛ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 
ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʛ. ʧʦ 2018 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 8. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 8. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2006 ʛ. 2007 ʛ. 2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 2014 ʛ. 2015 ʛ. 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 

ɺɺʇ 108,2 108,5 105,2 92,2 104,5 104,3 103,7 101,8 100,7 97,2 99,8 101,5 102,3 

ʀʥʜʝʢʩ-ʜʝʬʣʷʪʦʨ ɺɺʇ 115,2 113,8 118,0 102,0 114,2 115,9 109,1 105,4 107,5 108,2 103,6 105,2 108,0 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʮʝʥ, ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ 
109,0 111,9 113,3 108,8 108,8 106,1 106,6 106,5 111,4 112,9 105,4 102,5 104,3 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
106,30 106,80 100,60 89,30 107,30 105,00 103,40 100,40 101,70 96,60 101,1 102,1 102,9 

ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

108,40 110,50 100,50 84,80 110,60 108,00 105,10 100,50 102,10 94,60 100,1 100,1 102,6 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

103,00 103,30 110,80 101,40 88,70 123,00 95,20 105,80 103,50 103,00 104,8 101,2 0,94 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣ 

117,80 123,80 109,50 86,50 106,30 110,80 106,80 100,80 98,50 89,90 99,10 104,4 102,9 

ʆʙʲʝʤʳ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʚʠʜʫ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè 

118,1 118,2 112,8 86,8 105,0 105,10 102,50 100,10 97,70 93,0 95,70 100,5 105,3 

ɺʚʦʜ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʞʠʣʳʭ 
ʜʦʤʦʚ 

116,06 120,95 104,74 93,45 97,5 106,68 105,46 107,31 119,43 101,31 93,50 102,80 -- 

ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ 
ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

113,5 112,1 102,4 103 105,9 100,5 104,6 104 99,3 96,07 94,10 99,993 103,4 

ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 

ʧʣʘʪʘ 
113,3 117,2 111,5 96,5 105,2 102,8 108,4 104,8 101,2 91,0 100,6 102,9 106,9 

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ 
ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʘʷ 

ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 
ʧʣʘʪʘ, ʨʫʙ. 

10 166 12 971 16 488 17 832 19 959 22 185 25 360 28 381 30 900 32 418 36 703 39 167 43 008 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʢ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ (ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
ʧʝʨʠʦʜʘ)  

7,1 6,0 6,2 8,3 7,3 6,5 5,5 5,5 5,2 5,6 5,5 5,2 4,8 

ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ 
114,1 116,1 113,7 94,9 106,5 107,1 106,3 103,9 102,7 90,01 94,80 101,3 102,9 

ʆʙʲʝʤ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ 

107,6 107,7 104,3 97,5 101,5 103,2 103,5 102,0 101,0 98,9 99,70 101,4 102,5 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʤʣʨʜ. 
ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

301,2 351,9 467,6 301,7 397,1 516,7 524,7 526 497,8 339,7 279,2 353,5 439,4 

ʀʤʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ,  ʤʣʨʜ. 
ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

137,8 199,8 267,1 167,3 228,9 305,8 317,3 315,3 286,7 194,1 191,4 238,1 257,7 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʟʘ ʥʝʬʪʴ 
Urals, ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʙʘʨʨʝʣʴ 

65,36 73,08 93,92 60,69 78,20 109,30 110,50 107,50 97,60 51,20 41,7 53,0 69,6 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. http://www.gks.ru 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

¶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ; 

¶ ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ; 

¶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ.  
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ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ - ʵʪʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʟʘ ʛʦʜ). ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʜʚʘ ʚʠʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ: 
ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ. 

ʕʢʩʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʨʝʜʥʷʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ.  

ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʠʩʪʝʤ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʉʪʘʛʥʘʮʠʷ - ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʝʩʷ ʟʘʩʪʦʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ʉʪʘʛʥʘʮʠʷ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ, ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʥʫʣʝʚʳʭ ʠʣʠ 
ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʤʧʘʭ ʨʦʩʪʘ, ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʝʸ ʥʝʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʦʩʪʠ ʢ 
ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷʤ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʦʛʨʝʩʩʫ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ. ɺʳʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʠ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʜʘ 
(ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ) ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʙʝʜʩʪʚʠʡ ʠʣʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 
(ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʘʧʨʝʪʦʚ, ʚʦʡʥ ʠ ʪ. ʧ.). ʉʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 
ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʤʘʩʩʦʚʳʝ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʱʝʤ ʚʠʜʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

¶ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʛ. ʧʦ 2008 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ; 

¶ 2009 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ; 

¶ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʛ. ʧʦ 2013 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ; 

¶ 2014 ʛ. ï ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ; 

¶ 2015 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ; 

¶ 2016 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ ʩ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠ 
ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ); 

¶ 2017 ʛ. ïʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠ ̫ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 
ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ); 

¶ 2018 ʛ. ïʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ɺɺʇ ʜʦ 
2,3% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 
ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ 4,3%. 

 

4.2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 2019 ʛ. 

ʂʘʨʪʠʥʘ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʉʝʥʪʷʙʨʴ 2019 ʛʦʜʘ 

ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝ ʩʣʘʙʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚ ʧʝʨʚʦʤ 
ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,6 % 
ʛ/ʛ (1,8 % ʛ/ʛ ʚ ʠʶʣʝ 1). ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʟʘ 8 ʤʝʩʷʮʝʚ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 1,1 % ʛ/ʛ. 

ʂʘʢ ʠ ʚ ʠʶʣʝ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ ʚʥʝʩʣʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ (0,6 ʧ.ʧ.) ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ (0,1 ʧ.ʧ.). ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ 

(3,1 % ʛ/ʛ) ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ (2,7 % ʛ/ʛ) ʩʦʭʨʘʥʠʣʠʩʴ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 
ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʤʝʩʷʮʘ, ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʛʦʜʦʚʦʡ 
ʜʠʥʘʤʠʢʠ. ɿʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʜʦ 2,8 % ʛ/ʛ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ (ʧʦʩʣʝ 5,9 % ʛ/ʛ ʚ ʠʶʣʝ) ʥʦʩʠʣʦ 
çʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨè ʠ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚ ʩʠʣʫ ʙʦʣʝʝ ʨʘʥʥʝʛʦ ʥʘʯʘʣʘ ʫʙʦʨʦʯʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ 
ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ (ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʚʨʝʟʢʫ çʆ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʝè). 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʥʝʪʦʨʛʫʝʤʳʝ çʙʘʟʦʚʳʝè ʦʪʨʘʩʣʠ (ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ) ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ 

ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʩʣʘʙʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ. ʈʦʩʪ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ 
ʟʘʤʝʜʣʠʣʩʷ ʜʦ 0,8 % ʛ/ʛ ʧʦʩʣʝ 1,1 % ʛ/ʛ ʥʘ ʬʦʥʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʢʘʢ ʚ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʤ, ʪʘʢ 
ʠ ʚ ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ. ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʚʙʣʠʟʠ 
ʥʫʣʷ(0,3 % ʛ/ʛ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ). ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚʪʦʨʦʡ ʤʝʩʷʮ ʧʦʜʨʷʜ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 
ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ ʛʦʜʦʚʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ (-0,7 % ʛ/ʛ). 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʩ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʠ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ ʚʥʦʚʴ ʦʙʥʦʚʠʣ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʤʠʥʠʤʫʤ 
ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4,5 % SA ʦʪ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʩ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʠ ʚ 
ʘʚʛʫʩʪʝ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 35,0 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʠʣʠ -1,0 % ʤ/ʤ SA. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B8%D1%85%D0%B8%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B1%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B9%D0%BD%D0%B0
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ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʝʟʦʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 186,9 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ (ʠʣʠ -0,3 % ʤ/ʤ SA). ɺ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʩ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʝʟʦʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 
221,9 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ (ʠʣʠ -0,3 % ʤ/ʤ SA). ɺ ʛʦʜʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʫʩʢʦʨʠʣʘ 
ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦ -1,5 % ʛ/ʛ (ʠʶʣʴ -0,9 % ʛ/ʛ, ʠʶʥʴ -1,0 % ʛ/ʛ). ɿʘ ʩʢʦʣʴʟʷʱʠʡ ʛʦʜ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ 
ʩʠʣʳ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 1,1 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʈʦʩʪ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʈʦʩʩʪʘʪʦʤ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 7,4 % ʛ/ʛ, 
ʨʝʘʣʴʥʦʡ ï 3,0 % ʛ/ʛ. ɺ ʠʶʣʝ 2019 ʛ. ʨʦʩʪ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʥʳʤ 
ʜʘʥʥʳʤ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 7,7 % ʛ/ʛ ʚ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ, ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ï 3,0 % ʛ/ʛ (ʥʠʞʝ ʦʮʝʥʢʠ 
ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʥʘ 0,5 ʧ.ʧ.). ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʨʦʩʪ ʨʝʘʣʴʥʦʡ 
ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʠʶʣʝ ʫʩʢʦʨʠʣʩʷ ʜʦ 4,5 % ʛ/ʛ ʩ 4,1 % ʛ/ʛ ʚ ʠʶʥʝ, ʚʦ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ï 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦ 4,9 % ʛ/ʛ ʩ 2,5 % ʛ/ʛ. 

ʈʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ ʟʘʤʝʜʣʠʣʩʷ ʜʦ 2,8 % ʛ/ʛ ʧʦʩʣʝ 5,9 % ʛ/ʛ 
ʚ ʠʶʣʝ ʥʘ ʬʦʥʝ ʙʦʣʝʝ ʨʘʥʥʝʛʦ ʥʘʯʘʣʘ ʫʙʦʨʦʯʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ. 

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 
ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 18 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʩʙʦʨ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʥʘ 
11,1 % ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʧʨʠ ʨʦʩʪʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʥʘ 7,3 % 
ʠ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ (27,7 ʮ/ʛʘ, ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʫʶ ʜʘʪʫ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ï 26,7ʮ/ʛʘ). 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ. 

 
ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʩʝ ʧʝʩʩʠʤʠʩʪʠʯʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʅɼʉ, ʦʧʫʩʪʠʪʩʷ ʥʠʞʝ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 3,8% ʛ/ʛ. 

ʇʦʩʣʝ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʠʣʴʥʦʛʦ ʨʫʙʣʷ ʢʫʨʩ ʚʝʨʥʫʣʩʷ ʢ ʩʚʦʠʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 
ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʮʝʥ ʥʠʞʝ ʫʨʦʚʥʷ ʚ 60 ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ., ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʚʙʣʠʟʠ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

ɺ 2020-2021 ʛʦʜʘʭ ʧʨʦʠʟʦʡʜʸʪ ʩʤʝʥʘ ʬʘʟʳ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ʇʦʩʣʝ ʚʢʣʘʜʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʢʨʝʜʠʪʘ ʚ ʧʨʠʨʦʩʪ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʚ 1,7 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ (3,3% ʚʩʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 
ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ), ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 0,4 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ï ʨʝʟʢʦʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ (ʜʦ +0,6%) ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʜʝʟʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʨʝʥʜʘ (ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʚ ʧʝʨʚʦʡ 
ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2020 ʛʦʜʘ ʦʧʫʩʪʠʪʩʷ ʥʠʞʝ 3,0%, ʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 3,0%). ʇʦ ʤʝʨʝ ʨʝʘʢʮʠʠ 
ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ ʠʧʦʪʝʯʥʳʤ ʠ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ. 

ʈʦʩʪ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʬʦʥʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʠ 
ʩʣʘʙʦʩʪʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʚʩʝʛʦ 0,1%, ʘ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʥʘ ʬʦʥʝ ʫʩʠʣʝʥʠʷ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 1,5%. 

ʅʘ ʬʦʥʝ ʩʣʘʙʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʩʣʘʙʦʩʪʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʘʤʠ 
ʨʦʩʪʘ ʩʪʘʥʫʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʚʝʣʠʯʘʪʩʷ ʥʘ 5,0% ʚ 2020 ʛʦʜʫ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʫʪ: (1) ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʙʠʟʥʝʩʘ; (2) ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; (3) ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; (4) ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʩʫʜʝʙʥʦʡ 
ʩʠʩʪʝʤʝ. 

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʩʣʘʙʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʝʢʪʦʨ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʥʘ ʬʦʥʝ 
ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ), ʩʠʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦʢʘʞʫʪ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 
ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ 
ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʠʩʢʘ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 2020-2022 ʛʦʜʦʚ: ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʡ ʠ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 
ʮʠʢʣʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
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ɺʦ 2ʇ19 ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ 
ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʨʦʩʪ ɺɺʇ 
ʩʦʩʪʘʚʠʪ 1,3 %, ʢʘʢ ʠ ʦʞʠʜʘʣʦʩʴ ʨʘʥʝʝ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʜʘʞʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ çʜʦʛʦʥʷʶʱʝʛʦè ʨʦʩʪʘ 
ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 2ʇ2019 ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 2,0 %.  

ʇʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2019 ʛʦʜ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʙʳʣ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʫʭʫʜʰʝʥ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩʦ 
ʩʮʝʥʘʨʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʙʳʣ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥ ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʪʝʤʧʫ ʨʦʩʪʘ 
ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʦ 0,1 % ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 1,0 %, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʭ 
ʨʘʥʝʝ. ʊʘʢʞʝ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʘ ʚʚʝʨʭ ʦʮʝʥʢʘ ʜʦʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ 
ʤʠʥʠʤʫʤʘ - ʜʦ 12,5 % ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 12,0 %, ʦʞʠʜʘʝʤʳʤʠ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2019 ʛʦʜʘ. ʆʮʝʥʢʘ ʪʝʤʧʘ ʨʦʩʪʘ 
ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʘ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʘ ʚʥʠʟ ï ʜʦ 1,0 % ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 1,4 %, ʦʞʠʜʘʝʤʳʤʠ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2019 ʛʦʜʘ. 

ɺʥʝʰʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ 

ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʧʫʩʪʠʪʩʷ ʥʠʞʝ ʦʪʤʝʪʢʠ ʚ 3,0% ʚʧʝʨʚʳʝ ʩ 2009 ʛʦʜʘ. ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʫ ʄɺʌ 
ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ ʟʘʤʝʜʣʠʪʩʷ ʜʦ 3,2 % ʩ 3,6 % ʚ 2018 ʛʦʜʫ. ʉ ʘʧʨʝʣʷ 
ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʧʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2019 ʛ. ʙʳʣ ʩʥʠʞʝʥ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʥʘ 0,7 ʧ.ʧ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʄɺʌ 
ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʠʩʢʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʤʝʱʝʥʳ ʚʥʠʟ. ʆʥʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʵʩʢʘʣʘʮʠʝʡ ʚʟʘʠʤʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 
ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʝʨʠʠ 
ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʦʚ ʄɺʌ ʦʮʝʥʦʢ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʧʨʦʛʥʦʟ 
ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ.  

ɺ ʙʘʟʦʚʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʟʘʣʦʞʝʥʘ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʠ 
ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʦʚ. ʅʘ ʪʝʤʧʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ 
ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʙʫʜʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ ʥʠʟʢʠʡ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʪʘʨʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 
ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʜʝʬʠʮʠʪʦʚ ʙʫʜʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 
ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʟʦʥʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 
ʤʝʨʘʤʠ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʛʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʚ ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ 
ʙʫʜʝʪ ʩʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʨʦʩʪ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʩʪʨʘʥ-ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ.  

ʈʘʟʚʝʨʥʫʚʰʠʝʩʷ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʪʝʤʧʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ï ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʉʐɸ ʠ ʂʠʪʘʷ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ 
ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʉʐɸ ʚʳʰʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ 
ʠ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʝʝ ʨʝʟʢʦʛʦ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ (ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ 
ʚʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʨʝʮʝʩʩʠʶ) ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʬʦʥʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ 
ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʝʚʨʦ (ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʭ ʚʘʣʶʪ ʩʪʨʘʥ G-20) ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 1,25 ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ ʟʘ ʝʚʨʦ ʢ 2024 
ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʢʦʥʩʝʥʩʫʩʦʤ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʟʚʝʨʥʫʚʰʠʭʩʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʚʦʡʥ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 
ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ ʜʣʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʧʨʦʛʥʦʟ ʙʳʣ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʩʥʠʞʝʥʠʷ. 
ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ɺɺʇ ʜʦ 2,5 % ʚ 2024 ʛʦʜʫ. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 2017-2019 ʛʦʜʦʚ, 
ʧʨʦʚʦʜʠʤʘʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʪʘʨʛʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 
ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʠʩʯʝʟʣʘ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʦʪ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʙʦʣʝʝ 
ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʮʝʥʘ ʥʝʬʪʠ, ʙʘʣʘʥʩʠʨʫʶʱʘʷ ʙʶʜʞʝʪ: ʩ ʫʨʦʚʥʷ ʙʦʣʝʝ 100 ʜʦʣʣ. 
ʉʐɸ/ʙʘʨʨ. ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʜʦ ʦʢʦʣʦ 50 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʙʘʨʨ ʚ 2018-2019 ʛʦʜʘʭ.  

ʅʘʩʪʨʦʡʢʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2018-2024 ʛʦʜʦʚ 
ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 
ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʋʢʘʟʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ˉ 204.  

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʥʘ 
ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ 
ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʚʳʩʦʢʠʝ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʪʝʤʧʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʜʦʩʪʠʞʠʤʳ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʙʘʟʝ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʝʡʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ ʨʦʩʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʘ ʥʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ. 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʂʘʨʪʠʥʘ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʉʝʥʪʷʙʨʴ 2019 ʛʦʜʘ. 19.09.2019 ʛ. 
http://economy.gov.ru/minec/about/structure/depmacro/2019091901 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 2.ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ: ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. 26.08.2019 ʛ. 
http://economy.gov.ru/minec/about/structure/depmacro/2019082602 

ɺʳʚʦʜ: ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ 2019 ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ ʫʣʫʯʰʠʣʘʩʴ. 
ʄʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. ɺ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʥʠʟʢʫʶ ʨʘʩʯʝʪʥʫʶ ʙʘʟʫ 
ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʣʝʪ. 
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4.3. ʇʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 2019ï2024 ʛʦʜʳ. 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʝʢʫʱʠʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʪʦʛʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ ʷʥʚʘʨʴïʘʚʛʫʩʪ 2019 ʛʦʜʘ.  

ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʦ ʧʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʪʨʝʭ 
ʩʮʝʥʘʨʠʷʭ ï ʙʘʟʦʚʦʤ, ʮʝʣʝʚʦʤ ʠ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʤ.  

ʂʣʶʯʝʚʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʦʪ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ï ʵʪʦ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘ ʦ ʙʦʣʝʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʤ 
ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ (ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ 
ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʯʫʪʴ ʚʳʰʝ 2 % ʢ 2021 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʦʥʷʪʠʶ 
çʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʨʝʮʝʩʩʠʷè, ʚ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʪʘʢʞʝ ʟʘʣʦʞʝʥʘ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘ ʦ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʝ 
ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ). ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 
ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʨʝʘʢʮʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʥʘ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʨʦʩʪ ɺɺʇ ʟʘʤʝʜʣʠʪʩʷ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤ 
ʛʦʜʦʤ, ʘ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʚʙʣʠʟʠ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ.  

ɹʘʟʦʚʳʡ ʠ ʮʝʣʝʚʦʡ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʦʜʥʠʭ ʠ ʪʝʭ ʞʝ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘʭ. ɺ 
ʥʠʭ ʟʘʣʦʞʝʥʦ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩ 2,9 % ʚ 2019 
ʛʦʜʫ ʜʦ 2,7 % ʚ 2024 ʛʦʜʫ, ʥʠʩʭʦʜʷʱʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ï ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩ 62ï63 ʜʦʣʣ. 
ʉʐɸ/ʙʘʨʨʝʣʴ ʜʦ 57 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʠ ʜʦ 53 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʙʘʨʨʝʣʴ ʢ 2024 ʛʦʜʫ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʢʨʘʡʥʝ ʫʤʝʨʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ.  

ʂʘʢ ʚ ʙʘʟʦʚʳʡ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʮʝʣʝʚʦʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʟʘʣʦʞʝʥʘ ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʤʝʨ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 
ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʋʢʘʟʦʤ ˉ 204. ʕʪʠ ʤʝʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠ ʨʦʩʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʜʨʫʛʦʡ. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ 
ʤʝʨʘʭ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʢʘʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʝʛʦ 
ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ.  

ʉʨʝʜʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ:  

ï ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ (ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ), ʢʦʪʦʨʦʝ 
ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʡ 
ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ;  

ï ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʯʝʨʝʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʨʝʬʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ʩʥʷʪʠʝ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ;  

ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ;  

ï ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʥʦʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ 
ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ.  

ɸʢʪʠʚʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʟʜʘʩʪ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʪʨʫʜ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʜʣʷ 
ʨʦʩʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɼʨʫʛʠʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʨʦʩʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ʕʪʦʤʫ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ï ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, 
ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ, ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ 
ʨʘʟʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠʟ ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ (ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʨʷʜ 
ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ) ʚ ʩʝʢʪʦʨ ʫʩʣʫʛ ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ (ʪʨʝʙʫʶʱʘʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʚ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʯʘʩʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ) ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʆʮʝʥʢʠ ʚʢʣʘʜʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʤʝʨ ʚ ʪʝʤʧʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʳ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ çʠʩʭʦʜʥʳʭ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢè ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ʂʘʢ ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʮʝʣʝʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʫʩʢʦʨʠʪʩʷ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 
ʦʢʦʣʦ 3 %, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2021 ʛʦʜʘ, ʘ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 
ʚʳʡʜʫʪ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥ 2,2 ï 2,4 ʧʨʦʮʝʥʪʘ.  

ʂʣʶʯʝʚʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʠ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ï ʚ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ï ʚ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ 
ʫʭʫʜʰʠʚʰʠʤʩʷ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ (ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚ ʯʘʩʪʠ 
ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʠ).  



tel. +7(495) 229-49-71                                                                                  RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 48 

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʩ 1,3 % ʚ 
ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ ʜʦ 1,7 % ʚ 2020 ʛʦʜʫ. ɺ ʮʝʣʝʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʨʦʩʪ ɺɺʇ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 2 %. ʕʪʦ 
ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ (ʜʦ 5,8 % ʚ 2020 
ʛʦʜʫ ʧʨʦʪʠʚ 5,0 % ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʤ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ (ʨʦʩʪ ʥʘ 6,1 % ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ʮʝʣʝʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʠ ʥʘ 3,3 
% ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ) ʧʦʩʣʝ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʚʝʨʝʥʥʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʮʝʣʝʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 
ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʧʦʩʣʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 4 % (ʚ 
ʙʘʟʦʚʦʤ ï ʙʫʜʝʪ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 3 % ʜʦ ʢʦʥʮʘ 2020 ʛʦʜʘ).  

ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʮʝʣʝʚʦʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʤʦʞʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʙʘʟʦʚʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ. 

ʆʙʱʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʘ  

ɺʘʣʶʪʥʳʡ ʨʳʥʦʢ  

ʇʦʩʣʝ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʠʣʴʥʦʛʦ ʨʫʙʣʷ ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʢʫʨʩ ʚʝʨʥʫʣʩʷ ʢ ʩʚʦʠʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ. ʅʘ 
ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʣʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʠʟʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ ʦʪ 
ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʢʫʨʩ ʨʫʙʣʷ ʢ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʚʘʣʶʪʘʤ (ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʘʣʴʜʦ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʯʝʪʘ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ), ʙʫʜʫʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤʠ. ɺ ʵʪʠʭ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʢʫʨʩ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʙʫʜʝʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 
ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʦʙʤʝʥʥʳʡ ʢʫʨʩ ʙʫʜʝʪ ʦʩʣʘʙʣʷʪʴʩʷ ʫʤʝʨʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʤʧʘʤʠ, ʙʣʠʟʢʠʤʠ ʢ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʤʫ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʫ ʤʝʞʜʫ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ-ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ 
ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. ɽʱʝ ʙʦʣʝʝ ʫʤʝʨʝʥʥʦʝ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʨʫʙʣʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 
ʦʞʠʜʘʥʠʝʤ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷ ʜʦʣʣʘʨʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʚʘʣʶʪ ʚ 
ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 

ʀʥʬʣʷʮʠʷ  

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʝʡ 
ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʜʝʟʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʪʨʝʥʜʘ. ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʫ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2020 ʛʦʜʘ ʦʧʫʩʪʠʪʩʷ 
ʥʠʞʝ 3,0 %, ʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 3,0 ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʝʘʢʮʠʠ ʥʘ 
ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʫʶ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʠ ʧʝʨʝʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʢʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʦʪ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʢ ʠʧʦʪʝʯʥʳʤ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʢ 
ʮʝʣʝʚʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ 4 % ʚ 2021ï2024 ʛʦʜʘʭ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ  

ɺ ʙʘʟʦʚʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʧʨʦʛʥʦʟʘ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 
ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘ ʦ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʠ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ɺ ʪʦ 
ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʦʩʪʫ 
ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʢʨʝʜʠʪʘ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʥʦʨʤʳ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʧʦ ʜʨʫʛʠʤ ʢʘʥʘʣʘʤ (ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʝʨʝʟ 
ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ), ʯʪʦ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʩʤʷʛʯʠʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʩʧʨʦʩ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʚʳʭʦʜ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ, ʙʣʠʟʢʠʝ ʢ ʪʝʤʧʫ ʨʦʩʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

ʇʦʩʣʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ 1ʇ19 ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʚʦ 
ʚʪʦʨʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2019 ʛʦʜʘ ʚʳʡʜʝʪ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ 1,5ï2,0 % ʛ/ʛ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ çʜʦʛʦʥʷʶʱʝʛʦè 
ʨʦʩʪʘ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ (ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ 
ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ 
ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 1,7 ʧʨʦʮʝʥʪʘ.  

ɺ 2021ï2024 ʛʦʜʘʭ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʪʝʤʧʘ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʢʦʣʦ 3 % ʛ/ʛ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ 
ʥʘ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʤ ʨʦʩʪʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. ʆʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʟʜʘʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʨʝʬʦʨʤ (ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚè), ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʘʟʳ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ.  

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʦʜʝʣʠ, ʦʮʝʥʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʘʥʝʣʠ ʩʪʨʘʥ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʭ 
ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ (ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 
ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ) ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ 1,5 
ʧ.ʧ. ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʚ ʛʦʜ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 6 ʣʝʪ.  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʪʝʨʧʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 2019ï2024 ʛʦʜʘʭ.  

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ (ʜʦ 0,6 % ʧʦʩʣʝ 1,0 % ʚ 
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2019 ʛʦʜʫ) ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ 
ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ (ʜʦ 2,9 % ʚ 2024 ʛʦʜʫ), ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ, ʚ 
ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 
ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2020 ʛʦʜʘ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʤʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ 2020ï2024 ʛʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʪ 5,6 %, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ɺɺʇ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 25 % ʢ 2024 ʛʦʜʫ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʜʣʷ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ (1) ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʨʝʮʝʩʩʠʷ, (2) 
ʧʨʦʙʫʢʩʦʚʢʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʨʝʬʦʨʤ.  

ʂʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ  

ʂʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʘ ʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʯʝʤ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ, ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʵʩʢʘʣʘʮʠʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʤʝʞʜʫ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʤʠ (ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʢʦʣʦ 2,5 % ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʠ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʯʫʪʴ ʚʳʰʝ 2 % ʚ 2021 ʛʦʜʫ).  

ɿʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ 
ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʩʳʨʴʝʚʳʝ ʪʦʚʘʨʳ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʙʘʟʦʚʳʤ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ 
ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ: ʪʘʢ, ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʫʧʘʜʫʪ ʜʦ 42,5 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʠ ʚ 
ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪ ʨʘʩʪʠ ʩ ʪʝʤʧʦʤ, ʙʣʠʟʢʠʤ ʢ ʜʦʣʣʘʨʦʚʦʡ ʠʥʬʣʷʮʠʠ (ʜʦ 45,9 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʟʘ 
ʙʘʨʨʝʣʴ ʢ 2024 ʛʦʜʫ). 

ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʨʝʘʢʮʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 
ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʥʘ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ. ʊʘʢ, ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʢʫʨʩ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 
ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʥʘ 5,1 %, ʘ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ, ʙʫʜʝʪ ʦʩʣʘʙʣʷʪʴʩʷ ʪʝʤʧʘʤʠ, 
ʙʣʠʟʢʠʤʠ ʢ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʤʫ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʫ ʤʝʞʜʫ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ï ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. 
ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʚ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 3,2 % ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 
ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʝʤ ʢ 4,0 % ʚ 2021ï2024 ʛʦʜʘʭ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 
ʨʦʩʪ ʚ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʣʘʙʳʡ ʚʥʝʰʥʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 
ʵʢʩʧʦʨʪʘ.  

ɺ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʠ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ 
ʜʦ 1,1 % ʚ 2020 ʛʦʜʫ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʤʝʨ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ 
ʨʦʩʪʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʥʦ ʙʫʜʝʪ ʙʦʣʝʝ ʫʤʝʨʝʥʥʳʤ, ʯʝʤ ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ, ï ʜʦ 2,5 % ʢ 2024 ʛʦʜʫ. ʉ 
ʫʯʝʪʦʤ ʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʘʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ɺɺʇ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 
ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʤʠʨʦʚʳʭ ʢ 2024 ʛʦʜʫ.  

ʎʝʣʝʚʦʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ 

ɺ ʮʝʣʝʚʦʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ 
ʙʘʟʦʚʦʤʫ ʩʮʝʥʘʨʠʶ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʦʪʣʠʯʠʝʤ ʦʪ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘ ʦ ʙʳʩʪʨʦʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ï ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʜʦʚʝʨʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ.  

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚ ʮʝʣʝʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 2 % ʚ 2020 ʛʦʜʫ. 
ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ (ʜʦ 5,8 % ʚ 
2020 ʛʦʜʫ ʧʨʦʪʠʚ 5,0 % ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʤ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ (ʨʦʩʪ ʥʘ 6,1 % ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ʮʝʣʝʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʠ ʥʘ 3,3 
% ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ) ʧʦʩʣʝ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ 
ʪʝʤʧʘʤʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʨʦʩʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʥʝʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʚʝʨʝʥʥʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʮʝʣʝʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 
ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʧʦʩʣʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 4 % (ʚ 
ʙʘʟʦʚʦʤ ï ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 3 % ʜʦ ʢʦʥʮʘ 2020 ʛʦʜʘ).  

ɹʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʚ ʮʝʣʝʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʙʘʟʦʚʳʤ ʩʮʝʥʘʨʠʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʘʜʨʝʩʥʳʭ ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʝ, ʯʝʤ ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ 
ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ï ʜʦ 11,1 % ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 
2020 ʛʦʜʫ ʠ 10,2 % ʚ 2021 ʛʦʜʫ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʩʙʣʠʞʝʥʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 
ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʠ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʮʝʣʝʚʦʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʤʦʞʝʪ 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ. 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. http://economy.gov.ru/wps/wcm/connect/e60abb9e-5506-4371-b555-
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4.4. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʅʘ 01.10.2019 ʛ. ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʠ 454 ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʛʦʜʘ ï 484). ɸʢʪʠʚʳ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʟʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 3,2%, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʤʝʩʷʯʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʫʩʢʦʨʠʣʩʷ ʜʦ 1,0% (ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ ï0,6%). ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʴʩʢʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʝʢʪʦʨʘ 
ʚʥʝʩʣʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʙʘʥʢʘʤʠ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʩʢʠʭ ʩʯʝʪʘʭ ʚ ɹʘʥʢʝ ʈʦʩʩʠʠ (+0,6 
ʪʨʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ)ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʫʩʨʝʜʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ 
ʧʦʩʣʝ ʧʨʠʥʷʪʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʝ (ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʧʝʨʠʦʜʘ ʫʩʨʝʜʥʝʥʠʷ ʚ ʦʞʠʜʘʥʠʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʙʘʥʢʠ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʩʦʢʨʘʱʘʣʠ ʦʩʪʘʪʢʠ ʥʘ ʢʦʨʩʯʝʪʘʭ, ʨʘʟʤʝʱʘʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʦʙʲʝʤʳ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʭ ʘʫʢʮʠʦʥʘʭ). 

 ɺ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʙʦʣʝʝ 80% ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚ 
ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2018 ʛ. ʜʦʣʷ 
ʨʦʟʥʠʮʳ ʚ ʩʫʤʤʘʨʥʦʤ ʧʨʠʨʦʩʪʝ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʣʘ 50%. ʉʢʘʟʘʣʦʩʴ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʚ ʷʥʚʘʨʝ - ʦʢʪʷʙʨʝ 2019ʛ. ʠ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʨʫʙʣʷ ʟʘ ʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ 2018 ʛʦʜʘ. 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʜʝʨʞʘʥʥʘʷ. 

ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʟʘʤʝʜʣʠʚʰʠʩʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 2018 ʛ. (+5,5%), ʵʪʦʪ ʩʝʛʤʝʥʪ ʟʘ 9 
ʤʝʩʷʮʝʚ 2019ʛ. ʚʳʨʦʩ ʥʘ 3,6%. ʇʦʩʣʝ ʥʝʢʦʪʦʨʦʛʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ (+0,6%) ʚ 
ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʧʨʠʨʦʩʪ ʟʘʤʝʜʣʠʣʩʷ ʜʦ 0,1%. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ 3 ʢʚʘʨʪʘʣʝ ʙʳʣ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤ ʩʦ ʩʣʘʙʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʚʦ 2ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2019 ʛʦʜʘ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʘʣʦ ʦʪʥʝʩʝʥʠʝ ʢ ʥʝʡ ʩ 2019ʛ. 
ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʳʭ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. ɺ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʵʪʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʥʦʩʷʱʠʭ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2019 ʛ. ʚʳʨʦʩ ʥʘ 
31,1%, ʘ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ï ʥʘ 5,4% (ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʥʘ 2,0%). ɼʦʣʷ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʧʦ ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʪʝʢʫʱʝʛʦ 
ʛʦʜʘ (8,0 ʧʨʦʪʠʚ 6,3%). ɺ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʜʦʣʷ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʬʦʥʝ 
ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʥʠʞʝ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ(4,7 ʠ 5,1% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ). 

 ɺ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢ ʧʨʠʪʦʢ ʚʢʣʘʜʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ: ʠʭ ʧʨʠʨʦʩʪ ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʩʝʥʪʷʙʨʴ 
2019 ʛ. ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʣ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ (+5,0% ʧʨʦʪʠʚ 
+1,7%). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʠʣʩʷ ʨʦʩʪ ʚʢʣʘʜʦʚ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ (+0,8% ʚ 
ʜʦʣʣʘʨʦʚʦʤ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ), ʚʢʣʘʜʳ ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʙʦʣʝʝ ʩʜʝʨʞʘʥʥʫʶ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ 
ʜʠʥʘʤʠʢʫ (+0,2%). 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: https://absolutbank.ru/documents/about/disclosure/quarterly-report/2306q_193.pdf 

http://economy.gov.ru/wps/wcm/connect/e60abb9e-5506-4371-b555-304b0350ea38/Prognoz2024.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=e60abb9e-5506-4371-b555-304b0350ea38
http://economy.gov.ru/wps/wcm/connect/e60abb9e-5506-4371-b555-304b0350ea38/Prognoz2024.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=e60abb9e-5506-4371-b555-304b0350ea38
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ʆʙʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʝʛʦ ʤʝʩʪʦ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2019 ʛʦʜʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ: 

¶ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4 726 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.; 

¶ ʥʦʨʤʘʪʠʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʅ1 ʩʦʩʪʘʚʠʣ 9,364%. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.10.2019 ʛʦʜʘ ɹʘʥʢ ʟʘʥʠʤʘʣ 34 ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ɸʢʪʠʚʦʚ ʠ 34 ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ 
ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʨʵʥʢʠʥʛʫ banki.ru).  

ʇʨʠʯʠʥʳ, ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʶʱʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ 
ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʤʠʪʝʥʪʘ) ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʢʘʟʘʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ: 

¶ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʚʘʣʶʪʘʤ; 

¶ ʨʦʩʪ ɺɺʇ ʈʌ ʟʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2019 ʛʦʜʘ ʥʘ 1,9% ʛ/ʛ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

¶ ʅʠʟʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ð ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ɸʂʈɸ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʩʦʩʪʘʚʷʪ ʦʢʦʣʦ 8%. ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʨʝʟʢʦʛʦ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʥʝʚʝʣʠʢʘ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʫ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

¶ ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʙʘʥʢʦʚ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ 
ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʩʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 13ï14%, ʘ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʤʘʨʞʠ (NIM) ð 4%. 

¶ ʆʙʱʝʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʙʘʥʢʦʚ, ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. 
ʄʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʜʝʬʠʮʠʪʘ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʨʘʩʪʫʱʠʤʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ. 

¶ ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʎɹ ʈʌ ʢ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚʳʜʘʯʠ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʧʨʠʚʝʜʫʪ 
ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ. ɸʂʈɸ ʦʞʠʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʦʩʪ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 
ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 20,3%, ʘ ʚ 2020-ʤ ʦʥ ʟʘʤʝʜʣʠʪʩʷ ʜʦ 17,7%. ʇʨʠ 
ʵʪʦʤ ʜʘʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʦʩʪʘ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʨʪʬʝʣʴ 
ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. 

¶ ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸʂʈɸ, ʨʠʩʢʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ 
ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʫʤʝʨʝʥʥʳʤʠ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʩʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʤʥʦʛʠʝ 
ʙʘʥʢʠ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʶʱʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʜʝʨʞʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 
ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ 2016ï2021 ʛʦʜʘʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ ʚ 
ʪʘʙʣ. 9. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 9. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ 2016ï2021 ʛʦʜʘʭ 

 
ʆʮʝʥʠʚʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ɸʂʈɸ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʝʝ ʢʘʢ ʚ 
ʮʝʣʦʤ ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ ʯʪʦ ʥʠʟʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʦʥʠ ʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦ ʢʘʧʠʪʘʣʫ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 
ʪʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 
ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ɸʂʈɸ, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʨʦʩʪ ʘʢʪʠʚʦʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʌ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 5,3% (ʧʨʦʪʠʚ 10,4% ʚ 
2018-ʤ), ʚ 2020 ʛʦʜʫ ð ʦʢʦʣʦ 8%. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ. ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʦʞʠʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʦʙʱʠʡ ʨʦʩʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 20%, 
ʦʜʥʘʢʦ ʚ 2020-ʤ ʦʥ ʟʘʤʝʜʣʠʪʩʷ ʜʦ 18% ʧʦʜ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʫʤʝʨʝʥʥʦʛʦ 
ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʘʧʧʝʪʠʪʘ ʙʘʥʢʦʚ ʢ ʨʠʩʢʫ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ. 

ʂʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʙʫʜʝʪ ʠʛʨʘʪʴ ʨʦʩʪ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ð ʥʘ 
22% ʚ 2019-ʤ ʠ ʥʘ 20,3% ʚ 2020-ʤ, ð ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʠ 
ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʘʟʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʦʪʤʝʯʘʝʪ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʠʣʫ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʦʛʦ 
ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸʂʈɸ, ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 
ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʦʝ ʧʦʩʣʝ 2014 ʛʦʜʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʩʣʫʞʠʪ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʝʛʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʨʦʩʪ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʠʭ 
ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ, ʦʜʥʘʢʦ, ʥʝ ʩʦʟʜʘʩʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʛʨʦʟʳ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʣʷ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʠʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʩʤʷʛʯʘʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʞʝʩʪʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʀʧʦʪʝʯʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʥʝʪ ʩʘʤʳʤ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʩʷ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʠʟʢʠʝ ʪʝʤʧʳ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ʇʦʩʣʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 
ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʜʘʯʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ 2018-ʤ, ʨʦʩʪ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʚ 2019-ʤ, ʢʘʢ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʥʝ 
ʧʨʝʚʳʩʠʪ 2%, ʚ 2020-ʤ ð 6%. ʆʪʜʝʣʴʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤ ʨʦʩʪ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ, ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʜʘʯʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʝʢʪʦʨʫ ʚ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʝʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 
ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʥʘ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʪʦʣʢʥʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʛʦʪʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʠʟʤʝʥʠʚʰʝʡʩʷ ʩʨʝʜʝ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʚʩʝʛʦ ʵʪʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʦʚʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʦʩʪʘ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʄʉʇ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ 
ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 10%. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸʂʈɸ, ʵʪʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʚʳʟʚʘʥʘ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ 
ʢʨʫʧʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ. 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʙʫʜʝʪ ʫʭʫʜʰʘʪʴʩʷ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʦʛʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʨʪʬʝʣʷ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʎɹ ʈʌ, ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʠʶʣʝ 2019 
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ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʩʫʜ, ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʳʭ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 90 ʜʥʝʡ, ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʩ 
9,1 ʜʦ 8,4%. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 
ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ɸʂʈɸ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʙʘʥʢʠ ʙʣʠʟʢʠ ʢ ʠʩʯʝʨʧʘʥʠʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʨʦʟʥʠʯʥʳʡ 
ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʙʝʟ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʝʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʇʦʤʠʤʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʠʟʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 
ʜʦʭʦʜʦʚ (ʠ ʜʘʞʝ ʠʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ) ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʚʦʡ 
ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʳʭ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʧʦ ʨʠʩʢʫ ʘʢʪʠʚʦʚ (risk-
weighted assets, RWA) ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ 
ʪʦ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʘʣʦ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʨʦʩʪʘ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʪʝʨʷ ʯʘʩʪʴʶ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʢʘʢ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʫ 
ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʦʞʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 
ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʥʝʝ 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʩʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʫ ʢ ʫʭʫʜʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ. 
ɸʂʈɸ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʳʭ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ ʢʦʥʮʝ 2019-ʛʦ 
ʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 2020-ʛʦ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 5,6% ʧʨʦʪʠʚ 4,9% ʥʘ 01.08.2019 (ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ 
ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʦ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ). 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʢʨʝʜʠʪʥʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ 
ʯʪʦ ʜʦʣʷ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʠʶʣʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 4,7 ʜʦ 5,8%, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ 
ʎɹ ʈʌ, ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, 
ʯʪʦ ʜʦʣʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ 4ï5 ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 
10,2%. 

ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʝʪ 
ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʫʭʫʜʰʘʶʱʝʛʦʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʩʩʫʜ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦ 
ʦʮʝʥʢʝ ɸʂʈɸ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʨʘʚʝʥ 5,9%. 
ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʳʭ ʩʩʫʜ ʤʦʛʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʜʘʥʥʳʝ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 
ʢʨʝʜʠʪʳ ʄʉʇ ʧʦ ʤʝʨʝ ʠʭ ʚʳʟʨʝʚʘʥʠʷ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʠʩʢʘ (cost of risk, CoR) ʚ ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʫʜʝʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 
ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʯʠʩʪʳʡ ʦʙʲʝʤ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʥʝ ʧʨʝʚʳʩʠʪ 2% ʚʩʝʛʦ 
ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʠʩʢʘ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ɸʂʈɸ, ʩʦʩʪʘʚʠʪ 1,9ï2,1%. 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɸʛʨʝʩʩʠʚʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ð ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʤ. ɹʘʥʢʘʤ ʫʜʘʝʪʩʷ 
ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 
ʜʦʣʠ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʦʪ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ 
ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ɸʂʈɸ, ʙʦʣʝʝ 60% ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʇɸʆ ʉʙʝʨʙʘʥʢ. 

ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʫ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʥʘ ʯʠʩʪʫʶ 
ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʘ ʄʉʌʆ 9, ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 
ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 14,6%. ɺ 2020-ʤ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʜʦ 13,7% 
ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʪʘʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʘʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ NIM ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʦʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʧʦ 
ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʬʠʟʣʠʮʘʤ ʧʨʠ ʫʭʫʜʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. 

ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʫ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʟʥʘʯʝʥʠʝ NIM, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʝ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 
ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʈʉɹʋ, ʙʫʜʝʪ ʨʘʚʥʦ 4,1%, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʢʘʞʝʪʩʷ ʥʝʤʥʦʛʦ ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ 2018 ʛʦʜʘ, ʩʦʩʪʘʚʠʚʰʝʛʦ 
3,9%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʄʉʌʆ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ NIM ʚ ʧʝʨʚʦʤ 
ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2019 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 2018-ʛʦ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ 
ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ, ʙʦʣʝʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ. 

ɸʂʈɸ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʙʫʜʝʪ 
ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴʩʷ. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʪʘʥʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 
ʢʨʫʧʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʘʧʧʝʪʠʪʘ ʢ ʨʠʩʢʫ ʢʨʫʧʥʳʭ 
ʠʛʨʦʢʦʚ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʛʦʩʙʘʥʢʦʚ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ʟʥʘʯʝʥʠʝ NIM ʩʦʩʪʘʚʠʪ 4% ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʧʣʘʚʥʦ 
ʩʥʠʞʘʪʴʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʦʢʘʞʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ NIM ʚ ʩʠʣʫ 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʝʨʝʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʦʞʠʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʪ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʙʘʥʢʘʤ ʫʜʣʠʥʠʪʴ ʩʨʦʯʥʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, ʯʪʦ ʩʜʝʣʘʝʪ ʝʛʦ ʤʝʥʝʝ 
ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʤ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ, ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʙʫʜʝʪ 



tel. +7(495) 229-49-71                                                                                  RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 54 

ʥʘʙʣʶʜʘʪʴʩʷ ʠ ʜʘʣʝʝ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʞʠʜʘʝʤʦʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, ʜʦʣʷ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʘʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ 
ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʜʦʣʷ ʚʳʧʣʘʪ ʧʦ ʩʨʦʯʥʳʤ 
ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ ʬʠʟʣʠʮ, ʜʦʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʝ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ. ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ ʨʦʩʪ ʜʦʣʠ ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʪʘʥʝʪ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʧʦ ʥʠʤ ʚ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʙʘʥʢʘʤʠ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʫʪʝʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 
ʫʨʦʚʥʷ ʜʠʜʞʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʯʝʨʝʟ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʦʢʘʞʫʪ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʢ 
ʜʦʭʦʜʘʤ  (cost to income, CTI) ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʪʩʷ ʠʟ-ʟʘ ʩʥʠʞʘʶʱʝʡʩʷ 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ. 

ʇʦʟʠʮʠʷ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʢʘʧʠʪʘʣʫ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʪʘʢʞʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ 
ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʨʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʧʨʠ 
ʙʣʠʟʢʦʤ ʢ ʪʝʢʫʱʝʤʫ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʧʦʨʪʬʝʣʝʡ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʙʘʥʢʘʤ 
ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʩʝʤʠ ʤʝʩʷʮʝʚ 2019 ʛʦʜʘ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʛʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʅ1.2) ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 9,5% 
(ʧʨʦʪʠʚ 8,9% ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʛʦʜʘ). 

ɸʂʈɸ ʦʞʠʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 9,6%, ʘ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ 
ʥʦʚʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʙʫʜʝʪ ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ʉʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʧʦʟʠʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 
ʥʘ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʜʣʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʙʘʥʢʦʚ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʵʪʠʤ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʎɹ ʈʌ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʯʝʨʝʟ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʈɽʇʆ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʧʦʥʠʟʠʣʠ ʨʠʩʢʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 
ʩʠʩʪʝʤʝ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʤʘʣʦʚʝʨʦʷʪʥʳ 

ɼʝʬʠʮʠʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʶ ʙʘʥʢʘʤʠ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ, ʧʦʯʪʠ ʫ ʪʨʝʭ 
ʯʝʪʚʝʨʪʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʙʦʣʝʝ 30% ʙʘʣʘʥʩʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦ 
ʚʳʩʦʢʦʣʠʢʚʠʜʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʜʝʧʦʟʠʪʘʤʠ ʚ ʎɹ ʈʌ ʠ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ. ʉʚʳʰʝ 40% ʙʘʥʢʦʚ 
ʨʘʟʤʝʱʘʶʪ ʚ ʪʘʢʠʭ ʘʢʪʠʚʘʭ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʚʩʝʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɼʦʣʷ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʙʘʣʘʥʩʝ 
ʙʘʥʢʦʚ ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʨʦʩʪʫ ʧʦ ʤʝʨʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɸʂʈɸ ʥʝ ʦʞʠʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪʩʷ. 
ʀʟʙʳʪʦʢ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ ʚʚʠʜʫ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʭ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʘʢ 
ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʄʉʇ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʠ ʨʘʟʤʝʨʘ ʙʘʥʢʦʚ, 
ʣʠʮʝʥʟʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʪʦʟʚʘʥʘ ʎɹ ʈʌ, ʙʫʜʫʪ ʚʝʩʪʠ ʢ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 
ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʩʯʝʪʘʭ. 

ɼʦʣʷ ʛʦʩʙʘʥʢʦʚ ʚ ʘʢʪʠʚʘʭ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʨʘʩʪʝʪ 

ʇʦʩʣʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʇɸʆ çʄʀʥɹʘʥʢè ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʋʂ ʌʂɹʉ, ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʝʛʦ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, ʜʦʣʷ 
ʛʦʩʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 70%. ʉʭʦʞʘʷ 
ʢʘʨʪʠʥʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʠ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ: ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʜʨ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʣʘʥʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʦʜ 
ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʠʭ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʘʞʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 
ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʧʨʦʜʘʞʠ ʵʪʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸʂʈɸ, ʨʦʣʴ ʛʦʩʙʘʥʢʦʚ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝ 
ʠʟʤʝʥʠʪʩʷ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ ʙʘʥʢʘʤʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʚ ʛʦʩʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʘʜʠʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. 
ʈʦʩʪ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ wrong-way risk, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ 
ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʝʪ ʚʳʨʘʞʘʪʴʩʷ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʜʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʠ 
ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʛʦʩʙʶʜʞʝʪʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʪʨʝʙʫʝʤʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 
ʧʦʤʦʱʴ. ɼʣʷ ʨʷʜʘ ʛʦʩʙʘʥʢʦʚ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʦʩʣʦʞʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦ 
ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʘʩʪʝʪ ʯʠʩʣʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʠʙʦ ʨʘʥʝʝ ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʵʢʩʪʨʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʬʦʨʤʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʦʪ 
ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʣʠʙʦ ʦʞʠʜʘʶʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʝʝ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ɸʂʈɸ, 
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ʩʨʝʜʠ ʪʦʧ-50 ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʘʢʪʠʚʦʚ ʣʠʰʴ ʜʝʩʷʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʝ ʤʦʛʫʪ 
ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ (ʠʣʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʧʦʜ 
ʛʦʩʢʦʥʪʨʦʣʝʤ), ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʌʇɻ, ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠʣʠ ʥʝ 
ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʤʠ ʧʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷʤʠ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʕʪʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʚʝʜʝʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 
ʠʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʘ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʚʳʙʦʨʝ ʧʫʪʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 
ʨʘʩʪʝʪ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʪʝʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘ ʚʥʝʰʥʶʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ. 

ʄʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʙʘʥʢʠ ʪʝʨʷʶʪ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʌ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ 
ʨʦʩʪʦʤ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʫ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ ʠʶʣʝ 2019 ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ, 
ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ 30 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 82%, ʜʦʣʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 
ʜʦʩʪʠʛʣʘ 84%, ʘ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ð 92%. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʵʪʦʛʦ ʩʪʘʣʦ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 
ʧʦʟʠʮʠʡ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʢʘʢ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʘʢ ʠ 
ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʅʠʟʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʵʪʠʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʦ 
ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʧʦʜʪʘʣʢʠʚʘʶʪ ʣʠʜʝʨʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ 
ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʄʉʇ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʦʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, 
ʥʝ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʯʠʩʣʦ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ. ɺ ʵʪʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʢʘʢ 
ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʥʠʟʢʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʠʣʫ ʩʣʘʙʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ ʄʉʇ ʥʘ ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ (ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ 
ʵʪʦʤʫ ʩʝʛʤʝʥʪʫ ʩʩʫʜʳ ʠʤʝʶʪ ʥʠʟʢʫʶ ʜʦʣʶ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ). 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʪʘʢʞʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʙʘʥʢʦʚ. 
ʊʘʢ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʙʘʥʢʘʤ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 214-ʌɿ ʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ 44-ʌɿ ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʫʯʘʩʪʠʷ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʛʘʨʘʥʪʠʷʤʠ. 

ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ 

ʅʘʙʣʶʜʘʝʤʳʡ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʙʳʩʪʨʳʡ ʨʦʩʪ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸʂʈɸ, 
ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʥʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ 
ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʬʠʢʩʠʨʫʝʤʦʝ ʩ 2014 ʛʦʜʘ, ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 
ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʦ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. ʉ 2014 ʧʦ 2018 ʛʦʜ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʩʫʤʤʘʨʥʦ 
ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 10%, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʦʪʝʨʷʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 
ʦʢʦʣʦ 6 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʩʪʘʣʦ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴ ʜʦʣʶ ʜʦʭʦʜʦʚ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʫʶ ʥʘ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʩ 2016 ʛʦʜʘ), ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʝ ʢʘʢ ʫ ʙʘʥʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʯʝʨʝʟ ʤʠʢʨʦʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʄʌʆ). 

ʊʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʤʝʥʥʦ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 
ʦʪʯʘʩʪʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʦʩʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 
ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʝʟʢʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ. ʅʘʢʣʘʜʳʚʘʝʤʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʨʦʩʪ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ, ʚʳʩʦʢʘʷ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʚ ʠʧʦʪʝʯʥʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʩʪʦʪʘ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʠʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 
ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʪʘʣʢʠʚʘʶʪ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʶ 
ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ. 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʦʝ, ʥʦ ʝʩʪʴ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʝʛʦ 
ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʙʳʩʪʨʳʡ ʨʦʩʪ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʧʦʢʘ ʥʝ 
ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ. ɼʦʣʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʦʨʪʬʝʣʝʡ 
ʦʜʥʦʨʦʜʥʳʭ ʩʩʫʜ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʩ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʳʤʠ ʧʣʘʪʝʞʘʤʠ ʦʪ 90 ʜʥʝʡ ʥʘ 01.08.2019 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 5%, ʩʦʢʨʘʪʠʚʰʠʩʴ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ (5,4% ʥʘ 01.01.2019) ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʘ 
ʧʦʨʪʬʝʣʝʡ. ʅʘ 01.01.2018 ʜʦʣʷ ʪʘʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 7,5%, ʘ ʝʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʢ ʢʦʥʮʫ 
2018-ʛʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʘ ʩʩʫʜ, ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʳʭ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 360 ʜʥʝʡ (ʠʟ-
ʟʘ ʠʭ ʩʧʠʩʘʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʙʘʥʢʘʤʠ). ʇʨʦʮʝʥʪ ʩʩʫʜ, ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʨʦʢ ʦʪ 90 ʜʦ 360 ʜʥʝʡ ʩ 
2017 ʛʦʜʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʩʷ. 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ɸʂʈɸ, ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʪʴ 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ. ʉ ʢʦʥʮʘ 2016 ʛʦʜʘ ʨʘʩʪʝʪ ʦʙʲʝʤ ʩʩʫʜ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʟʘʝʤʱʠʢʘʤ ʥʘ 
ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʘʥʝʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ʉʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʳ 2017-ʛʦ ʜʦʣʷ ʪʘʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ 
ʥʦʚʳʭ ʚʳʜʘʯʘʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ, ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʜʦ 20%. ʍʦʪʷ ʜʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʪʯʘʩʪʠ ʩʚʷʟʘʥ ʩʦ 
ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ, ʦʥ ʪʘʢʞʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸʂʈɸ, ʦ 
ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦʤ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʘʥʝʝ ʚʟʷʪʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ʕʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʠ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ 
ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʩ ʥʘʯʘʣʘ 2018 ʛʦʜʘ 
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ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʥʝ ʩʪʦʣʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, 
ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʎɹ ʈʌ ʢ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 
ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʩʯʠʪʘʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʳʤ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʨʠʩʢʘ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʱʝʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʪʦʡ ʯʘʩʪʠ 
ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʟʘʡʤʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ɸʂʈɸ ʦʞʠʜʘʝʪ ʣʠʰʴ ʫʤʝʨʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʜʦʣʠ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʦʟʥʠʯʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʷʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 
ʪʝʢʫʱʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʦ. 

ʈʦʩʪ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʥʝ ʩʧʨʦʚʦʮʠʨʫʝʪ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ 
ʩʝʢʪʦʨʝ  

ʅʘ ʥʘʯʘʣʦ 2019 ʛʦʜʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʩʩʫʜʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʢ ʛʦʜʦʚʳʤ 
ʜʦʭʦʜʘʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ) ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʦʢʦʣʦ 30%, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʩ 
23% ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 2017-ʛʦ. ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʫ ɸʂʈɸ, ʢ ʢʦʥʮʫ 2019 ʛʦʜʘ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʜʦ 34%. 
ɼʦʣʷ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʢ ɺɺʇ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʪʝʪ: ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019-ʛʦ ɸʂʈɸ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ ʜʘʥʥʳʡ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 16,7% (15,5% ʚ 2018-ʤ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʛʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ ʈʌ ʤʦʞʥʦ 
ʦʮʝʥʠʪʴ ʢʘʢ ʫʤʝʨʝʥʥʫʶ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʩʪʨʘʥ ɽʉ. 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʤʠʨʦʚʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʨʦʩʪ ʜʦʣʛʘ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 
ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 
(ʦʜʠʥ-ʜʚʘ ʛʦʜʘ) ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ʅʝʚʳʩʦʢʠʡ 
ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʤʦʞʝʪ ʩʦʯʝʪʘʪʴʩʷ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʟʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ 
ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ  ʩ ʥʠʟʢʠʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 
ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʦʪ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʰʦʢʦʚ, ʨʦʩʪʘ 
ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ. 

ʀʟ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘʣʠʯʥʳʤʠ, ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2019 ʛʦʜʘ, ʦʢʦʣʦ ʪʨʝʪʠ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ ʥʘ 
ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ (ʇɼʅ) ʙʦʣʝʝ 50% (ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʫ 10% ʚʳʜʘʯ ʇɼʅ 
ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 80%). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩ ʢʦʥʮʘ 2018 ʛʦʜʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʜʦʣʷ ʚʳʜʘʯ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ ʩʨʦʢ ʙʦʣʝʝ ʧʷʪʠ ʣʝʪ, 
ʯʪʦ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʟʘʥʠʞʘʝʪ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ. ʈʦʩʪ ʜʦʣʠ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʇɼʅ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʫ ʙʘʥʢʦʚ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ɸʂʈɸ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷʤ ʩʩʫʜ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚ ʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʝʨʠʦʜʳ, ʥʝ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʤ 
ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ ʜʣʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʚʝʜʫʱʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 
ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘʧʘʩ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚʳʩʦʢʫʶ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ. ʀʟ 20 
ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʪʦʣʴʢʦ ʫ ʜʚʫʭ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ 
ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɽʱʝ ʯʝʪʳʨʝ ʙʘʥʢʘ 
ʥʘʨʫʰʠʣʠ ʙʳ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʝ ʯʠʩʣʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘʜʙʘʚʦʢ ʢ ʥʦʨʤʘʪʠʚʫ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʤʝʨʳ ʎɹ ʈʌ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʳʥʢʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʘʥʢʘʤʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʙʫʬʝʨʦʚ ʘʙʩʦʨʙʮʠʠ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ. ʊʘʢ, ʩ ʧʝʨʚʦʛʦ ʦʢʪʷʙʨʷ 2019 ʛʦʜʘ ʚʚʝʜʝʥʳ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʫʯʝʪʫ ʇɼʅ ʧʨʠ 
ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘʜʙʘʚʢʠ ʢ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘʤ ʨʠʩʢʘ ʧʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʧʦ ʨʠʩʢʫ 
ʘʢʪʠʚʦʚ. ɼʦ ʥʘʯʘʣʘ ʫʯʝʪʘ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʥʘʜʙʘʚʢʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴ ʪʦʣʴʢʦ 
ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦʣʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ. ʇʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ 
ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʤ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʨʦʩʪ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʨʠʩʢʦʚʳʭ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ.  

ɺʳʩʦʢʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʢʣʠʝʥʪʳ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʝ ʦʪʢʘʟ ʙʘʥʢʦʚ  ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, 
ʩʪʘʥʫʪ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʟʘʧʨʦʩʦʤ ʚ ʄʌʆ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ɸʂʈɸ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 
ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ ʤʠʢʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʄʌʆ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ 
ʣʠʮʘʤ, ʚ 2018 ʠ 2019 ʛʦʜʘʭ ʧʨʠʨʘʩʪʘʣ ʙʳʩʪʨʝʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ (ʨʦʩʪ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 45%, ʘ ʟʘ 
ʜʚʘ ʢʚʘʨʪʘʣʘ 2019 ʛʦʜʘ ð ʦʢʦʣʦ 16%), ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʤʠʢʨʦʟʘʡʤʦʚ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʠ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʚʳʰʝ 90 ʜʥʝʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʦʣʴ ʄʌʆ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ 
ʨʦʩʪʘ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ ʧʦʚʳʩʠʪʩʷ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʟʦʡʪʠ ʤʠʛʨʘʮʠʷ 
ʨʠʩʢʘ, ʘ ʜʘʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʧʨʠʤʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ 
ʟʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. https://www.acra-ratings.ru/research/1455 ɼʘʪʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ 14.10.2019  

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʤʠʪʝʥʪʘ: 

ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

https://www.acra-ratings.ru/research/1455%20����%20����������%2014.10.2019
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ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʧʦʩʦʙʳ: 

¶ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ;  

¶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ 
ʫʨʦʚʥʷ ʨʠʩʢʘ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤʫ ʧʦʨʪʬʝʣʶ;  

¶ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʚʢʣʘʜʘʤ (ʜʝʧʦʟʠʪʘʤ) ʠ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ;  

¶ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʣʠʥʝʡʢʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; 

¶ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ɹʘʥʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

¶ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʫʪʝʤ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 
 

4.5. ɸʥʘʣʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ (M&A) 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʛ. 
ʧʦ 2018 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 10, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʨʠʩ. 1 - ʨʠʩ. 3.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 9. 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ 

ʇʝʨʠʦʜ 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ 
ʩʫʤʤʝ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ 

ʯʠʩʣʫ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 
ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ $1 ʤʣʨʜ. ʠ 
ʚʳʰʝ) 

2010 62,17 521 55,33 

2011 75,17 606 58,93 

2012 49,79 514 57,10 

2013 120,74 533 57,41 

2014 46,85 504 57,66 

2015 47,01 449 52,95 

2016 41,76 454 45,90 

2017 51,60 460 50,50 

2018 42,258 333 65,70 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɹʶʣʣʝʪʝʥʠ çʈʳʥʦʢ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡè. 2. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ɸʂ&ʄ - 
http://www.akm.ru/rus/ma/. 

120,74

42,258

51,6

62,17

75,17

49,79 46,85 47,01
41,76

0

20

40

60

80

100

120

140

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ʉ
ʫ
ʤ
ʤ
ʘ
 
ʩ
ʜ
ʝ
ʣ
ʦ
ʢ
,
 
ʤ
ʣ
ʨ
ʜ
.
 
ʜ
ʦ
ʣ
ʣ
.
 
ʉ
ʐ
ɸ

 
ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ ʩʫʤʤʝ 

http://www.akm.ru/rus/ma/


tel. +7(495) 229-49-71                                                                                  RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 58 

533

333

454

521

606

514
504

449
460

0

100

200

300

400

500

600

700

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ʂ
ʦ
ʣ
ʠ
ʯ
ʝ
ʩ
ʪ
ʚ
ʦ
 
ʩ
ʜ
ʝ
ʣ
ʦ
ʢ
,
 
ʰ
ʪ

 
ʈʠʩ. 2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ ʯʠʩʣʫ 
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ʈʠʩ. 3. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʜʝʣʢʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ 

ʂʨʘʪʢʠʡ ʦʙʟʦʨ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ (M&A) ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʠ 3-ʝʤ 
ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2019 ʛ. 

ʉʫʤʤʘ ʩʜʝʣʦʢ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2019 ʛʦʜʘ ð $3142,7 ʤʣʥ.  

ʏʠʩʣʦ ʩʜʝʣʦʢ ð 43  

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ ð $73,1 ʤʣʥ.  

(ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ð $44 ʤʣʥ.)  

ʉʫʤʤʘ ʩʜʝʣʦʢ ʚ III ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2019 ʛʦʜʘ ð $10041,5 ʤʣʥ.  

ʏʠʩʣʦ ʩʜʝʣʦʢ ð 101  

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ ð $99,4 ʤʣʥ.  

(ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ð $67,9 ʤʣʥ.)  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ  

ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʥʘʙʠʨʘʝʪ ʦʙʦʨʦʪʳ. ɺ III ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2019 ʛʦʜʘ ʨʳʥʦʢ M&A ʦʩʪʘʣʩʷ 
ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʩʜʘʣ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤ ʛʦʜʦʤ. ʉʫʤʤʘʨʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʩʜʝʣʦʢ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 20,9%ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ $10,04 

ʤʣʨʜ. ʧʨʦʪʠʚ $12,7 ʤʣʨʜ. ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʜʝʣʦʢ ʟʘʤʝʪʥʦ ʚʦʟʨʦʩʣʦ. ʊʘʢ, ʟʘ ʵʪʦʪ 
ʧʝʨʠʦʜ ʦʪʤʝʯʝʥʘ 101 ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʷð ʥʘ 32,9% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʠʶʣʝ-ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2018 ʛʦʜʘ (76 ʩʜʝʣʦʢ), 
ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʯʪʠ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʩʜʝʣʦʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʝ. ɺ ʨʫʙʣʝʚʦʤ 
ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩʫʤʤʘ ʩʜʝʣʦʢ ʟʘ III ʢʚʘʨʪʘʣ 2019 ʛʦʜʘ ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ ʥʘ 19,8% ʜʦ 649 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʩ 809 
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ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʟʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʢʫʨʩʘ 
ʨʫʙʣʷ.  

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ (ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ) ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʚ 1,3 ʨʘʟʘ ʜʦ 

$67,9 ʤʣʥ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ $51,6 ʤʣʥ. ʚ III ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2018 ʛʦʜʘ. ʅʘ ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʣʠʷʝʪ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, 
ʯʪʦ ʚ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ 4 ʤʠʣʣʠʘʨʜʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʠʩʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  
ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʩʜʝʣʢʦʡ ʢʚʘʨʪʘʣʘ 2019 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʘ ʧʨʦʜʘʞʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʤʫ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ð ʙʘʩʢʝʪʙʦʣʴʥʦʛʦ ʢʣʫʙʘ Brooklyn Nets, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʠʦʙʨʝʣ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʠ 
ʩʦʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴ Alibaba Group ɼʞʦʟʝʬ ʎʘʡ ʫ ʄʠʭʘʠʣʘ ʇʨʦʭʦʨʦʚʘ ʟʘ $2,35 ʤʣʨʜ. (ʩʤ ʚ ˉ257-258). ʅʘ 
ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ ð ʩʘʥʘʮʠʷ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ: ʚ ʠʶʣʝ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʘʣ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ ʩʚʳʰʝ 99.99% 
ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʇɸʆ çʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʙʘʥʢè (ʄʀʥɹʘʥʢ), ʜʦʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʝʛʦ 
ʥʘ 128,7 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. (ˉ257-258). ʊʨʝʪʴʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʩʝʥʪʷʙʨʴʩʢʘʷ ʩʜʝʣʢʘ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ 
ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʝʱʝ ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2019 ʛʦʜʘ: ʩʣʠʷʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ çʂʨʘʩʥʦʝ ʠ ʙʝʣʦʝè, 
çɹʨʠʩʪʦʣʴè ʠ çɼʠʢʩʠè, ʦʮʝʥʝʥʥʦʝ ʚ $1,29 ʤʣʨʜ. (ʩʤ. ʥʠʞʝ ʚ ʵʪʦʤ ʚʳʧʫʩʢʝ).  
ɺ ʨʷʜʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʯʠʩʣʦ ʩʜʝʣʦʢ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʩʪʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʠʭ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ, ʠ 
ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʜʝʣʦʢ ʥʦʩʠʪ ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ɹʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʵʪʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʜʣʷ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʘ, ʛʜʝ ʚ III ʢʚʘʨʪʘʣʝ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʙʫʨʥʳʡ ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 
M&A-ʩʜʝʣʦʢ. ʕʪʦʪ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʥʘ ʬʦʥʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʞʠʣʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʩʢʨʦʫ-ʩʯʝʪʦʚ ʧʨʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʜʦʣʴʱʠʢʦʚ ʩ 1 ʠʶʣʷ 2019 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  
ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʵʪʦ ʚʳʥʫʜʠʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ, ʫʚʝʣʠʯʠʪ ʠʭ ʜʦʣʛʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ, ʘ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʚʳʜʘʚʣʠʚʘʥʠʶ ʩ ʨʳʥʢʘ ʤʝʣʢʠʭ 
ʠʛʨʦʢʦʚ. ɸ ʢʨʫʧʥʳʝ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʳ ʚ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʫʪ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠ 
ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʄʳ ʦʞʠʜʘʝʤ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚ ʠ ʫʭʦʜʘ ʩ ʨʳʥʢʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʤʝʣʢʠʭ ʠ 
ʩʨʝʜʥʠʭ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʨʫʢʘʭ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ.  

ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʨʷʜʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ, ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 
2019 ʛʦʜʘ ʨʳʥʦʢ M&A ʤʦʞʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʩʜʝʣʦʢ ʜʦ $70 ʤʣʨʜ. 

ʇʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ III ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2019 ʛʦʜʘ ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʦ ʟʘʥʷʣ ʩʧʦʨʪ ʩ ʦʜʥʦʡ 

ʤʝʛʘʩʜʝʣʢʦʡ ʥʘ $2,35 ʤʣʨʜ. (23,4% ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ), ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ 
ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝ ʙʳʣʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʥʠ ʦʜʥʦʡ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʠ. ʂʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʩʜʝʣʢʦʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 
ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʩʜʝʣʢʦʡ ʧʝʨʠʦʜʘ (ʩʤ. ʊʘʙʣʠʮʫ 2) ʩʪʘʣʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʠ 
ʩʦʦʩʥʦʚʘʪʝʣʝʤ Alibaba Group ɼʞʦʟʝʬʦʤ ʎʘʝʤ ʫ ʄʠʭʘʠʣʘ ʇʨʦʭʦʨʦʚʘ ʙʘʩʢʝʪʙʦʣʴʥʦʛʦ ʢʣʫʙʘ Brooklyn 
Nets ʟʘ $2,35 ʤʣʨʜ. (ʩʤ. ˉ257-258).  
ɺʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʟʘ ʠʶʣʴ-ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2019 ʛʦʜʘ ʟʘʥʷʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʩ 
ʪʨʝʤʷ ʩʜʝʣʢʘʤʠ ʥʘ $2,07 ʤʣʨʜ. (20,7% ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ). ʂʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʠʟ ʥʠʭ ʩʪʘʣʘ ʠʶʣʴʩʢʘʷ ʩʘʥʘʮʠʷ 
ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʄʀʥɹʘʥʢʘ ʟʘ $2,03 ʤʣʨʜ. (ʩʤ. ˉ257-258). ʉʫʤʤʘʨʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʦʢ ʚʳʨʦʩʣʘ ʚ 
6,8 ʨʘʟʘ ð ʩ $303,1 ʤʣʥ.  
ʅʘ ʪʨʝʪʴʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʚʘʨʪʘʣʘ ʚʳʰʣʘ ʪʦʨʛʦʚʣʷʩ 7 ʩʜʝʣʢʘʤʠ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ $1,62 ʤʣʨʜ. 
ɼʦʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 16,1% ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʫʤʤʘʨʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʦʢ, 
ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʚ ʠʶʣʝ-ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2019 ʛʦʜʘ, ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʥʘ 12% ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʟʘ ʪʝ ʞʝ 
ʤʝʩʷʮʳ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. ʂʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʩʜʝʣʢʦʡ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʪʘʣʦ ʩʝʥʪʷʙʨʴʩʢʦʝ ʩʣʠʷʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ 
çʂʨʘʩʥʦʝ ʠ ʙʝʣʦʝè, çɹʨʠʩʪʦʣʴè ʠ çɼʠʢʩʠè ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ $1,29 ʤʣʨʜ. (ʩʤ. ʥʠʞʝ ʚ ʵʪʦʤ 
ʚʳʧʫʩʢʝ).  
ʅʘ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤ ʤʝʩʪʝ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʩ 44 ʩʜʝʣʢʘʤʠ ʥʘ 

ʩʫʤʤʫ $1,61 ʤʣʨʜ. ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ III ʢʚʘʨʪʘʣʦʤ 2018 ʛʦʜʘ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʚ 6,5 ʨʘʟʘ 
ʤʝʥʴʰʝ ʧʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʚ 2,1 ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ. ʂʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʩʜʝʣʢʦʡ ʢʚʘʨʪʘʣʘ 
ʩʪʘʣʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʦʤ ʈʦʤʘʥʦʤ ʐʣʝʥʯʘʢʦʤ 100% ʛʨʫʧʧʳ çʉʧʝʮʪʨʘʥʩʩʪʨʦʡè, ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ 
ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ ʈɾɼ, ʦʮʝʥʦʯʥʦ ʟʘ $740 ʤʣʥ. (ʩʤ. ʥʠʞʝ). ɼʦʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 16% 
ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦ ʯʠʩʣʫ ʩʜʝʣʦʢ ʦʪʨʘʩʣʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 43,6%.  
ʅʘ ʧʷʪʦʝ ʤʝʩʪʦ ʦʧʫʩʪʠʣʩʷ ʊʕʂ(ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ð 11,1%) ʩ 4 ʩʜʝʣʢʘʤʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ $1,12 ʤʣʨʜ. 
ʂʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʩʜʝʣʢʦʡ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʪʘʣʦ ʠʶʣʴʩʢʦʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ çʈʦʩʥʝʬʪʠè 100% 
çʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʡ ʪʦʧʣʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠè (ʇʊʂ), ʘ ʪʘʢʞʝ çɻʘʪʯʠʥʩʢʦʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠè, çʇʊʂ-
ʊʝʨʤʠʥʘʣʘè ʠ çʊʨʘʥʩ-ʊʘʡʤʘè ʦʮʝʥʦʯʥʦ ʟʘ $591,7 ʤʣʥ. (ʩʤ. ˉ257-258). ʉʫʤʤʘʨʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʩʜʝʣʦʢ, ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʠʶʣʝ-ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2019 ʛʦʜʘ, ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʚ 6,5 ʨʘʟʘ ʚʳʰʝ 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 2018 ʛʦʜʘ.  

ʉʪʦʠʪ ʫʧʦʤʷʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʟʘ III ʢʚʘʨʪʘʣ 2019 ʛʦʜʘ ʥʝ ʟʘʢʣʶʯʘʣʦʩʴ ʩʜʝʣʦʢ ʚ ʣʝʩʥʦʡ ʠ 
ʜʝʨʝʚʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʉʄʀ. ʅʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ 
ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʚ M&A-ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ ʚ III ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2019 ʛʦʜʘ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 4. 
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ʈʠʩ. 4.ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ ʚ III ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2019 ʛʦʜʘ 

ʊʦʧ-10 ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ III ʢʚʘʨʪʘʣʘ 2019 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ 
ʨʠʩ. 5. 

 
ʈʠʩ. 5.ʊʦʧ-10 ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ III ʢʚʘʨʪʘʣʘ 2019 ʛʦʜʘ 

ɺʳʚʦʜ: 

ʉʫʤʤʘʨʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʦʢ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 20,9% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 
ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ $10,04 ʤʣʨʜ. ʧʨʦʪʠʚ $12,7 ʤʣʨʜ. ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʩʜʝʣʦʢ ʟʘʤʝʪʥʦ ʚʦʟʨʦʩʣʦ. ʊʘʢ, ʟʘ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʦʪʤʝʯʝʥʘ 101 ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʷ ð ʥʘ 32,9% ʙʦʣʴʰʝ, 
ʯʝʤ ʚ ʠʶʣʝ-ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2018 ʛʦʜʘ (76 ʩʜʝʣʦʢ), ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʯʪʠ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʩʜʝʣʦʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʘ ʚ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʝ. ɺ ʨʫʙʣʝʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩʫʤʤʘ ʩʜʝʣʦʢ ʟʘ III ʢʚʘʨʪʘʣ 2019 ʛʦʜʘ 
ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ ʥʘ 19,8% ʜʦ 649 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʩ 809 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʟʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, 
ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ (ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ 
ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ) ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʚ 1,3 ʨʘʟʘ ʜʦ $67,9 ʤʣʥ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ $51,6 ʤʣʥ. ʚ III 
ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2018 ʛʦʜʘ. 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: http://www.akm.ru/rus/ma/ (ʙʶʣʣʝʪʝʥʴ ˉ259, ʦʢʪʷʙʨʴ 2019 ʛ.). 

4.6. ɸʥʘʣʠʟ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ (ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ) 

ɼʘʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʠ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʘ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 

http://www.akm.ru/rus/ma/
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2011 ʛʦʜʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʜʚʫʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʛʨʫʧʧ ð ʄʄɺɹ ʠ ʈʊʉ) - 
(http://moex.com/).  

ʅʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʩʜʝʣʢʠ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ)ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʵʤʠʪʝʥʪʘ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʪʦʛʦʚ ʪʦʨʛʦʚ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ (http://moex.com/)ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʜʘʪʫ 
ʪʦʨʛʦʚ, ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʜʘʪʝ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠ ̫ʦ ʩʜʝʣʢʘʭ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʭ) ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʙʘʥʢʦʚ). 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʩʜʝʣʢʘʭ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʭ) ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʙʘʥʢʦʚ) ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ 
(30.09.2019), ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 11. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 11. 
ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʩʜʝʣʢʘʭ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʭ) ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʙʘʥʢʦʚ) ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ) 
ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ 

ʂʦʜ ʮʝʥʥʦʡ 
ʙʫʤʘʛʠ 

(ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʩʜʝʣʦʢ, ʰʪ. 

ʆʙʲʝʤ 
ʪʦʨʛʦʚ, ʨʫʙ. 

ʉʨʝʜʥʝʚʟ
ʚ. ʮʝʥʘ, 
ʨʫʙ. 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ 
ʮʝʥʘ (2), ʨʫʙ. 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ 
ʮʝʥʘ (3), ʨʫʙ. 

ʇʨʠʟʥʘʚʘʝʤʘʷ 
ʢʦʪʠʨʦʚʢʘ, 
ʨʫʙ. 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦ "ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ" 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ SBER 43 008 6 876 686 921 227,43 227,43 227,43 227,71 

ɹʘʥʢ ɺʊɹ (ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ) 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ VTBR 13 218 657 780 134 0,042395 0,042395 0,042395 0,042595 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦ "ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ" 

ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʘʷ SBERP 11 050 581 291 627 200,72 200,72 200,72 201 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʙʘʥʢ 
(ʇɸʆ) 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ CBOM 4 325 24 300 140 5,772 5,772 5,772 5,778 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʄʆʉʂʆɺʉʂʀʁ 
ʆɹʃɸʉʊʅʆʁ ɹɸʅʂè 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ MOBB 219 869 597 2,702 2,7 2,7 2,652 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɹʘʥʢ 
"ɺʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝ" 

ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʘʷ VZRZP 71 301 910 317,8 - 318,4 316,2 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 
"ʈʆʉɹɸʅʂ 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ROSB 10 30 588 60 - 60,4 59,2 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɹʘʥʢ 
"ɺʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝ" 

ʦʙʢrʥʦʚʝʥʥʘʷ VZRZ - - - - 480 480 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɹʘʥʢ "ʂʫʟʥʝʮʢʠʡ" 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ KUZB 78 78 196 0,01257 - 0,0124 0,01268 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. www.micex.ru. 2. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʩʜʝʣʦʢ (ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ) ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʙʘʥʢʦʚ) 
ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʜʘʪʫ ʪʦʨʛʦʚ, ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʜʘʪʝ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ. 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʩʜʝʣʢʠ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʘʢʮʠʡ) 
ʧʦ ʢʫʧʣʝ-ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʮʠʡ, ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʙʘʥʢʦʚ), ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʥʦ 
ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʠʭ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ɺʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʩʜʝʣʢʠ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʘʢʮʠʡ) ʧʦ ʢʫʧʣʝ-ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʮʠʡ, ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 
ʩʬʝʨʳ (ʙʘʥʢʦʚ), ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 
çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠèʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʢʘʢ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 2-ʛʦ ʋʨʦʚʥʷ ((a) 
ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ). 
 

4.7. ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ 

ɼʘʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʙʘʟʳ ʩʜʝʣʦʢ M&A ɹʶʣʣʝʪʝʥʷ "ʈʳʥʦʢ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ 
ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ" ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ çɸʂ&Mè (http://www.akm.ru/).  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʣʠʯʠʷ/ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ 
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 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 66 

ʘʢʮʠʷʤʠ/ʜʦʣʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʙʘʥʢʦʚ), ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 01.01.2019 ʛ. ʧʦ  
9 ʤʝʩ. 2019 ʛ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʙʘʟʝ ʩʜʝʣʦʢ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʜʝʣʢʘʭ ʥʘ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩ 
ʘʢʮʠʷʤʠ/ʜʦʣʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʭʦʞʠʭ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʙʳʣʠ ʦʪʥʝʩʝʥʳ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʙʘʥʢʠ). 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʢʘʭ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ/ʜʦʣʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʙʘʥʢʦʚ) 
ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 01.01.2019 ʛ. ʧʦ 9 ʤʝʩ. 2019 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 12. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 12. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʳʭ ʩʜʝʣʢʘʭ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ/ʜʦʣʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʙʘʥʢʦʚ) 
ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 01.01.2019 ʛ. ʧʦ 9 ʤʝʩ. 2019 ʛ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʇʨʦʜʘʚʝʮ (ʢʦʥʝʯʥʳʡ 
ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨ) 

ʇʦʢʫʧʘʪʝʣʴ 
(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ 
ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ) 

ʊʠʧ ʩʜʝʣʢʠ 

ʈʘʟʤʝʨ 
ʧʘʢʝʪʘ 
ʘʢʮʠʡ/ 
ʜʦʣʠ, % 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʩʜʝʣʢʠ, $ 
ʤʣʥ. 

ɼʘʪʘ 

ʂʫʨʩ $ ʠ 
ʠʥʳʭ 
ʚʘʣʶʪ, 
ʨʫʙ. 

ʇɸʆ çɿʘʧʩʠʙʢʦʤʙʘʥʢè 

ɼʤʠʪʨʠʡ ɻʦʨʠʮʢʠʡ 
(28,79%), ʈʦʤʘʥ ʠ ʃʶʙʦʚʴ 
ʇʘʣʠʡ (10,49%), ʄʘʢʩʠʤ 
ʇʘʨʭʦʤʝʥʢʦ (12,47%), ʇɸʆ 
çɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʠʡ 

ɹʘʥʢè (8,32%) 

ʇɸʆ çɹʘʥʢ ɺʊɹè 
ʂʫʧʣʷ-ʧʨʦʜʘʞʘ 

ʘʢʮʠʡ 
71,80 86,9 ʷʥʚ.19 66,0987 

ʇɸʆ çʂʫʨʩʢʧʨʦʤʙʘʥʢè 
ʌʝʜʦʨ ʍʘʥʜʫʨʠʥ, ʊʘʪʴʷʥʘ 
ʍʘʥʜʫʨʠʥʘ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʙʘʥʢʘ 

ʆʆʆ çʕʢʩʧʦʙʘʥʢè 
(ʀʛʦʨʴ ʂʠʤ) 

ʂʫʧʣʷ-ʧʨʦʜʘʞʘ 
ʘʢʮʠʡ 

87,00 37,1 ʘʧʨ.19 64,6917 

ʇɸʆ çʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ 
ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʙʘʥʢè 
(ʄʀʥɹʘʥʢ) 

ɼʦ ʩʘʥʘʮʠʠ: ɸʙʫʙʘʢʘʨ 
ɸʨʩʘʤʘʢʦʚ, ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʠʠ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ɹʘʥʢ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʘʢʮʠʡ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʩʘʥʘʮʠʠ 

99,99 2030,6 ʠʶʣ.19 63,3791 

ɸʆ çɺʦʣʛʦ-ʆʢʩʢʠʡ 
ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʙʘʥʢè 
(ɺʦʢʙʘʥʢ) 

ɼʦ ʩʘʥʘʮʠʠ: ɸʆ çʊʨʦʡʢʘ-ɼ 
ɹʘʥʢè 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ɹʘʥʢ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʘʢʮʠʡ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʩʘʥʘʮʠʠ 

99,99 41,1 ʘʚʛ.19 66,4897 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. http://www.akm.ru/rus/ma/bs/index.htm 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʯʘʩʪʴ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʙʘʥʢʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʘʥʘʮʠʠ 
- ʧʝʨʝʭʦʜ ʘʢʮʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʘʥʘʮʠʠ ʠʣʠ ʚʳʢʫʧʘ ʜʦʧʵʤʠʩʩʠʠ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ 
ʩʜʝʣʢʘʤ ʥʝ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʩʜʝʣʢʘʤ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʙʘʥʢʦʚ ʥʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 
ʘʥʘʣʠʟʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 2 (ʜʚʝ) ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʳʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʩʜʝʣʢʠ ʧʦ ʢʫʧʣʝ-ʧʨʦʜʘʞʝ 
ʘʢʮʠʡ/ʜʦʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʙʘʥʢʦʚ). 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 1 ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ. 

ɺʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʩʜʝʣʢʠ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʘʢʮʠʡ) ʧʦ ʢʫʧʣʝ-ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʮʠʡ, ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 
ʩʬʝʨʳ (ʙʘʥʢʦʚ), ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 
çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʢ ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ 2-ʛʦ ʋʨʦʚʥʷ ((d) 
ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʤʳʝ ʨʳʥʢʦʤ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ). 

.4.8.ʆʙʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ 

ɺʳʚʦʜʳ: 

1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ 2019 ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ ʫʣʫʯʰʠʣʘʩʴ. ʄʦʞʥʦ 
ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. ɺ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʥʠʟʢʫʶ ʨʘʩʯʝʪʥʫʶ ʙʘʟʫ 
ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʣʝʪ. 

2. ʉʫʤʤʘʨʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʦʢ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 20,9% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 
ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ $10,04 ʤʣʨʜ. ʧʨʦʪʠʚ $12,7 ʤʣʨʜ. ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. ɺʩʝʛʦ ʟʘ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ 
ʦʪʤʝʯʝʥʦ 101 ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʷ ð ʥʘ 32,9% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʠʶʣʝ-ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2018 ʛʦʜʘ (76 ʩʜʝʣʦʢ), ʧʨʠ 
ʵʪʦʤ ʧʦʯʪʠ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʩʜʝʣʦʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʝ. ɺ ʨʫʙʣʝʚʦʤ 
ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩʫʤʤʘ ʩʜʝʣʦʢ ʟʘ III ʢʚʘʨʪʘʣ 2019 ʛʦʜʘ ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ ʥʘ 19,8% ʜʦ 649 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʩ 809 
ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʟʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʢʫʨʩʘ 
ʨʫʙʣʷ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ (ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ) ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʚ 1,3 
ʨʘʟʘ ʜʦ $67,9 ʤʣʥ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ $51,6 ʤʣʥ. ʚ III ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2018 ʛʦʜʘ. 

3.ʅʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʩʜʝʣʢʠ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ) ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʵʤʠʪʝʥʪʘ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʪʦʛʦʚ ʪʦʨʛʦʚ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ (http://moex.com/) ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʘ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʜʝʣʢʘʭ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʭ) ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʙʘʥʢʦʚ). 

ʆʜʥʘʢʦ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʣʦʞʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ, ʯʴʠ ʘʢʮʠʠ 
ʢʦʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ ʥʝ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦ. 

4. ɺ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʜʝʣʢʘʭ ʥʘ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʤ 
ʨʳʥʢʝ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ (ʜʦʣʷʤʠ) ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʙʘʥʢʦʚ). 

http://www.akm.ru/rus/ma/bs/index.htm
http://moex.com/
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V. ʄɽʊʆɼʆʃʆɻʀʗ ʆʎɽʅʂʀ 
 

5.1. ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ 
ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 297 ʦʪ 20 ʤʘʷ 
2015 ʛ., ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ, 
ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 
çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʡ, ʜʦʭʦʜʥʳʡ 
ʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜʳ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʦʙʱʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʪ 
ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʫ.  
 

5.2. ʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ 
ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ 
ʧʨʘʚ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ 
ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ. 

ɹʠʟʥʝʩ ïʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʧʦʜ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ 
ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʛʦʜ. 

ʎʝʥʘ ï ʵʪʦ ʜʝʥʝʞʥʘʷ ʩʫʤʤʘ, ʟʘʧʨʘʰʠʚʘʝʤʘʷ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʠʣʠ ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʘʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʚ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʡ ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʡ ʩʜʝʣʢʠ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ï ʵʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʘʷ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʜʘʪʫ 

ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è. 

ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ - ʮʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʙʳ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʫʧʣʘʯʝʥʘ 

ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʞʜʫ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ (ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ(IFRS) 
13çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè). 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ 

(ʌʉʆ ˉ 8)èʵʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʘʷ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ, ʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ ʜʝʥʝʞʥʳʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝʤ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʛʦʜ ʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ . 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 
ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ (ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ. 

ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʦʙʱʝʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ. ʄʝʪʦʜ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ï ʵʪʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ. 

ɼʘʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ (ʜʘʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʜʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ) ï ʪɻʦ 

ʜʘʪʘ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʙʳʪʠʷʭ, ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʭ ʧʦʩʣʝ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʥʘ 
ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʪʘʢʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʩʷ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ 
ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɼʦʧʫʱʝʥʠʝ ï ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʢʘʢ ʚʝʨʥʦʝ ʠ ʢʘʩʘʶʱʝʝʩʷ ʬʘʢʪʦʚ, ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʣʠ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʠʣʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʪ 
ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʆʙʲʝʢʪ-ʘʥʘʣʦʛ ï ʦʙʲʝʢʪ, ʩʭʦʜʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ, 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 
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5.3. ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 
 

5.3.1.ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʩʫʤʤʘ, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʘʩʴ ʙʳ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʜʣʷ ʟʘʤʝʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ 
(ʯʘʩʪʦ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ). 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʚʮʘ ʢʘʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʙʳ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʟʘ  ʘʢʪʠʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʘ 
ʥʘ ʪʦʡ ʩʫʤʤʝ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʢʘʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʨʳʥʢʘ ʟʘʧʣʘʪʠʪ, ʯʪʦʙʳ  ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʠʣʠ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ  
ʟʘʤʝʱʘʶʱʠʡ ʘʢʪʠʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʡ ʧʦʣʴʟʦʡ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠʟʥʦʩʘ. ʇʨʠʯʠʥʘ 
ʵʪʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʢʘʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʨʳʥʢʘ ʥʝ ʟʘʧʣʘʪʠʣ ʙʳ ʟʘ ʘʢʪʠʚ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʴʰʝ,  
ʯʝʤ ʩʫʤʤʘ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʥ ʤʦʛ ʙʳ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ.  
ʄʦʨʘʣʴʥʳʡ ʠʟʥʦʩ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ  ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ) 
ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ (ʚʥʝʰʥʝʝ) ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ, ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʤ ʧʦʥʷʪʠʝʤ, ʯʝʤ 
ʠʟʥʦʩ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ  
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) ʠʣʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʮʝʣʷʭ (ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ). ɺʦ 
ʤʥʦʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʤʝʪʦʜ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠʣʠ ʩ 
ʜʨʫʛʠʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ. 

ʈʳʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʈr ʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʮʝʥʳ ʠ 

ʜʨʫʛʘʷ ʫʤʝʩʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʘʷ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʩ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʤʠ ʠʣʠ 
ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤʠ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ) ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʦʡ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʪʘʢʦʡ ʢʘʢ ʙʠʟʥʝʩ. 

ɺ ʤʝʪʦʜʘʭ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʭ ʩ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʤʥʦʞʠʪʝʣʠ, 
ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʠʟ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʄʥʦʞʠʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʦʜʥʠʭ  
ʜʠʘʧʘʟʦʥʘʭ ʩ ʜʨʫʛʠʤ ʤʥʦʞʠʪʝʣʝʤ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ. ɼʣʷ ʚʳʙʦʨʘ 
ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʤʥʦʞʠʪʝʣʷ ʠʟ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ  ʩʫʞʜʝʥʠʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ  ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʝ ʩ  ʨʳʥʦʯʥʳʤ  ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʤʘʪʨʠʯʥʦʝ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ.  
ʄʘʪʨʠʯʥʦʝ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ï ʵʪʦ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʜʣʷ 
ʦʮʝʥʢʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʚʠʜʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʥʝ 
ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʣʠʰʴ ʥʘ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʭ ʮʝʥʘʭ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʘ ʩʢʦʨʝʝ ʥʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 
ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʤ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤ ʢʘʢ ʦʨʠʝʥʪʠʨ. 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʫʜʫʱʠʝ ʩʫʤʤʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʧʦʪʦʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʣʠ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ) ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 
ʤʦʤʝʥʪ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ). ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʝʢʫʱʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʘʢʠʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʫʤʤ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʭʦʜʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

(a) ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ;  

(b) ʤʦʜʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʮʠʦʥʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʬʦʨʤʫʣʘ ɹʣʵʢʘ-ʐʦʫʣʩʘ-ʄʝʨʪʦʥʘ ʠʣʠ ʙʠʥʦʤʠʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 
(ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ 
ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʢʘʢ ʚʨʝʤʝʥʥʫʶ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʧʮʠʦʥʘ;  

(c) ʤʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

5.3.2.ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʣʠʩʴ, ʜʦʧʦʣʥʷʣʠʩʴ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʠʜʫ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʉʆ ˉ 1). ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʙʫʜʫʱʠʝ 
ʜʦʭʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ 
ʨʘʩʭʦʜʳ. ʇʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʱʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ 
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ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʤʦʤʝʥʪʳ ʠʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʱʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ 
ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ (ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʙʳʣʠ). 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʮʝʥʱʠʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʧʦʵʪʘʧʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ 
ʨʘʩʯʝʪʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 

ʘ) ʚʳʙʨʘʪʴ ʤʝʪʦʜ (ʤʝʪʦʜʳ) ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʠʡ (ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʠʝ) 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. ʈʘʩʯʝʪ ʤʦʞʝʪ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʦʞʠʜʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ). ʈʘʩʯʝʪ ʤʦʞʝʪ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, 
ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ (ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ), ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʘʣʝʝ 
ʧʫʪʝʤ ʚʳʯʠʪʘʥʠʷ ʠʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʪʘʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʥʝ ʫʯʪʝʥʥʳʭ 
ʨʘʥʝʝ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ); 

ʙ) ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥ ʧʨʦʛʥʦʟ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 
ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ (ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ 
ʧʝʨʠʦʜ). ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʝʝ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ. ɺ 
ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴʩʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

ʚ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʝʣʘʩʴ 
ʨʘʥʝʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʨʝʧʨʝʟʝʥʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ 
ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ  ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʘʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʚʳʙʨʘʥʥʦʤʫ 
ʤʝʪʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; 

ʛ) ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʘʚʢʫ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ (ʠʣʠ) ʩʪʘʚʢʫ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʚʳʙʨʘʥʥʦʤʫ 
ʤʝʪʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʘʚʢʠ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʳʙʨʘʥʥʦʤʫ ʤʝʪʦʜʫ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʫ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ (ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚ ʯʘʩʪʠ 
ʝʛʦ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʡ (ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʡ ʠʣʠ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ) ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ (ʜʦʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʠʣʠ 
ʧʦʩʣʝʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ; 

ʜ) ʝʩʣʠ ʙʳʣ ʚʳʙʨʘʥ ʦʜʠʥ ʠʟ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 
ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʫʶ (ʪʝʨʤʠʥʘʣʴʥʫʶ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

ʇʦʩʪʧʨʦʛʥʦʟʥʘʷ (ʪʝʨʤʠʥʘʣʴʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʦʞʠʜʘʝʤʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ 
ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ;  

ʝ) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ 
ʙʠʟʥʝʩ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʥʝʝ ʧʨʠ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 
ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ; 

ʞ) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. 

ʄʝʪʦʜ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ. ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 

ʜʚʫʭ ʙʘʟʦʚʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ: ʧʦʪʦʢʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ, ʧʨʠʥʦʩʠʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ; ʩʪʘʚʢʠ 
ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʡ ʨʠʩʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ. ɿʥʘʯʝʥʠʝ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʢ ʩʪʘʚʢʝ 
ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʧʨʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷʭ: 

¶ ʧʦʪʦʢ ʜʦʭʦʜʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʠʣʠ ʣʠʥʝʡʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʠʡʩʷ (ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ); 

¶ ʨʠʩʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳ ʠʣʠ ʣʠʥʝʡʥʦ ʫʤʝʥʴʰʘʶʱʠʝʩʷ (ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʡ 
ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ). 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʚ ʩʪʘʚʢʫ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʤʦʞʝʪ ʚʚʦʜʠʪʴʩʷ ʧʦʧʨʘʚʢʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʘʷ ʥʦʨʤʫ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʤʦʜʝʣʴ ʀʥʚʫʜʘ; ʤʦʜʝʣʴ 
ʍʦʩʢʘʣʴʜʘ; ʤʦʜʝʣʴ ʈʠʥʛʘ). 

ʄʝʪʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ 

ʦʞʠʜʘʥʠʷ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʚʥʘ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
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ʧʨʠʥʦʩʠʤʳʭ ʠʤ ʙʫʜʫʱʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʳʨʫʯʢʫ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʝʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ (ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ).  

ʆʙʣʘʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, 
ʢʦʛʜʘ ʙʫʜʫʱʠʝ ʧʦʪʦʢʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʳ. ʅʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʧʦʪʦʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʤʦʞʝʪ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ (ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝʤ) ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; 

¶ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʠʟʜʝʨʞʢʠ; 

¶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʠ ʚʦʟʚʨʘʪʦʤ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳ. 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʣʠʙʦ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʝʛʦ ʠʟʥʦʩʘ ʠ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʡ.  

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʉʆ ˉ 1). ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʜʨʫʛʠʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ 
ʣʠʙʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʯʥʦʡ ʢʦʧʠʝʡ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʣʠʙʦ ʠʤʝʝʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ. ɽʩʣʠ 
ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ, 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝʤ, ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠʟʥʦʩ ʠ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʡ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʱʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 
ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʥʦʩʠʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, 
ʢʦʛʜʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ (ʠʣʠ) ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʥʘ 
ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʘʢʪʠʚʘʭ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʢʘʢ 
ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʠʣʠ ʢʘʢ ʣʠʢʚʠʜʠʨʫʝʤʘʷ).  

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʯʠʩʪʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʘʷ ʧʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʪʘʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʘʢʪʠʚʦʚ  
ʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʮʝʥʱʠʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʧʦʵʪʘʧʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ 
ʨʘʩʯʝʪʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

ʘ) ʠʟʫʯʠʪʴ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʩʦʩʪʘʚ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ; 

ʙ) ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʥʝʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. 
ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʜʘʥ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦ 
ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʘʩʪʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʚ ʩʠʣʫ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʡ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ, ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʝʡ, ʩʦʩʪʘʚʦʤ, 
ʨʘʟʤʝʨʦʤ, ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʘʢʪʠʚʘ. ʆʮʝʥʱʠʢʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫ ʥʠʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʷ; 

ʚ) ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʠʭ ʨʘʩʯʝʪʘ;  

ʛ) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ 
ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ  ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʠ ʠʭ ʚʝʣʠʯʠʥʫ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 
ʤʝʪʦʜʦʚ: 

ʄʝʪʦʜ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ 

ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʝʛʦ 
ʘʢʪʠʚʦʚ (ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ) ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʆʙʣʘʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: 

¶ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʝ ʧʨʝʢʨʘʪʠʪ ʩʚʦʡ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʨʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʜʘʚ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʘʢʪʠʚʳ ʜʣʷ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠʭ ʥʦʚʳʤʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ 
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(ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ; ʭʦʣʜʠʥʛʠ); 

¶ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʪʘʢʠʤʠ 
ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʦʪʨʳʚʝ ʦʪ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʘ, ʥʦ ʮʝʥʥʦʩʪʴ (ʥʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ) ʜʘʥʥʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ (ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʤʦʛʫʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 
ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʠʤʝʶʱʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ). 

ʄʝʪʦʜ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ 

(ʜʦʣʝʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʄʝʪʦʜ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʙʝʟ ʥʘʯʘʣʘ ʥʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ: 

¶ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʭ ʚ 
ʩʨʦʢʠ ʤʝʥʴʰʠʝ, ʯʝʤ ʦʙʳʯʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʵʢʩʧʦʟʠʮʠʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ) ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 
ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʶ; 

¶ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʶ. 

ʆʙʣʘʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: 

¶ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ) ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʦ 
ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ (ʧʝʨʚʳʡ 
ʚʘʨʠʘʥʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚ); 

¶ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ) ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʘʢʪʠʚʳ, 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʜʘʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʧʨʠ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ) ʥʠʟʢʘ (ʚʪʦʨʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ï ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʘʷ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ). 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʠʤʝʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʮʝʥʘʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʥʠʤʠ. 

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ (ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ) ʧʦʜʭʦʜʘ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʉʆ ˉ 1). 
ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʘʷ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʘʷ ʜʣʷ 
ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʮʝʥʘʭ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʱʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ, ʧʘʝʚ, ʜʦʣʝʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ 
(ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʤ) ʢʘʧʠʪʘʣʝ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʮʝʥʘʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ 
ʘʢʮʠʷʤʠ, ʧʘʷʤʠ, ʜʦʣʷʤʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʤ) ʢʘʧʠʪʘʣʝ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, 
ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʝʥʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʩʜʝʣʢʘʭ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ, ʧʘʷʤʠ, ʜʦʣʷʤʠ ʚ 
ʫʩʪʘʚʥʦʤ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʤ) ʢʘʧʠʪʘʣʝ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʤ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ: 

ʘ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʪʦʡ ʞʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʯʪʦ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʚʝʜʫʱʘʷ 
ʙʠʟʥʝʩ; 

ʙ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʩʭʦʜʥʘʷ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʙʠʟʥʝʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ, ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʮʝʥʱʠʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʧʦʵʪʘʧʥʳʡ 
ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʨʘʩʯʝʪʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 

ʘ) ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʩʧʠʩʦʢ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ; 

ʙ) ʚʳʙʨʘʪʴ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʦʡ ʠ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ɺʳʙʦʨ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥ; 

ʚ) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʙʘʟʳ (100 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠʣʠ 100 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 
ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ-ʘʥʘʣʦʛʘʤ ʩ 
ʫʯʝʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ; 

ʛ) ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ-ʘʥʘʣʦʛʘʤ. ɽʩʣʠ 
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ʨʘʩʯʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʜʚʫʤ ʠ ʙʦʣʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ-ʘʥʘʣʦʛʘʤ, ʦʮʝʥʱʠʢ 
ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ; 

ʜ) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ 
ʙʠʟʥʝʩ, ʧʫʪʝʤ ʫʤʥʦʞʝʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠʣʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. ɽʩʣʠ ʨʘʩʯʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʦʜʥʦʛʦ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ, ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ 
ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ; 

ʝ) ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʮʝʥʘʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ, ʧʘʷʤʠ, ʜʦʣʷʤʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ 
(ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʤ) ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʦʮʝʥʱʠʢ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʮʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʦʤʠʤʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʮʝʥʘʭ ʩʜʝʣʦʢ ʤʦʞʝʪ 
ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʭ ʘʢʮʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-
ʘʥʘʣʦʛʦʚ. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʠʥʳʝ 
ʤʝʪʦʜʳ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ɺʳʙʦʨ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʠ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ (ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ) ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ: 

ʄʝʪʦʜʘ ʨʳʥʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʘʟʳ ʜʣʷ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʳ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ) ʘʢʮʠʡ 
(ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ). 

ʄʝʪʦʜ ʩʜʝʣʦʢ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʳ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʘ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ ʠʣʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʄʝʪʦʜ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 
ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʭ ʚ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, 
ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʯʪʦʙʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʙʳʣʦ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʜʣʷ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʩ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳ. 

5.4. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 
çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʝʩʣʠ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 
ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) ʜʦʣʞʥʳ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʧʫʪʝʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, 
ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ. ʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ - ʵʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 
ʪʘʢʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ 
ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ. 

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ, ʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʉʆ ˉ 1. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ 
(ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. ɽʩʣʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ ʦʜʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 
ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʇʨʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʣʞʥʳ 
ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʚʠʜ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʚ ʟʘʜʘʥʠʠ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʦ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. ɺʳʙʨʘʥʥʳʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʩʧʦʩʦʙ 
ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʩʝ ʩʜʝʣʘʥʥʳʝ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʣʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʚʟʚʝʰʠʚʘʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʚʳʙʦʨ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚʝʩʦʚ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳ ʠ 
ʜʦʧʫʩʢʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʝʱʝ ʠ ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʳʭ 
ʟʥʘʯʝʥʠʡ. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_133869/
http://www.labrate.ru/laws/20070720_prikaz_mert_256_fso-1_appraisal-approaches.htm#24
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5.5. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ɸʥʘʣʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 13. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 13. 

ɸʥʘʣʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ  

ʄʝʪʦʜ ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠ ̫
ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʤʝʪʦʜʘ 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 
ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ 

ʄʝʪʦʜʘ ʨʳʥʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʅʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ 
ʩʜʝʣʢʘʭ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ 
(ʙʘʥʢʦʚ), 

ʄʝʪʦʜ ʨʳʥʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʮʝʥ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʪʢʨʳʪʳʤ 
ʬʦʥʜʦʚʳʤ ʨʳʥʢʦʤ. ɹʘʟʦʡ ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 
ʩʣʫʞʠʪ ʮʝʥʘ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ 
ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʪʠʧʘ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʚ ʯʠʩʪʦʤ ʚʠʜʝ 
ʜʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩ.̫ 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ(ʨʳʥʦʯʥʳʡ) 
ʧʦʜʭʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ. 

ʄʝʪʦʜ ʩʜʝʣʦʢ 

ɺ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 
ʦ ʮʝʥʘʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʥʘ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ 
ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ/ʜʦʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 
ʩʬʝʨʳ (ʙʘʥʢʦʚ). ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʥʘʣʠʯʠʷ 
ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ, ʢʦʤʧʘʥʠʡ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʙʘʥʢʦʚ), ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʳʝ ʩʜʝʣʢʠ, ʚʳʷʚʠʣ, ʯʪʦ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʫʧʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʘʷ ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ. 

ʄʝʪʦʜ ʩʜʝʣʦʢ, ʠʣʠ ʤʝʪʦʜ ʧʨʦʜʘʞ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ 
ʥʘ ʮʝʥʳ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ 
ʣʠʙʦ ʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ. ʕʪʦ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ð ʦʮʝʥʢʘ 100%-ʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʣʠʙʦ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ. 
ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘ ʩʜʝʣʦʢ, ʜʣʷ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʥʝ 
ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʄʝʪʦʜ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ 
ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, 
ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʩ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ. 
ɼʘʥʥʦʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠ ̫ʤʝʪʦʜʘ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʄʝʪʦʜ 
ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 
(ʤʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ 
ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) 

ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥ ʙʠʟʥʝʩ-
ʧʣʘʥ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ (ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ) 
ʧʝʨʠʦʜʝ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 
ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 
ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʥʝ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚ ʩʠʣʫ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʠ 
ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ. 

ʄʝʪʦʜ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ 
(ʤʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ 
ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) 

ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥ ʙʠʟʥʝʩ-
ʧʣʘʥ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ (ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ) 
ʧʝʨʠʦʜʝ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 
ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 
ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʥʝ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚ ʩʠʣʫ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʠ 
ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 
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ʄʝʪʦʜ ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠ ̫
ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʤʝʪʦʜʘ 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 
ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʮʠʦʥʘ 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʠʤʝʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ), 
ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʘʢʦʚʳʭ, ʆʮʝʥʱʠʢ ʧʨʠʥʷʣ 
ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʠ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʄʝʪʦʜ ʪʝʢʫʱʝʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ 
(ʤʝʪʦʜ 
ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ) 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʵʤʠʪʝʥʪ 
ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ, 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʥʦʩʠʪ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘ 
ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ. 

ʄʝʪʦʜ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʳʤ, 
ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʜʘʥʠʝʤ ʥʘ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) 
ʧʦʜʭʦʜ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʨʳʥʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 
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VI. ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʇʈʆʎɽʉʉɸ ʆʎɽʅʂʀ ʆɹʒɽʂʊɸ ʆʎɽʅʂʀ 
 

6.1. ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʤ (ʨʳʥʦʯʥʳʤ) ʧʦʜʭʦʜʦʤ 
 

1. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʩʧʠʩʦʢ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʤ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ: 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʪʦʡ ʞʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʯʪʦ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʚʝʜʫʱʘʷ 
ʙʠʟʥʝʩ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʩʭʦʜʥʘʷ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʙʠʟʥʝʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ, ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ 4.4. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-
ʘʥʘʣʦʛʦʚ, ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 14. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 14. 
ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʩʜʝʣʢʘʭ (ʢʦʪʠʨʦʚʢʘʭ) ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʙʘʥʢʦʚ) ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ) 
ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ 

ʂʦʜ ʮʝʥʥʦʡ 
ʙʫʤʘʛʠ 

(ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʩʜʝʣʦʢ, ʰʪ. 

ʆʙʲʝʤ 
ʪʦʨʛʦʚ, ʨʫʙ. 

ʉʨʝʜʥʝʚʟ
ʚ. ʮʝʥʘ, 
ʨʫʙ. 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ 
ʮʝʥʘ (2), ʨʫʙ. 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ 
ʮʝʥʘ (3), ʨʫʙ. 

ʇʨʠʟʥʘʚʘʝʤʘʷ 
ʢʦʪʠʨʦʚʢʘ, 
ʨʫʙ. 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦ "ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ" 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ SBER 43 008 6 876 686 921 227,43 227,43 227,43 227,71 

ɹʘʥʢ ɺʊɹ (ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ) 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ VTBR 13 218 657 780 134 0,042395 0,042395 0,042395 0,042595 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦ "ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ" 

ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʘʷ SBERP 11 050 581 291 627 200,72 200,72 200,72 201 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʙʘʥʢ 
(ʇɸʆ) 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ CBOM 4 325 24 300 140 5,772 5,772 5,772 5,778 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʄʆʉʂʆɺʉʂʀʁ 
ʆɹʃɸʉʊʅʆʁ ɹɸʅʂè 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ MOBB 219 869 597 2,702 2,7 2,7 2,652 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɹʘʥʢ 
"ɺʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝ" 

ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʘʷ VZRZP 71 301 910 317,8 - 318,4 316,2 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 
"ʈʆʉɹɸʅʂ 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ROSB 10 30 588 60 - 60,4 59,2 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɹʘʥʢ 
"ɺʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝ" 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ VZRZ       - 480 480 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɹʘʥʢ "ʂʫʟʥʝʮʢʠʡ" 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ KUZB 78 78 196 0,01257 - 0,0124 0,01268 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. www.micex.ru. 2. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʇɸʆ 
çʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠè, ʇɸʆ çɹʘʥʢ ɺʊɹè, ʇɸʆ çʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʙʘʥʢè. ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʢʘʢ ʘʥʘʣʦʛʠ ʥʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ, ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʥʴʰʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʪʦʨʛʦʚ (ʥʝ 
ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶɦ ʠʭ ʪʨʝʙʫʝʤʳʤ ʦʙʲʝʤʘʤ) ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʨʷʜʘ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʨʘʩʯʝʪʥʦʡ ʮʝʥʳ 
(2)).  

ɼʣʷ ʮʝʣʝʡ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʜʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʘʥʘʣʦʛʠ ʧʦ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ: 

¶ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʘʥʘʣʦʛʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʪʦʡ ʞʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʯʪʦ ʠ ʵʤʠʪʝʥʪ; 

¶ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʳ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʝ 
ʜʦʧʫʩʪʠʤʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʪʣʠʯʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʦʪ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʠʟ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʠʩʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʦʩʴ 
ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʩʯʝʪʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ. ʋʯʝʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʧʫʪʝʤ 
ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. 

2. ɺʳʙʦʨ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʙʨʘʪʴ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʦʡ ʠ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ɺʳʙʦʨ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥ; 

ʎʝʥʦʚʦʡ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨï ʵʪʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʠʣʠ ʘʢʮʠʠ (ʜʦʣʝʡ), ʠ ʝʸ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʘʢʠʭ 

http://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQBR&code=SBER
http://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQBR&code=VTBR
http://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQBR&code=SBER
https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQBR&code=CBOM
http://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQBR&code=MOBB
http://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQBR&code=VZRZ
https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQBR&code=ROSB
http://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQBR&code=VZRZ
https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQBR&code=KUZB
http://www.micex.ru/
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ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʳʨʫʯʢʫ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʯʠʩʪʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ, 
ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʯʠʩʪʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʜʨ. ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ 
ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

ʌɹ

ʎ
M = , 

ʛʜʝ: 

M  ï ʦʮʝʥʦʯʥʳʡ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ;  

ʎ ï ʮʝʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ-ʘʥʘʣʦʛʘ;  

ʌɹ ï ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʙʘʟʘ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ ʦʮʝʥʦʯʥʦʛʦ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʜʚʫʭ ʵʪʘʧʦʚ:  

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʥʦʚʦʛʦ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʘʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ/ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ-ʘʥʘʣʦʛʘ ʟʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʮʝʥʦʚʳʤ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʘʥʘʣʦʛʘ ʤʦʞʝʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ:  

¶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʈ) ï ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ (ʄʉ) (ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 
ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʘʢʪʠʚʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ); 

¶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (EV) (ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚʩʝ ʘʢʪʠʚʳ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ).  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʄʉ ʠ EVʩʚʷʟʘʥʳ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʚʠʜʘ 

CashDMCEV -+= , 

ʛʜʝ 

EV  - ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

MC  - ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ; 

D  - ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ;  

Cash - ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ.  

ʀʟʤʝʨʠʪʝʣʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ: 

¶ ʤʦʤʝʥʪʥʳʝ (ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʝ), ʜʣʷ ʨʘʩʯʸʪʘ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ; 

¶ ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʳʝ (ʜʦʭʦʜʥʳʝ), ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, 
ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʴʶ 
ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʀʟʤʝʨʠʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʚʳʨʘʞʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʪʠʧʦʚʳʭ 
ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʩ ʪʘʙʣ. 15. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 15. 
ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʪʠʧʦʚʳʭ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ 

ʋʩʣʦʚʥʦʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʝ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ 

EV/S ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ / ɺʳʨʫʯʢʘ 

EV/EBITDA ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ / ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 

EV/Sales margin ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ / ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

EV/EBIT ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ / ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

EV/NOPLAT  ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ / ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦʩʣʝ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ 

EV/BVA ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ / ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ 

EV/ʟʘʧʘʩʳ ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ / ɿʘʧʘʩʳ 

EV/ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ / ʄʦʱʥʦʩʪʴ 

ʈ/ɽ ʎʝʥʘ / ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

P/FCFE ʎʝʥʘ / ʏʠʩʪʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

P/Div ʎʝʥʘ / ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ 

P/BVA ʎʝʥʘ / ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

P/BV ʎʝʥʘ / ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1..https://srosovet.ru/content/files/00/18/2c.pdf 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʙʦʨʢʠ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ 

ʄʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʢʘʧʠʪʘʣʫ (EV) ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 
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ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ï ʣʠʙʦ ʧʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ-ʘʥʘʣʦʛʘʤ, ʣʠʙʦ ʤʝʞʜʫ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ-ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ. ɺ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʟʥʘʤʝʥʘʪʝʣʝʡ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 
ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ: 

¶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ: ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ, ʚ 
ʟʥʘʤʝʥʘʪʝʣʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ (ʚʳʨʫʯʢʘ, ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʪ.ʜ.), ʢ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʤ ï ʪʝ, ʚ 
ʟʥʘʤʝʥʘʪʝʣʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ (ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʰʪʫʢʘʭ, ʦʙʲʝʤ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʯʠ 
ʚ ʪʦʥʥʘʭ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʙʦʥʝʥʪʦʚ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʩʚʷʟʠ ʠ ʪ.ʧ.); 

¶ ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʜʦʭʦʜʥʳʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ: ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪ ʧʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʤ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ); ʜʦʭʦʜʥʳʝ ð ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 
ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ (ʚʳʨʫʯʢʘ, ʧʨʠʙʳʣʴ, ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʠ ʜʨ.) 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʯʠʩʣʠʪʝʣʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (EV)) ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚ ʟʥʘʤʝʥʘʪʝʣʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʘʢʪʠʚʳ ʚʩʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 
ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʯʠʩʣʠʪʝʣʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʟʥʘʤʝʥʘʪʝʣʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʪʘʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʁʩʷ ʚʳʧʣʘʪʳ, ʢʘʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ, ʪʘʢ ʠ 
ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤ ï ʘ ʠʤʝʥʥʦ, ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ (EBITDA); ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʫʧʣʘʪʳ 
ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ (EBITDA). ʋʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ), ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʢʘʢ ʧʦ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʢʘʧʠʪʘʣʫ. 

ʄʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ ʚʳʨʫʯʢʠ (çʮʝʥʘ/ ʚʳʨʫʯʢʘè P/S ʠ çʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ (EV)/ ʚʳʨʫʯʢʘè (S)) 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʪʁʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷʤ: 

¶ ʠʭ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ - ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʡ; 

¶ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʨʫʯʢʠ ʛʦʨʘʟʜʦ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʠ ʦʥʘ ʤʝʥʴʰʝ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʚʣʠʷʥʠʶ 
ʩʣʫʯʘʡʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ; 

¶ ʯʝʤ çʙʣʠʞʝè ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʢ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʯʝʤ çʜʘʣʴʰʝè ʦʥ ʦʪ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʪʝʤ 
ʩʠʣʴʥʝʝ ʥʘ ʥʝʛʦ ʚʣʠʷʶʪ ʧʨʠʤʝʥʷʚʰʠʝʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʤʝʪʦʜʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. ʉ ʵʪʦʡ 
ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ï ʵʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʤʦʞʥʦ 
ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʪʝ, ʯʪʦ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʳʯʥʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʟʥʘʤʝʥʘʪʝʣʝʡ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ. 
ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ 
ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʚʳʨʫʯʢʝ ʜʦʯʝʨʥʠʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʥʝ ʧʦ ʠʭ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʪ.ʜ. ʊʦ ʞʝ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʠ ʥʝʧʫʙʣʠʯʥʳʭ 
ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ ʩʣʠʷʥʠʷʤ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷʤ, ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪ ʚʳʨʫʯʢʫ 
ʧʦʛʣʦʱʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʯʝʤ ʝʝ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʪʝʦʨʠʠ, ʙʦʣʝʝ ʢʦʨʨʝʢʪʥʳʤ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ çʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ(EV)/ʚʳʨʫʯʢʘè (S) ï ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ) ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
ʩʣʫʞʠʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʢʘʢ ʜʣʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ), ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ P/S ʠ EV/S ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʠʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʤʦʞʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʪʦʡ 
ʧʨʠʙʳʣʴʶ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʥʘ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ; ʩ ʵʪʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ð ʣʠʰʴ ʦʜʠʥ ʠʟ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤʠ ʧʨʦʜʘʞʘʤʠ ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ 
ʨʘʟʥʫʶ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʩʪʦʠʪʴ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ. 

ʄʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ çʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ (EV)/ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʫʧʣʘʪʳ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ (EBITDA)è ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʦʙʳʯʥʳʭ, ʥʦ ʠ ʚ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʥʝʚʳʩʦʢʦʡ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ ʜʘʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢʠʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʚ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʠ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ. 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ, ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ çʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ(EV)/ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʦ 
ʫʧʣʘʪʳ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ (EBITDA)è ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʛʜʝ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʪʘʪʴʶ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʳʝ (ʤʦʤʝʥʪʥʳʝ) ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ çʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ (EV)/ ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚè (BVɸ) ʠ çʎʝʥʘ (ʈ)/ ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʯʠʩʪʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚè (BV). 
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ʂ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘʤ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʠʭ 
ʙʦʣʴʰʫʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʤʝʥʴʰʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʪʝʢʫʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ 
ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʴʶ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʩʢʘʞʝʥʠʷ, 
ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʠʟ-ʟʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ, 
ʟʘʚʠʩʷʱʝʡ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʥʦʨʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. ʆʥʘ ʤʦʞʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ 
ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ 
ʨʘʟʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʂ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ çʎʝʥʘ/ ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚè ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʡ 
ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʆʙʳʯʥʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ. ʂ ʦʪʨʘʩʣʷʤ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʦ ʘʢʪʠʚʘʤ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ 
ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ (ʙʘʥʢʠ, ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ), ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʘʢʪʠʚʳ 
ʩʦʩʪʦʷʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʠʟ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ʊʘʢʞʝ ʯʘʩʪʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥʳ 
ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʠʭ 
ʟʘʧʘʩʦʚ. ʅʘʢʦʥʝʮ, ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʪʝʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʙʫʜʫʪ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʥʳ, ʪ.ʝ. ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦ ʜʝʥʝʞʥʳʤ ʧʦʪʦʢʘʤ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʠʣʠ 
ʚʦʚʩʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʡ. 

ʅʘʪʫʨʘʣʴʥʳʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʅʘʪʫʨʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʘʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʠʭ ʝʱʝ 
ʥʘʟʳʚʘʶʪ çʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʤʠ ʜʣʷ ʩʝʢʪʦʨʘè. ʇʦ ʩʤʳʩʣʫ ʦʥʠ ʙʣʠʞʝ ʚʩʝʛʦ ʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ çʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ (ʮʝʥʘ)/ʚʳʨʫʯʢʘè ʠ çʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʮʝʥʘ)/ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (ʯʠʩʪʳʭ) ʘʢʪʠʚʦʚè, ʪʘʢ 
ʢʘʢ ʜʣʷ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʳʙʠʨʘʶʪʩʷ ʪʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤʠ ʜʣʷ ʚʳʨʫʯʢʠ ʠʣʠ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʅʘʪʫʨʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʜʣʷ ʤʦʥʦʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ï ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, 
ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʥʝʬʪʴ, ʛʘʟ ʠ ʜʨ.; ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʭ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʥʠʟʢʦʛʦ 
ʧʝʨʝʜʝʣʘ (ʤʝʪʘʣʣʳ ʚ ʩʣʠʪʢʘʭ); ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʶʱʠʭ ʣʝʩ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʭ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ; ʜʣʷ 
ʦʮʝʥʢʠ ʮʝʤʝʥʪʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ, ʧʪʠʮʝʬʘʙʨʠʢ, ʩʘʭʘʨʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʠ ʪ.ʜ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢ ʝʜʠʥʳʤ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʤ ʝʜʠʥʠʮʘʤ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 
ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ ʠʟ-ʟʘ ʨʘʟʥʠʮʳ ʚ ʮʝʥʝ ʥʘ ʨʘʟʥʳʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʘʟʣʠʯʠʷʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ-ʘʥʘʣʦʛ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩ 
ʙʦʣʴʰʝʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ, ʯʝʤ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ. 

ɺʳʙʦʨ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʮʝʥʦʚʦʡ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʮʝʥʦʚʦʛʦ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʷ ï ʮʝʥʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʈ) ï ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ, 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʛʦ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ - ʮʝʥʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʈ)/ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (BV). 

3. ʈʘʩʯʝʪ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʙʘʟʳ (100 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠʣʠ 100 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 
ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ-ʘʥʘʣʦʛʘʤ ʩ 
ʫʯʝʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʳʥʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʪ.ʝ. ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʭ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ 
ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ (ʥʘ ʥʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ). 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʪʠʧʘ) ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʮʝʥʫ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ, ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʤʫʶ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʦʤ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʰʝʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʙʠʨʞʝʚʳʭ 
ʩʜʝʣʦʢ (ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ) ʩ ʠʭ ʘʢʮʠʷʤʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 16. 



tel. +7(495) 229-49-71                                                                                  RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 79 

ʊʘʙʣʠʮʘ 16. 
ʈʘʩʯʝʪ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʰʝʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʙʠʨʞʝʚʳʭ 

ʩʜʝʣʦʢ (ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ) ʩ ʠʭ ʘʢʮʠʷʤʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ) 
ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ 

ʂʦʜ ʮʝʥʥʦʡ 
ʙʫʤʘʛʠ 

(ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʩʜʝʣʦʢ, ʰʪ. 

ʆʙʲʝʤ ʪʦʨʛʦʚ, 
ʨʫʙ. 

ʎʝʥʘ ʘʢʮʠʠ, ʧʦ 
ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 
ʨr ʥʦʯʥʘʷ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ, 
ʨʫʙ. 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ 
ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ, 

ʨʫʙ. 
ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦ "ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ" 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ SBER 43 008 6 876 686 921 227,43  
ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʜʘʥʥrʤʠ 
çɽʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ 

3 ʢʚʘʨʪʘʣ 2019 ʛʦʜʘ 
- 

https://www.sberbank
.com/ru/investor-

relations/disclosure/q
uarterly-reports 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦ "ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ" 

ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʘʷ SBERP 11 050 581 291 627 200,72  

      5 110 239 583 640 

ɹʘʥʢ ɺʊɹ (ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ) 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ VTBR 13 218 657 780 134 0,042395 552 054 258 264 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʜʘʥʥʳʤʠ 
çɽʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ 

3 ʢʚʘʨʪʘʣ 2019 ʛʦʜʘ 
- 

https://www.vtb.ru/ak
cionery-i-

investory/raskrytie-
informacii/ezhekvartal

nye-otchety-
ehmitenta/ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʙʘʥʢ 
(ʇɸʆ) 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ CBOM 4 325 24 300 140 5,772 156 304 085 347 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʜʘʥʥʳʤʠ 

çɽʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʪʯʝʪʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʟʘ 
32 ʢʚʘʨʪʘʣ 2019 

ʛʦʜʘ - 

https://mkb.ru/investo
r/emitent-news/call-

report/15002 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʨʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

4. ʈʘʩʯʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ-
ʘʥʘʣʦʛʘʤ. ɽʩʣʠ ʨʘʩʯʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʜʚʫʤ ʠ ʙʦʣʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ-
ʘʥʘʣʦʛʘʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ, ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 17. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 17. 

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ,  
ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ  

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ  
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʘʥʘʣʦʛʘ 

ɼʘʪʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (BV), 
ʨʫʙ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 
"ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ" 

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 9 ʤʝʩ.2019 4 191 950 677 
https://www.sberbank.com/ru/invest

or-relations/reports-and-
publications/ras 

ɹʘʥʢ ɺʊɹ (ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʦ) 

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 9 ʤʝʩ. 2019 1 357 034 086 

https://www.vtb.ru/akcionery-i-
investory/finansovaya-

informaciya/raskrytie-finansovoj-
otchetnosti-po-rsbu/ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʙʘʥʢ (ʇɸʆ) ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 9 ʤʝʩ. 2019 156 339 567 https://mkb.ru/investor/report/rsbu?
year=2019 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1.  ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʨʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʮʝʥʦʚʳʭ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 18. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 18. 

ʈʘʩʯʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʮʝʥʦʚʳʭ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʘʥʘʣʦʛʘ 
ʄʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ  

"ʎʝʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʈ)/ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ(BV)" (ʦʢʨʫʛʣʝʥʥʦ) 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ "ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ" 1,2 

ɹʘʥʢ ɺʊɹ (ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ) 0,4 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʙʘʥʢ (ʇɸʆ) 1,0 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʨʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

http://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQBR&code=SBER
https://www.sberbank.com/ru/investor-relations/disclosure/quarterly-reports
https://www.sberbank.com/ru/investor-relations/disclosure/quarterly-reports
https://www.sberbank.com/ru/investor-relations/disclosure/quarterly-reports
https://www.sberbank.com/ru/investor-relations/disclosure/quarterly-reports
http://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQBR&code=SBER
http://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQBR&code=VTBR
https://www.vtb.ru/akcionery-i-investory/raskrytie-informacii/ezhekvartalnye-otchety-ehmitenta/
https://www.vtb.ru/akcionery-i-investory/raskrytie-informacii/ezhekvartalnye-otchety-ehmitenta/
https://www.vtb.ru/akcionery-i-investory/raskrytie-informacii/ezhekvartalnye-otchety-ehmitenta/
https://www.vtb.ru/akcionery-i-investory/raskrytie-informacii/ezhekvartalnye-otchety-ehmitenta/
https://www.vtb.ru/akcionery-i-investory/raskrytie-informacii/ezhekvartalnye-otchety-ehmitenta/
https://www.vtb.ru/akcionery-i-investory/raskrytie-informacii/ezhekvartalnye-otchety-ehmitenta/
https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQBR&code=CBOM
https://mkb.ru/investor/emitent-news/call-report/15002
https://mkb.ru/investor/emitent-news/call-report/15002
https://mkb.ru/investor/emitent-news/call-report/15002
https://www.sberbank.com/ru/investor-relations/reports-and-publications/ras
https://www.sberbank.com/ru/investor-relations/reports-and-publications/ras
https://www.sberbank.com/ru/investor-relations/reports-and-publications/ras
https://www.vtb.ru/akcionery-i-investory/finansovaya-informaciya/raskrytie-finansovoj-otchetnosti-po-rsbu/
https://www.vtb.ru/akcionery-i-investory/finansovaya-informaciya/raskrytie-finansovoj-otchetnosti-po-rsbu/
https://www.vtb.ru/akcionery-i-investory/finansovaya-informaciya/raskrytie-finansovoj-otchetnosti-po-rsbu/
https://www.vtb.ru/akcionery-i-investory/finansovaya-informaciya/raskrytie-finansovoj-otchetnosti-po-rsbu/
https://mkb.ru/investor/report/rsbu?year=2019
https://mkb.ru/investor/report/rsbu?year=2019
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ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʡ ʜʣʷ ɹʘʥʢ ɺʊɹ (ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ) ʠʤʝʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʣʷ ʝʛʦ ʨʘʩʯʝʪʘ ʥʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ (ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʠʭ 
ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ).  

ɼʘʥʥʳʡ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ ʠʩʢʣʶʯʘʣʩʷ ʠʟ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ. 

ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-
ʘʥʘʣʦʛʦʚ. ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʯʝʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

%100**
BV

ʏʇɼ
ROE =

 

ʛʜʝ: 

*ROE  - ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ï 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, %; 

ʏʇɼ - ʯʠʩʪʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ (ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʤʘʨʞʘ) ʧʦʩʣʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʘ ʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ, ʨʫʙ.; 

BV  - ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʨʫʙ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ï 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 19. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 19. 

ʈʘʩʯʝʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  
ʵʤʠʪʝʥʪʘ ï ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-
ʘʥʘʣʦʛʘ 

ʇʝʨʠʦʜ 

ʏʠʩʪʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ 
ʜʦʭʦʜʳ (ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʤʘʨʞʘ) 
ʧʦʩʣʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʨʝʟʝʨʚʘ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 
ʧʦʪʝʨʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 
ʧʝʨʠʦʜʘ, ʨʫʙ. 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʦ 
ʠʪʦʛʘʤ 

ʧʝʨʠʦʜʘ, ʨʫʙ 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ 
ï ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 
ʠʪʦʛʘʤ ʧʝʨʠʦʜʘ, % 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 
"ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ" 

2016 ʛʦʜ 1 113 674 492 2 828 920 885 39,37 http://www.cbr.ru/credit/a20
17.asp?regnum=1481 

 2017 ʛʦʜ 1 182 656 194 3 359 147 732 35,21 http://www.cbr.ru/credit/a20
18.asp?regnum=1481 

 2018 ʛʦʜ 1 176 748 373 3 800 296 069 30,96 

https://www.sberbank.com/
ru/investor-

relations/reports-and-
publications/ras 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ    31,18  

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʙʘʥʢ (ʇɸʆ) 2016 ʛʦʜ 9 035 031 83 579 104 10,81 http://www.cbr.ru/credit/a20
17.asp?regnum=1978 

 2017 ʛʦʜ 27 290 924 108 083 460 25,25 http://www.cbr.ru/credit/a20
18.asp?regnum=1978 

 2018 ʛʦʜ 32 802 488 119 050 289 27,55 https://mkb.ru/investor/repo
rt/rsbu?year=2018 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ    21,20  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʨʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʦʩʴ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ï ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ 
ʤʝʞʜʫ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ ʠ ʤʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ï ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ (ʧʘʨʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ) ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʝʡ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ - 
ʵʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʜʚʫʭ ʩʣʫʯʘʡʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ. ɺʳʩʦʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʠʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʣʫʯʘʡʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ 
(ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʨʘʚʥʦ 1). ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʨʷʤʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʘʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 19 ʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 17, ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ 
ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ (ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ) ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ "ʎʝʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

https://www.sberbank.com/ru/investor-relations/reports-and-publications/ras
https://www.sberbank.com/ru/investor-relations/reports-and-publications/ras
https://www.sberbank.com/ru/investor-relations/reports-and-publications/ras
https://www.sberbank.com/ru/investor-relations/reports-and-publications/ras
https://mkb.ru/investor/report/rsbu?year=2018
https://mkb.ru/investor/report/rsbu?year=2018
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(ʈ)/ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (BV)" ʦʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ï ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 

ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

6967,0*4306,1 *

/ += ROEM BVP

 

ʛʜʝ: 

BVPM /
 - ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ "ʎʝʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʈ)/ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (BV)"; 

*ROE  - ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ï 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʘʟʳ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ: 

¶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʢʘʧʠʪʘʣ) ï 29 647 475 000ʨʫʙ. (ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2019 ʛ.); 

¶ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ï ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ï 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʝ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʦʩʴ ʢʘʢ ʤʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ 
ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʚ ʘʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-
ʘʥʘʣʦʛʘ 

ʇʝʨʠʦʜ 

ʏʠʩʪʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ 
ʜʦʭʦʜʳ (ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʤʘʨʞʘ) 
ʧʦʩʣʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʨʝʟʝʨʚʘ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 
ʧʦʪʝʨʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 
ʧʝʨʠʦʜʘ, ʨʫʙ. 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʦ 
ʠʪʦʛʘʤ 

ʧʝʨʠʦʜʘ, ʨʫʙ 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ 
ï ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 
ʠʪʦʛʘʤ ʧʝʨʠʦʜʘ, % 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ɸʂɹ ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ (ʇɸʆ) 2014 ʛʦʜ 6 290 045 25 810 660 24,37 
https://absolutbank.ru/docu
ments/about/disclosure/rsb

u-report 

 2015 ʛʦʜ 7 224 980 25 637 285 28,18 
https://absolutbank.ru/docu
ments/about/disclosure/rsb

u-report 

 2016 ʛʦʜ -90 533 20 996 461 -0,43 
https://absolutbank.ru/docu
ments/about/disclosure/rsb

u-report 

 2017 ʛʦʜ 6 035 395 21 733 734 27,77 
https://absolutbank.ru/docu
ments/about/disclosure/rsb

u-report 

 2018 ʛʦʜ -3 771 675 18 418 350 -20,48 
https://absolutbank.ru/docu
ments/about/disclosure/rsb

u-report 

ʄʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ    24,37  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʨʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʜʣʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʤʝʜʠʘʥʘ ʚʳʙʦʨʢʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 
ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ï ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʚ 
ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ çʎʝʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʈ)/ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (BV)è ʜʣʷ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ: 

045,16967,02437,0*4306,1/ =+=BVPM  

5. ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 
ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʧʫʪʝʤ ʫʤʥʦʞʝʥʠʷ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠʣʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʝʡ ʙʠʟʥʝʩ. ɽʩʣʠ ʨʘʩʯʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʦʜʥʦʛʦ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ, ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ 
ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ (100% ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

BVPʦʙ Mʌɹʉ /*= , 

ʛʜʝ: 

ʦʙʉ
 - ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʵʤʠʪʝʥʪʘ (ʮʝʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ), ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ; 

https://absolutbank.ru/documents/about/disclosure/rsbu-report
https://absolutbank.ru/documents/about/disclosure/rsbu-report
https://absolutbank.ru/documents/about/disclosure/rsbu-report
https://absolutbank.ru/documents/about/disclosure/rsbu-report
https://absolutbank.ru/documents/about/disclosure/rsbu-report
https://absolutbank.ru/documents/about/disclosure/rsbu-report
https://absolutbank.ru/documents/about/disclosure/rsbu-report
https://absolutbank.ru/documents/about/disclosure/rsbu-report
https://absolutbank.ru/documents/about/disclosure/rsbu-report
https://absolutbank.ru/documents/about/disclosure/rsbu-report
https://absolutbank.ru/documents/about/disclosure/rsbu-report
https://absolutbank.ru/documents/about/disclosure/rsbu-report
https://absolutbank.ru/documents/about/disclosure/rsbu-report
https://absolutbank.ru/documents/about/disclosure/rsbu-report
https://absolutbank.ru/documents/about/disclosure/rsbu-report


tel. +7(495) 229-49-71                                                                                  RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 82 

ʌɹ - ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ (BV); 

BVPM /
 - ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ. 

ʆʪʩʶʜʘ ʮʝʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) ʦʢʨʫʛʣʝʥʥʦ ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

37561198130045,1*00047564729 ==ʦʙʉ  ʨʫʙ. 

ʂ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʤʦʛʫʪ ʚʥʦʩʠʪʴʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʧʨʘʚʢʠ. 
ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʪʠʧʠʯʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʧʨʘʚʢʠ: 

¶ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʘʷ ʩʢʠʜʢʘ; 

¶ ʥʝʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʝ ʘʢʪʠʚʳ; 

¶ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʇʦʨʪʬʝʣʴʥʘʷ ʩʢʠʜʢʘ.  

ʆʙʳʯʥʦ ʜʘʥʥʘʷ ʩʢʠʜʢʘ ʚʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʥʝʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 
ʘʢʪʠʚʦʚ. ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤʫ ʆʙʱʝʩʪʚʫ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦʜʥʦʨʦʜʥʘ. ʇʦʨʪʬʝʣʴʥʘʷ ʩʢʠʜʢʘ ʥʝ ʚʚʦʜʠʪʴʩʷ.  

ʇʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʥʝʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʝ ʘʢʪʠʚʳ.  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʜʘʥʥʘʷ ʧʦʧʨʘʚʢʘ ʧʨʠʥʷʪʘ ʨʘʚʥʦʡ ʥʫʣʶ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʩʭʦʜʥʳʡ 
ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʦʪ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʙʝʟ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ.  

ʇʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) (ʆɻʈʅ 
1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, 
ʜ. 18, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

30 981 611 375 ʨʫʙ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 1 (ʆʜʥʦʡ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʠʤʝʥʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) (ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 
7736046991), ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 18, 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 28.06.1993 ʛ., ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) (ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 
7736046991), ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ, ʩ 
ʫʯʝʪʦʤ ʩʢʠʜʦʢ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 
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100ʉ  - ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 100% ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʤ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʨʫʙ.; 

ʆʙʱN  - ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ; 

ʢʂ  - ʩʢʠʜʢʘ (ʧʦʧʨʘʚʢʘ) ʟʘ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ; 

ʣʂ  - ʩʢʠʜʢʘ (ʧʦʧʨʘʚʢʘ) ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ. 

ʋʯʝʪ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʩʢʠʜʦʢ ʟʘ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʘʢʝʪʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ 
ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: 

1. ʌʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʩʢʠʜʢʠ (ʧʦʧʨʘʚʢʠ) ʟʘ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʘʢʝʪʘ 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʘʤʠ ʧʨʘʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ, 
ʥʘʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʚ ʠʭ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ;  

- ʧʦʨʷʜʦʢ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ;  

- ʵʬʬʝʢʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʯʝʤ ʚʳʰʝ ʩʪʝʧʝʥʴ 
ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ); 

2. ʌʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʩʢʠʜʢʠ (ʧʦʧʨʘʚʢʠ) ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʠʝ ʠ ʫʤʝʥʴʰʘʶʱʠʝ ʨʘʟʤʝʨ ʜʘʥʥʦʡ 
ʩʢʠʜʢʠ (ʧʦʧʨʘʚʢʠ).  

ʇʝʨʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʘʷ ʨʘʟʤʝʨ ʩʢʠʜʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 

¶ ʥʠʟʢʠʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʠʣʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ ʚʳʧʣʘʪʠʪʴ; 

¶ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʨʦʜʘʞʠ ʯʘʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʝʝ ʩʘʤʦʡ; 
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¶ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ. 

ʂʦ ʚʪʦʨʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʥʠʞʘʶʱʠʭ ʨʘʟʤʝʨ ʩʢʠʜʢʠ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

¶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ ʠʣʠ ʩʘʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʗʩʢʝʚʠʯʘ ɽ. ɽ. ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʱʠʝ ʜʠʘʧʘʟʦʥʳ ʩʢʠʜʦʢ. ʆʙʱʠʝ 
ʜʠʘʧʘʟʦʥʳ ʩʢʠʜʦʢ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʗʩʢʝʚʠʯʘ ɽ. ɽ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 20. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 20. 

ʆʙʱʠʝ ʜʠʘʧʘʟʦʥʳ ʩʢʠʜʦʢ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ʉʢʠʜʢʠ ʟʘ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʧʘʢʝʪʘ, % 
ʉʢʠʜʢʘ ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ 
(ʥʠʟʢʫʶ) ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ, % 

ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʝ 0é.50 0é.50 

ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 0é.40 0é.70 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʗʩʢʝʚʠʯ ɽ. ɽ.  ʉʢʠʜʢʠ ʠ ʥʘʜʙʘʚʢʠ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ. ʆʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʙʠʣʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘʤ ʩʢʠʜʢʠ, ʥʠ ʦʜʥʘ ʠʟ 
ʵʪʠʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʥʝ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʢʘʢʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʙʨʘʪʴ.  
ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 0...40% ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʨʘʟʙʨʦʩ. ɽʱʝ ʙʦʣʴʰʠʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʠʟʢʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 0...70%. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʢʠʜʢʠ (ʧʦʧʨʘʚʢʠ) ʟʘ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ 

ɺ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ 
ʤʝʪʦʜʘʤʠ: 

1. ʕʢʩʧʝʨʪʥʦ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʠʣʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

2. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 14 ʬʝʚʨʘʣʷ 2006 ʛʦʜʘ ˉ 87 çʆʙ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʨʘʚʠʣ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʮʝʥʳ ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘè. 

3. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ. ʕʪʦʪ ʤʝʪʦʜ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠ ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 
ʩʜʝʣʢʘʭ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʘʩʯʝʪ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 
ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʦʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 87 ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʦ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ. ʊʘʢʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʷʤʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʮʝʥʢʠ 
ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʦ. 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 14 ʬʝʚʨʘʣʷ 2006 ʛʦʜʘ ˉ 87 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʣ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʮʝʥʳ ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʘè - ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʦʪʤʝʥʝʥʦ. 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦ 
ʩʜʝʣʢʘʭ ʩ ʧʘʢʝʪʘʤʠ ʘʢʮʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʳʤ. ɺ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 
ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʝʤʠʡ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʫʙʣʠʢʫʶʪʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʟʜʘʥʠʷʭ. ʆʜʥʘʢʦ 
ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ, ʥʝʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʟʜʘʥʠʡ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʧʦʨʥʳʤ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʧʨʘʚʦʢ ʟʘ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʤ, ʭʦʪʷ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʨʳʥʦʢ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʪ.ʝ. ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʤʠ ʧʘʢʝʪʘʤʠ 
ʘʢʮʠʡ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʧʘʢʝʪʫ ʘʢʮʠʡ ʦʪ 1 ʘʢʮʠʠ ʜʦ 10% ʘʢʮʠʡ, ʪʦ ʧʦʧʨʘʚʢʘ 
(ʩʢʠʜʢʘ) ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʧʨʠʥʷʪʘ ʨʘʚʥʦʡ 0 (ʥʫʣʶ). 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʨʳʥʦʢ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʪ.ʝ. ʙʠʨʞʝʚʳʝ ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʤʠ ʧʘʢʝʪʘʤʠ ʘʢʮʠʡ, ʪʦ ʜʣʷ ʧʘʢʝʪʘ ʦʪ 10% + 1 
ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% ʘʢʮʠʡ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʣʷ ʧʘʢʝʪʘ ʦʪ 10% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% 
ʘʢʮʠʡ ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʠʞʝ: 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʧʨʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʧʘʢʝʪʦʚ 
ɸʆ: 

¶ 25%+1 ʘʢʮʠʷ ï ʙʣʦʢʠʨʫʶʱʠʡ ʧʘʢʝʪ (ʜʘʝʪ ʧʨʘʚʦ ʚʝʪʦ ʧʦ ʢʨʫʧʥʳʤ ʩʜʝʣʢʘʤ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ); 
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¶ 50%+1 ʘʢʮʠʷ ï ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʧʘʢʝʪ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʟʘʢʦʥʫ ʦʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭ (ʜʘʝʪ ʧʨʘʚʦ 
ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ); 

¶ 75%+1 ʘʢʮʠʷ ï ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʣʦʢʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʘʢʝʪʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 
ʧʦʣʥʦʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʥʘʜ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. 

ɽʜʠʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʥʳʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʩʢʠʜʦʢ ʠ ʥʘʜʙʘʚʦʢ 
ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʜʦʣʷʤ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʥʝʪ. ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ ʧʦʧʨʘʚʢʠ 
ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʷʚʠʪʴ ʦʜʥʫ ʠʟ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ 
ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ: 

¶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʗʩʢʝʚʠʯʘ ɽ.ɽ; 

¶ ʤʦʜʝʣʴ ʆʆʆ çʎʝʥʪʨ ʦʮʝʥʢʠè. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʳʝ ʜʠʘʧʘʟʦʥʳ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʦʙʱʠʭ ʥʘʜʙʘʚʦʢ ʠ ʩʢʠʜʦʢ (ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʠ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ) ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʥʝʢʦʪʠʨʫʝʤʳʭ ʘʢʮʠʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ɽ.ɽ. 
ʗʩʢʝʚʠʯʝʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʜʘʞ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʥʝʢʦʪʠʨʫʝʤʳʭ ʘʢʮʠʡ ʦʪʢʨʳʪʳʭ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ (ɸʥʘʣʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʩʢʠʜʦʢ ʠ ʥʘʜʙʘʚʦʢ ʜʣʷ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ), ʗʩʢʝʚʠʯ ɽ.ɽ. çAppraiser.RU. ɺʝʩʪʥʠʢ ʦʮʝʥʱʠʢʘè) (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 21, 
22). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 21. 
ʈʘʟʤʝʨʳ ʩʢʠʜʦʢ ʠ ʧʨʝʤʠʡ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʘʢʝʪʘʤ                                                       

ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʢ.ʪ.ʥ. ʗʩʢʝʚʠʯʘ 

ʇʘʢʝʪ (n%) ʉʢʠʜʢʘ ʦʪ 100% ʣʠʢʚ. ʢ n% ʣʠʢʚ. 
ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ï ʦʪ 100% ʢ 

n% 

0 -0,400 0,60 

0,05 -0,400 0,60 

0,1 -0,400 0,60 

0,15 -0,400 0,60 

0,2 -0,400 0,60 

0,25 -0,400 0,60 

0,25+ -0,200 0,80 

0,3 -0,220 0,78 

0,35 -0,230 0,77 

0,4 -0,250 0,75 

0,45 -0,270 0,73 

0,5 -0,300 0,70 

0,5+ 0,300 1,30 

0,55 0,250 1,25 

0,6 0,200 1,20 

0,65 0,150 1,15 

0,7 0,100 1,10 

0,75 0,080 1,08 

0,75+ 0,150 1,15 

0,8 0,100 1,10 

0,85 0,070 1,07 

0,9 0,050 1,05 

0,95 0,010 1,01 

1 0,000 1,00 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. çAppraiser.RU. ɺʝʩʪʥʠʢ ʦʮʝʥʱʠʢʘè. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 22. 
ʈʘʟʤʝʨʳ ʧʨʝʤʠʡ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʝʞʝʛʦʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ MergerStat  

ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2000-2016 ʛʦʜʦʚ 

ɻʦʜ ʄʝʜʠʘʥʘ 

2000 41,10% 

2001 40,50% 

2002 34,40% 

2003 31,60% 

2004 23,40% 
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ɻʦʜ ʄʝʜʠʘʥʘ 

2005 24,10% 

2006 23,10% 

2007 20,7% 

2008 31,4% 

2009 43,7% 

2010 36,9% 

2011 35,1% 

2012 37,10% 

2013 32,00% 

2014 27,00% 

2015 32,00% 

2016 32,00% 

ʄʝʜʠʘʥʘ 32,00% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. MergerStat. 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʙʳʣʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ MergerStat ʥʦʩʷʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ 
ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʘʜʝʞʥʳ (ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ), ʪʦ ʨʘʟʤʝʨ ʩʨʝʜʥʝʡ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʙʳʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʦʝ ʫʩʨʝʜʥʝʥʥʦʝ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʝʤʠʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ (ʙʣʦʢʠʨʫʶʱʠʡ 
ʧʘʢʝʪ ʠ ʚʳʰʝ, ʪ.ʝ. ʙʦʣʝʝ 25%). ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 
MergerStat ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʥʷʪʴ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢ ʨʘʟʤʝʨʫ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ, ʪʦ 
ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʦʝ ʙʘʟʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ (32,00%, ʩʤ. ʪʘʙʣ. 22) ʙʳʣʦ çʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʦè 
ʤʝʞʜʫ ʧʘʢʝʪʘʤʠ ʘʢʮʠʡ ʚ ʪʦʡ ʞʝ ʧʨʦʧʦʨʮʠʠ, ʯʪʦ ʙʳʣʘ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ɽ.ɽ. ʗʩʢʝʚʠʯʝʤ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʝʛʦ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 23).  

ʅʘʣʠʯʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚ ʫ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 
ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʧʘʢʝʪʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʚ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʦʤ ʧʘʢʝʪʝ, 
ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʪʘʢʠʭ ʧʨʘʚ. ɼʣʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ. ʈʘʩʯʝʪ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚʳʧʦʣʥʷʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʤʠʷʭ ʠ ʩʢʠʜʢʘʭ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 23. 
ʈʘʩʯʝʪ ʩʨʝʜʥʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʝʤʠʠ ʠ ʩʢʠʜʢʠ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʜʦʣʠ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ 

ʇʘʢʝʪ (n%) 
ʦʪ 100% ʣʠʢʚ ʢ 0% 

ʣʠʢʚ 
ʦʪ 100% ʣʠʢʚ ʢ n% 

ʣʠʢʚ 
ʦʪ 0% ʣʠʢʚ ʢ n% 

ʣʠʢʚ 
ʦʪ 100% ʣʠʢʚ ʢ n% 

ʣʠʢʚ 
ʦʪ 0% ʣʠʢʚ ʢ n% 

ʣʠʢʚ 

0 -0,400 0,60 1,00 0,757 1,000 

0.05 -0,400 0,60 1,00 0,757 1,000 

0.1 -0,400 0,60 1,00 0,757 1,000 

0.15 -0,400 0,60 1,00 0,757 1,000 

0.2 -0,400 0,60 1,00 0,757 1,000 

0.25 -0,400 0,60 1,00 0,757 1,000 

0.2500000001 -0,200 0,80 1,33 0,879 1,160 

0.3 -0,220 0,78 1,30 0,867 1,144 

0.35 -0,230 0,77 1,28 0,860 1,136 

0.4 -0,250 0,75 1,25 0,848 1,120 

0.45 -0,270 0,73 1,22 0,836 1,104 

0.5 -0,300 0,70 1,17 0,818 1,080 

0.5000000001 0,300 1,30 2,17 1,182 1,561 

0.55 0,250 1,25 2,08 1,152 1,521 

0.6 0,200 1,20 2,00 1,121 1,481 

0.65 0,150 1,15 1,92 1,091 1,441 

0.7 0,100 1,10 1,83 1,061 1,401 

0.75 0,080 1,08 1,80 1,049 1,385 

0.7500000001 0,150 1,15 1,92 1,091 1,441 
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ʇʘʢʝʪ (n%) 
ʦʪ 100% ʣʠʢʚ ʢ 0% 

ʣʠʢʚ 
ʦʪ 100% ʣʠʢʚ ʢ n% 

ʣʠʢʚ 
ʦʪ 0% ʣʠʢʚ ʢ n% 

ʣʠʢʚ 
ʦʪ 100% ʣʠʢʚ ʢ n% 

ʣʠʢʚ 
ʦʪ 0% ʣʠʢʚ ʢ n% 

ʣʠʢʚ 

0.8 0,100 1,10 1,83 1,061 1,401 

0.85 0,070 1,07 1,78 1,042 1,377 

0.9 0,050 1,05 1,75 1,030 1,361 

0.95 0,010 1,01 1,68 1,006 1,328 

1 0,000 1,00 1,67 1,000 1,320 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

  1,666  1,320 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. çAppraiser.RU. ɺʝʩʪʥʠʢ ʦʮʝʥʱʠʢʘè. 2. MergerStat. 3. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʆʆʆ "ʎʝʥʪʨ ʦʮʝʥʢʠ" ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ "ʤʘʪʨʠʮʫ ʧʨʝʤʠʡ", ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʫʶ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʨʘʟʤʝʨ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ 15 ʪʠʧʦʚʳʭ 
ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʧʨʝʤʠʠ (40%) ʚʳʙʨʘʥ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 
ʫʩʣʦʚʥʦ ʜʣʷ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʨʘʩʯʝʪʦʚ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 24). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 24. 
ʄʘʪʨʠʮʘ ʧʨʝʤʠʡ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʣʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʆʙʱʝʩʪʚ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ),   ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʝʤʠʡ (ʫʩʣʦʚʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ), %   

98:100 (1 ʧʘʢʝʪ)   40 

90+10   35+ 5 

80+20   32+8 

80+10+2+1+   32+5+1+0,5 

75+25   30+10 

75 +20+2+1+   30+8+1+0,5 

75+10+10+2+2+1   27,5+5+5+1+1+0,5 

50+50   20+20 

51+49   25+15 

49+49+2   17,5+17,5+5 

50+25+25   22+9+9 

51+25+20+   23+10+6 

50+20+20+2+1+   22+4+4+4+4+1%+0,5 

50+10+10+10+1+2+1+   22+10+6 

25+20+10+2+1 ʠ ʪ. ʜ.   10+8+5+1+0,5 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʤʘʪʨʠʮʳ, ʦʜʠʥ ʘʢʮʠʦʥʝʨ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʧʨʝʤʠʶ ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʜʨʫʛʦʡ ʝʝ ʪʝʨʷʝʪ, ʠ 
ʥʘʦʙʦʨʦʪ. ɺ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ (ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ) ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʠʟ 2-3 ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʧʨʝʤʠʠ 
ʚʳʰʝ. ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ "51% + 49%" ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʧʨʝʤʠʠ ʧʦ 25 ʠ 15% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ɸ 
ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ "51% + 25% + 20% +" ʦʙʣʘʜʘʪʝʣʴ 51%-ʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʩʥʠʟʠʣ ʩʚʦʶ ʧʨʝʤʠʶ ʜʦ 23%, 
ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʜʝʣʠʪʴʩʷ ʧʨʝʤʠʝʡ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʙʳʣʘ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʚ 2006 ʛʦʜʫ, ʥʦ ʚ ʥʝʡ ʧʦʤʠʤʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʯʪʦ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʘʥʥʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʙʳʪʴ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ 
ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʨʝʤʠʡ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 22). 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʙʳʣʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ MergerStat ʥʦʩʷʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ 
ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʘʜʝʞʥʳ (ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ), ʪʦ ʨʘʟʤʝʨ ʩʨʝʜʥʝʡ ʧʨʝʤʠʠ ʟʘ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʙʳʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ 
ʤʦʜʝʣʠ ʆʆʆ "ʎʝʥʪʨ ʦʮʝʥʢʠ" (ʚʤʝʩʪʦ 40%). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʝʨʝʩʯʠʪʳʚʘʣʦʩʴ ʧʦ 
ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣ. 24 (ʟʘ 1 ʧʨʠʥʠʤʘʣʦʩʴ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 40%). ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 
ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʠʜʘ: 

ʨ

ʨʙ

ʂ

ʂʂ
ʂ

+

+
-=

1

*)40/(1
1 , 

ʛʜʝ: 

ʙʂ  - ʜʦʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʘʷʩʷ ʥʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʧʦ ʙʘʟʦʚʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ; 

ʨʂ  - ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʧʨʝʤʠʷ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ.  
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ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʚ ʪʘʙʣ. 23. ʊʘʢ ʢʘʢ 
ʮʝʥʦʚʳʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʫʨʦʚʥʶ ʮʝʥ ʤʘʣʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 
ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʫʯʠʪʳʚʘʣ ʧʨʝʤʠʶ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ.  

ʈʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʝʤʠʠ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʣʷ ʧʘʢʝʪʘ ʦʪ 10% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% ʘʢʮʠʡ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʝ 0,0%. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʢʠʜʢʠ (ʧʦʧʨʘʚʢʠ) ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ. 

ʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ - ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ (ʜʦʣʠ) ʙʳʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʧʨʦʜʘʥʥʦʡ ʠ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʥʦʡ ʚ 
ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ ʜʣʷ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʩʢʠʜʢʘ ʟʘ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʠʣʠ ʜʦʣʷ (ʚ %), ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ ʜʣʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʙʠʨʞʝʚʳʝ 
ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʭʦʞʠʭ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ ʵʤʠʪʝʥʪʦʤ, ʪ.ʝ. 
ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʳʰʝ ʘʢʮʠʡ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʵʤʠʪʝʥʪʘ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʘʥʥʳʝ ʘʢʮʠʡ, ʩʭʦʞʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʭ ʥʘ 
ʙʠʨʞʝ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʟʤʝʨ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ: 

¶ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ɸ. ɼʘʤʦʜʘʨʘʥʦʤ; 

¶ ʜʘʥʥʳʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʘʥʥʳʝ ʘʢʮʠʡ, ʩʭʦʞʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʭ ʥʘ 
ʙʠʨʞʝ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʟʤʝʨ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ɸ. ɼʘʤʦʜʘʨʘʥʦʤ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 
ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʩʢʠʜʢʠ ʠ ʪʘʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʢʘʢ ʚʳʨʫʯʢʘ, ʧʨʠʙʳʣʴ 
(ʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ), ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʦʙʦʨʦʪ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʘʢʮʠʷʤʠ. ʈʘʩʯʝʪʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ 
ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

)/(*11,0)/(*016,0*015,0)ln(*0022,0145,0 VMSVCDERNREVʂʣ ----= , 

ʛʜʝ: 

REV  - ʚʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ, ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ; 

DERN  - ʠʥʜʠʢʘʪʦʨ ʧʨʠʙʳʣʴ/ʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ (ʧʨʠʙʳʣʴ ï 1, ʫʙʳʪʦʢ ï 0); 

VC /  - ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

VMS/  - ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʩʷʯʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʪʦʨʛʦʚ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ: 

REV  - ʚʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 25 178 928 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʠ 

ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ), ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ ʩʫʤʤʝ 401,8 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ 
ʢʫʨʩʘ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ ʚ 2018 ʛʦʜʫ 62,67 ʨʫʙ. ʟʘ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ (ʩʤ. ʚ ʪʘʙʣ. 25).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 25. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʢʫʨʩʝ ʨʫʙʣʷ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ 

ʇʝʨʠʦʜ 
ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ, ʨʫʙ. ʟʘ 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʷʥʚ.18 56,78 

ʬʝʚ.18 56,81 

ʤʘʨ.18 57,03 

ʘʧʨ.18 60,43 

ʤʘʡ.18 62,21 

ʠʶʥ.18 62,71 

ʠʶʣ.18 62,88 

ʘʚʛ.18 66,09 

ʩʝʥ.18 67,65 

ʦʢʪ.18 65,89 

ʥʦʷ.18 66,24 

ʜʝʢ.18 67,30 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 62,67 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://www.cbr.ru. 2. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

http://www.cbr.ru/
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DERN  - ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ, 

ʦʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʫʙʳʪʢʠ. ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ DERN  ʧʨʠʤʝʤ 

ʨʘʚʥʳʤ ï 0; 

VC /  - ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 9 ʤʝʩ.  

2019 ʛ., ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ï 0,0506; 

VMS/  - 0, ʪʘʢ ʢʘʢ ʘʢʮʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʇʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

131,0)0(*11,00506,0*016,00*015,0)8,401ln(*0022,0145,0 =----=ʣʂ  ʠʣʠ 13,1%. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʢʠʜʢʘ (ʧʦʧʨʘʚʢʘ) ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 13,1%. 

ɼʘʥʥʳʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ (ʨʘʟʤʝʨʫ) ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʧʦ 
ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ: 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʢʠʜʢʘ 

SEK Overall Average 25,8% 

Willamette Management Associates 31,2% 

FMA Opinions, Inc. 23,0% 

ʋʩʨʝʜʥʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 26,7% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: çValuing of Business: The Analysis of Closely Held Companies,Irwin Professional Publishingè. ɸʚʪʦʨʳ:Shannon P.Pratt,Robert F. Reilly, 
and Robert P. Schweihs 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʝʢʫʱʝʡ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠ 
ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ (ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʩʢʦʨʘʱʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʠ 
ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʣʝʡ ʨʳʥʢʘ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ), ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʚʣʠʚʘʥʠʡ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ (ʵʤʠʩʩʠʠ), ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʆʮʝʥʱʠʢ ʩʯʝʣ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ 
ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʟʘ 
ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ Willamette Management Associates. 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʨʘʩʯʝʪʥʳʤ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ ɸ. ɼʘʤʦʜʘʨʘʥʘ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʤ̫ʠ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ - SEK 
Overall Average ʠ FMA Opinions, Inc. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ / ʤʦʜʝʣʴ (ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ) ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʢʠʜʢʠ 

SEK Overall Average 25,8% 

FMA Opinions, Inc. 23,0% 

ʇʦʜʭʦʜ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ɼʘʤʦʜʘʨʘʥʦʤ (ʤʦʜʝʣʴ) 13,1% 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ (ʦʢʨʫʛʣʝʥʥʦ) 21% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. çValuing of Business: The Analysis of Closely Held Companies,Irwin Professional Publishingè. ɸʚʪʦʨʳ:Shannon P.Pratt,Robert F. Reilly, 
and Robert P. Schweihs 2. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʢʠʜʢʠ (ʧʦʧʨʘʚʢʠ) ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʘʢʮʠʡ 
ʵʤʠʪʝʥʪʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 21%. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 1 (ʆʜʥʦʡ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʠʤʝʥʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) 
(ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ 
ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 28.06.1993 ʛ., ʚ 
ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʢʝʪʘ ʦʪ 1 ʘʢʮʠʠ ʜʦ 10% ʘʢʮʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ: 

06,26)21,01(*)0,01(*
748240939

37561198130
=--=ʇɸʉ  ʨʫʙ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 1 (ʆʜʥʦʡ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʠʤʝʥʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) 
(ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ 
ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 28.06.1993 ʛ., ʚ 
ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʢʝʪʘ ʦʪ 10% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% ʘʢʮʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ: 

06,26)21,01(*)0,01(*
748240939

37561198130
=--=ʇɸʉ  ʨʫʙ. 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 1 (ʆʜʥʦʡ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʠʤʝʥʥʦʡ 
ʘʢʮʠʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) (ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ 
ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 
ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 28.06.1993 ʛ., ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ (ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ) ʧʦʜʭʦʜʘ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

- ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 1 (ʆʜʥʦʡ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʠʤʝʥʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) 
(ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ 
ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 28.06.1993 ʛ., ʚ 
ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʢʝʪʘ ʦʪ 1 ʘʢʮʠʠ ʜʦ 10% ʘʢʮʠʡ: 

26,06 ʨʫʙ. 

- ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 1 (ʆʜʥʦʡ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʠʤʝʥʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) 
(ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ 
ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 28.06.1993 ʛ., ʚ 
ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʢʝʪʘ ʦʪ 10% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% ʘʢʮʠʡ: 

26,06 ʨʫʙ. 
 

 

6.2. ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʣʩʷ. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥ ʦʪʢʘʟ ʚ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ 5.5. ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 
 

6.3. ʈʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʭʦʜʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʣʩʷ. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥ ʦʪʢʘʟ ʚ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ 5.5. ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 

6.4. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ɺʚʠʜʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʆʪʯʝʪʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ (ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ), ʪʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʪʦʛʦʚʦʡ 
ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʤʦʞʥʦ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

1. ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 1 (ʆʜʥʦʡ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʠʤʝʥʥʦʡ 
ʘʢʮʠʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) (ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ 
ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 
ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 28.06.1993 ʛ., ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʢʝʪʘ ʦʪ 1 ʘʢʮʠʠ ʜʦ 10% ʘʢʮʠʡ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 
ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

26,06 ʨʫʙ. 

2. ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 1 (ʆʜʥʦʡ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʠʤʝʥʥʦʡ 
ʘʢʮʠʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) (ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ 
ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 
ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 28.06.1993 ʛ., ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʢʝʪʘ ʦʪ 10% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% ʘʢʮʠʡ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ 
ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

26,06 ʨʫʙ. 
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VII. ɺʓɺʆɼʓ 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ. 

1. ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 1 (ʆʜʥʦʡ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ 
ʠʤʝʥʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) (ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 28.06.1993 ʛ., ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ 
ʘʢʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʦʪ 1 ʘʢʮʠʠ ʜʦ 10%, ʦʪ 10% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% ʘʢʮʠʡ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

26 (ɼʚʘʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʴ) ʨʫʙʣʝʡ 06 (ʰʝʩʪʴ) ʢʦʧʝʝʢ 
 

2. ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 1 (ʆʜʥʦʡ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ 
ʠʤʝʥʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ɸʂɹ çɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢè (ʇɸʆ) (ʆɻʈʅ 1027700024560, ʀʅʅ 7736046991), 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 127051, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʎʚʝʪʥʦʡ ʙʫʣʴʚʘʨ, ʜ. 18, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ 10102306ɺ ʦʪ 28.06.1993 ʛ., ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ 
ʘʢʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʦʪ 0% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 10%, ʦʪ 10% + 1 ʘʢʮʠʷ ʜʦ 25% ʘʢʮʠʡ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 
ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

26 (ɼʚʘʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʴ) ʨʫʙʣʝʡ 06 (ʰʝʩʪʴ) ʢʦʧʝʝʢ 

 

 

 

 

 

ʆʮʝʥʱʠʢ 
ʀ.ɸ. ʇʦʧʦʚ 

 

 

 

 

 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 
ʀ.ɸ. ʏʫʞʤʘʢʦʚ 
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VIII. ʇɽʈɽʏɽʅʔ ʃʀʊɽʈɸʊʋʈʓ ʀ ʀʅʓʍ ʀʉʊʆʏʅʀʂʆɺ ɼɸʅʅʓʍ 

 

1. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

1. ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʠʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʌ. 

2. ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʦʪ 29 ʠʶʣʷ .1998 ʛ., ˉ 135-ʌɿ (ʧʦʩʣʝʜʥʷʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ). 

4. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 
ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ1) (ʫʪʚ. ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. ˉ 297). 

5. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè (ʌʉʆ ˉ2)(ʫʪʚ. ʧʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. ˉ 298). 

6. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝè (ʌʉʆ ˉ3)(ʫʪʚ. ʧʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 ʤʘ ̫2015 ʛ. ˉ 299). 

7. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘè (ʌʉʆ ˉ8)(ʫʪʚ. ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. ˉ 326). 

8. ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ. 

9. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡʩʪʘʥʜʘʨʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

2. ʉʧʨʘʚʦʯʥʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 

1. ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʳ:www.economy.gov.ru, http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar, www.cbr.ruʠ ʜʨ. 

2. ɹʘʟʘ ʩʜʝʣʦʢ M&A ɹʶʣʣʝʪʝʥʷ "ʈʳʥʦʢ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ" ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ 
çɸʂ&Mè (http://www.akm.ru/). 

3. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʆʆʆ çʌɹʂè (ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʧʨʘʚʦʢ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʮʝʥʢʠ 
ʙʠʟʥʝʩʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ). 

4. ʗʩʢʝʚʠʯ ɽ.ɽ. ʉʢʠʜʢʠ ʠ ʥʘʜʙʘʚʢʠ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ. ʆʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ 
ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ. 

3. ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 

1. ɸ. ɼʘʤʦʜʘʨʘʥ, ñʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘò -,ʄ.: ñɸʣʴʧʠʥʘ ɹʠʟʥʝʩ ɹʫʢʩò, 2004 ʛ. 

2. ɸ. ɻ. ɻʨʷʟʥʦʚʘ, ʄ. ɸ. ʌʝʜʦʪʦʚʘ ñʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘò ï ʄ.: ñʌʠʥʘʥʩʳ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘò, 2003. 

3. ɺ.ɺ. ɻʨʠʛʦʨʴʝʚ, ʀ.ʄ. ʆʩʪʨʦʚʢʠʥ çʆʮʝʥʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜè - ʄ.: 
ɼʝʣʦ,2000. 

 

http://www.economy.gov.ru/
http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar
http://www.cbr.ru/
http://www.akm.ru/
http://www.akm.ru/
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ʇʈʀʃʆɾɽʅʀɽ 1 

ɼʆʂʋʄɽʅʊɸʃʔʅʆɽ ʇʆɼʊɺɽʈɾɼɽʅʀɽ ɺʅɽɹʀʈɾɽɺʓʍ ʉɼɽʃʂʆʂ ʉ ɸʂʎʀʗʄʀ 
ʀʃʀ ɼʆʃʗʄʀ ʂʆʄʇɸʅʀʁ 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: http://www.akm.ru/rus/old_ma/bs/index.htm 

http://www.akm.ru/rus/old_ma/bs/index.htm
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ʇʈʀʃʆɾɽʅʀɽ 2 

ɼʆʂʋʄɽʅʊʓ, ʇʈɽɼʆʉʊɸɺʃɽʅʅʓɽ ɿɸʂɸɿʏʀʂʆʄ, 
ʀ ɼʆʂʋʄɽʅʊʓ ʆʎɽʅʑʀʂɸ 
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