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ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚ - ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ 
ɿɸʆ ʋʂ çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè 

ʛʦʩʧʦʜʠʥʫ ɺʦʣʦʜʘʨʩʢʦʤʫ ɸ.ɺ. 

ç30è ʤʘʨʪʘ 2017 ʛ. 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʡ ɸʣʝʢʩʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ! 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ˉ 17-05 ʦʪ 28.03.2017 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ 
ˉ ʇʀʌ-ʈɺʄ-07/02 ʦʪ 24.08.2007 ʛ. ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ɸʆ çʈɸʄɹʃɽʈè ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʘʢʝʪʘ ʠʟ 36 680 (ʊʨʠʜʮʘʪʠ ʰʝʩʪʠ ʪʳʩʷʯ ʰʝʩʪʠʩʦʪ ʚʦʩʴʤʠʜʝʩʷʪʠ) 
ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè (ʆɻʈʅ 
1147746596612), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-01-82472-ʅ ʦʪ 11.11.2014 ʛ., ʩ 
ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤ ʧʘʢʝʪʝ ʘʢʮʠʡ. 

ɸʆ çʈɸʄɹʃɽʈè ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢ, ʧʨʦʚʦʜʠʚʰʠʡ ʦʮʝʥʢʫ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʯʣʝʥʦʤ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʠ ʦʪʚʝʯʘʝʪ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤ ʢ ʦʮʝʥʱʠʢʘʤ ʧʫʥʢʪʦʤ 1.7 ʋʢʘʟʘʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ˉ 3758-ʋ ʦʪ 25 
ʘʚʛʫʩʪʘ 2015 ʛ. 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ 
ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ, ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʘ ʆɸʆ çɸʣʴʬʘʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè. 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2016 ʛ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʘʩʯʝʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʨʘʟʜʝʣʘʭ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʆʪʯʝʪʘ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 
ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʪʨʘʢʪʦʚʘʪʴʩʷ ʨʘʟʜʝʣʴʥʦ, ʘ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʣʥʳʤ ʝʛʦ ʪʝʢʩʪʦʤ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʩʝʭ ʧʨʠʥʷʪʳʭ 
ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ ʆʪʯʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ˉ135-ʌɿ ʦʪ 29.07.1998 ʛ. (ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷʤʠ), 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʌʉʆ), ʚʚʝʜʝʥʥʳʤʠ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʇʨʠʢʘʟʘʤʠ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ)  
ˉ 297, 298, 299, 326 (ʌʉʆ ˉ1, ʌʉʆ ˉ2, ʌʉʆ ˉ3, ʌʉʆ ˉ8), ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ˉ 17-05 ʦʪ 28.03.2017 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ˉ ʇʀʌ-ʈɺʄ-
07/02 ʦʪ 24.08.2007 ʛ. ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪ. 37 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʦʪ 29.11.2001 ʛ. ˉ 156-ʌɿ, ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɼʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ 
ʮʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʰʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʩ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ. 

1. ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʠʟ 36 680 (ʊʨʠʜʮʘʪʠ ʰʝʩʪʠ ʪʳʩʷʯ ʰʝʩʪʠʩʦʪ ʚʦʩʴʤʠʜʝʩʷʪʠ) 
ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè 
(ʆɻʈʅ 1147746596612), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-01-82472-ʅ ʦʪ 
11.11.2014 ʛ., ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

367 460 240 
(ʊʨʠʩʪʘ ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ ʩʝʤʴ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʯʝʪʳʨʝʩʪʘ ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ ʪʳʩʷʯ ʜʚʝʩʪʠ ʩʦʨʦʢ) 

ʨʫʙʣʝʡ 

2. ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʠʤʝʥʥʦʡ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʘʢʮʠʠ  
ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ:  
1-01-82472-ʅ ʦʪ 11.11.2014 ʛ., ʚ ʧʘʢʝʪʝ ʠʟ 36 680 (ʊʨʠʜʮʘʪʠ ʰʝʩʪʠ ʪʳʩʷʯ ʰʝʩʪʠʩʦʪ 
ʚʦʩʴʤʠʜʝʩʷʪʠ) ʘʢʮʠʡ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʠ 
ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

10 018 
(ɼʝʩʷʪʴ ʪʳʩʷʯ ʚʦʩʝʤʥʘʜʮʘʪʴ)  

ʨʫʙʣʝʡ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ  
ɸʆ çʈɸʄɹʃɽʈè 

ʀ.ɸ. ʏʫʞʤʘʢʦʚ 
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I. ʆɹʑʀɽ ʉɺɽɼɽʅʀʗ 
 

1.1. ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ 
 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʠʞʝ ʟʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦ ʟʘʜʘʥʠʶ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤ ˉ1 ʢ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ˉ 17-05 ʦʪ 28.03.2017 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ  
ˉ ʇʀʌ-ʈɺʄ-07/02 ʦʪ 24.08.2007 ʛ. 

1. ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ (ʪʦʯʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ):  

ʇʘʢʝʪ ʠʟ 36 680 (ʊʨʠʜʮʘʪʠ ʰʝʩʪʠ ʪʳʩʷʯ ʰʝʩʪʠʩʦʪ ʚʦʩʴʤʠʜʝʩʷʪʠ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ 
ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè (ʆɻʈʅ 1147746596612), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-01-82472-ʅ ʦʪ 11.11.2014 ʛ., ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ 
ʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤ ʧʘʢʝʪʝ ʘʢʮʠʡ. ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 
(ʆɻʈʅ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

1147746596612 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  105064, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɿʝʤʣʷʥʦʡ ɺʘʣ, ʜ. 9 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʘʢʮʠʡ  
36 680 (ʊʨʠʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʴ ʪʳʩʷʯ ʰʝʩʪʠʩʦʪ 

ʚʦʩʝʤʴʜʝʩʷʪ) ʰʪ. 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ) ʆʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʠʤʝʥʥʳʝ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ 

ʅʦʤʝʨ ʠ ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʘʢʮʠʡ 

1-01-82472-ʅ ʦʪ 11.11.2014 ʛ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
367 100 000 (ʪʨʠʩʪʘ ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ ʩʝʤʴ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʩʪʦ 

ʪʳʩʷʯ) ʨʫʙ. 

2. ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ. ʇʨʘʚʦ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ɿʇʀʌ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ                                   
ɿɸʆ ʋʂ çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè.  

3. ʇʨʘʚʘ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ 
ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʘʚʦ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ ʚʚʦʜʷʪʩʷ. 
ʆʙʲʝʢʪ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤ ʦʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ (ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ) ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʘʚ. 

4. ʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

5. ɺʠʜ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚ. 

6. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʢ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ. ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʥʝ 
ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʣʝʪ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʜʚʫʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟ ʤʝʨʳ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʥʝʩʥʷʪʳʭ ʠʣʠ ʥʝʧʦʛʘʰʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, 
ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ, ʠ ʩʪʘʞ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 
ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʪʨʝʭ ʣʝʪ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

7. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʪʦʛʦʚʘʷ 

ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ 
ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪ. 37 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʦʪ 
29.11.2001 ʛ. ˉ 156-ʌɿ, ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ 
ʘʢʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɼʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʠ ʰʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʩ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ.  

8. ɼʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʆʮʝʥʢʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2016 ʛ. 
9. ɼʘʪʘ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ: 28.03.2017 ʛ.; 
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ɼʘʪʘ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ: 30.03.2017 ʛ.; 
ʆʙʱʠʡ ʩʨʦʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ï 3 ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʭ ʜʥ .̫ 

10. ɼʦʧʫʱʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʦʮʝʥʢʘ: 

¶ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥ ʣʠʰʴ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʠ ʣʠʰʴ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʥʝʤ ʮʝʣʷʭ. 

¶ ʦʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʧʨʘʚ ʥʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ. ʆʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ 
ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤʠ ʦʪ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ ʠʣʠ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʢʨʦʤʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʦʛʦʚʦʨʝʥʥʳʭ ʚ ʆʪʯʝʪʝ. 

¶ ʦʮʝʥʱʠʢ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʩʢʨʳʪʳʭ ʬʘʢʪʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʦʮʝʥʢʠ. ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʠ ʟʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʘʢʠʭ ʩʢʨʳʪʳʭ ʬʘʢʪʦʚ, ʥʠ ʟʘ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʦʚʳʭ. 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ, ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʠʟ 
ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤʠ.  

¶ ʤʥʝʥʠʝ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ.  

¶ ʥʠ ɿʘʢʘʟʯʠʢ, ʥʠ ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʆʪʯʝʪ ʠʥʘʯʝ, ʯʝʤ ʵʪʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ                          
ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ. 

¶ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʢʪ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʘʥ ʥʘ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʦ 
ʮʝʥʝ, ʨʘʚʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʆʪʯʝʪʝ. 

¶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʆʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʚ ʚʠʜʝ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʳ, ʙʝʟ ʫʢʘʟʘʥʠʷ 
ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

 

1.2. ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ˉ135-ʌɿ ʦʪ 29.07.1998 ʛ. 
ʆʮʝʥʱʠʢ ʦʙʷʟʘʥ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʠʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʧʨʘʚʠʣ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ, ʯʣʝʥʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ 
ʦʮʝʥʢʠ: 

1. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 
ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 297 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ  
(ʌʉʆ ˉ 1)è. 

2. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 298 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 
ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è. 

3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 299 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è. 

4. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 4)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 508 ʦʪ 22 ʦʢʪʷʙʨʷ 2010 ʛ., ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 388 
ʦʪ 22 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 4)è. 

5. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çɺʠʜʳ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʤʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʠ ʧʦʨʷʜʢʫ ʝʛʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 5)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 328 
ʦʪ 04 ʠʶʣʷ 2011 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çɺʠʜʳ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʧʦʨʷʜʦʢ 
ʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʤʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʠ ʧʦʨʷʜʢʫ ʝʛʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 5)è. 

6. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʫʨʦʚʥʶ ʟʥʘʥʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪʘ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ (ʌʉʆ ˉ 6)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 628 ʦʪ 07 ʥʦʷʙʨʷ 2011 ʛ. çʆʙ 
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ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʫʨʦʚʥʶ ʟʥʘʥʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪʘ 
ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ (ʌʉʆ ˉ 6)è. 

7. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 7)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 611 
ʦʪ 25 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2014 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 
(ʌʉʆ ˉ 7)è. 

8. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 326 
ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è. 

9. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʟʘʣʦʛʘ (ʌʉʆ ˉ 9)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 327 
ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʟʘʣʦʛʘ 
(ʌʉʆ ˉ 9)è. 

10. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 10)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 328 ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʌʉʆ ˉ 10)è. 

11. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 11)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 385 ʦʪ 22 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 11)è. 

12. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ̄ 12)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 721 ʦʪ 17 ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 12)è. 

13. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ̄ 13)è, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 722 ʦʪ 17 ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 13)è. 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ: ʧʝʨʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ï 
ʌʉʆ ˉ 1, ʌʉʆ ˉ 2, ʌʉʆ ˉ 3, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʦʙʱʠʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦ 
ʦʪ ʚʠʜʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; ʌʉʆ ˉˉ 4-13, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʌʉʆ ˉˉ 1-3 ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 
ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ʆʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʤʩʷ ʢ ʧʦʥʷʪʠʶ çʙʠʟʥʝʩ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʦʣʝʚʳʝ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ rʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʘʢʮʠʡ, ʜʦʣʝʡ ʠ ʪ.ʧ.))è ʠ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ɿɸʆ ʋʂ 
çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʜʘʥʥʝr ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ: 

1. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 
ʦʮʝʥʢʠ (ʌʉʆ ˉ 1)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 297 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ  
(ʌʉʆ ˉ 1)è. 

2. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 298 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʎʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 
ʚʠʜʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʌʉʆ ˉ 2)è. 

3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 299 ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è. 

4. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʌʉʆ ˉ 8)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) ˉ 326 
ʦʪ 01 ʠʶʥʷ 2015 ʛ. çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʆʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ                
(ʌʉʆ ˉ 8)è. 

5. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

6. ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 
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ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ, ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʯʣʝʥʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʚʦʜʠʚʰʠʡ ʦʮʝʥʢʫ ʦʮʝʥʱʠʢ. 
 

1.3. ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʟʘʜʘʥʠʠ 
ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ. 
 

1.4. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ, ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʝʤ ʦʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 
 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʬʦʨʤʘ ʠ 
ʧʦʣʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ɿʘʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ  ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ  
çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè, ɼ.ʋ. ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ 105064, ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɿʝʤʣʷʥʦʡ ɺʘʣ, ʜ. 9. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 

1057749282810 

ɼʘʪʘ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʷ ʆɻʈʅ 29.11.2005 ʛ. 
 

 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʮʝʥʱʠʢʝ ʇʦʧʦʚ ʀʛʦʨʴ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ - ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʯʣʝʥ 
ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ çʂʘʜʘʩʪʨ-ʦʮʝʥʢʘè. 

ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʯʣʝʥʩʪʚʝ ʚ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʚʳʜʘʥʦ ʦʪ 16.12.2010 ʛ. 

ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ˉ 00388 ʦʪ 16.12.2010 ʛ.  

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ: 
ɼʠʧʣʦʤ ʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠʤʝʥʠ ʅ.ʇ. ʇʘʩʪʫʭʦʚʘ 
ʇʇ-I ˉ 608624, ʚʳʜʘʥ 03.07.2010 ʛ. 

ʉʪʘʞ ʨʘʙʦʪʳ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʩ 2010 ʛʦʜʘ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʩ ɸʆ çʈɸʄɹʃɽʈè. 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ 
ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʈɸʄɹʃɽʈè,  

ʆɻʈʅ 1027739184252 ʦʪ 12.09.2002ʛ.,  

ʘʜʨʝʩ: 141090, ʄʦʩʢʦʚʩʢʘ  ̫ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. ʂʦʨʦʣʸʚ, ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥ 
ʖʙʠʣʝʡʥʳʡ, ʫʣ. ʃʝʥʠʥʩʢʘʷ, ʜ.12, ʧʦʤ. 017. 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʘʜʨʝʩʫ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ. 

ʇʦʯʪʦʚʳʡ ʘʜʨʝʩ ʦʮʝʥʱʠʢʘ 141090, ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. ʂʦʨʦʣʸʚ, ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥ 
ʖʙʠʣʝʡʥʳʡ, ʫʣ. ʄʘʷʢʦʚʩʢʦʛʦ, ʜ. 7/9, ʢʚ. 1ʘ. 
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ɸʜʨʝʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʳ igor.popov@ramb-price.ru  

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ 

ʇʦʣʠʩ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ˉ 0991R/776/90053/6, 
ʚʳʜʘʥ ʆɸʆ çɸʣʴʬʘʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè 13.10.2016 ʛ. ʉʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘ (ʩʨʦʢ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ) ʩ 01.01.2017 ʛ. ʧʦ 31.12.2017 ʛ. 
ʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʩʫʤʤʘ 100 000 000 (ʩʪʦ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʨʫʙʣʝʡ. 

ʉʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 
ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ 

ʇʦʧʦʚ ʀʛʦʨʴ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ 

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ çʂʘʜʘʩʪʨ-ʦʮʝʥʢʘè (ʧʠʩʴʤʦ ˉ01-1438/16 
ʦʪ 19.12.2016 ʛ. çʆʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʨʝʢʚʠʟʠʪʦʚ ʅʇ çʂʘʜʘʩʪʨ-
ʦʮʝʥʢʘè), ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ 
ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ ʟʘ ˉ 0010 ʦʪ 15 
ʤʘʨʪʘ 2010 ʛ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 
ʦʮʝʥʱʠʢʘ 

ʇʦʧʦʚ ʀʛʦʨʴ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ 
ʇʦʣʠʩ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ  
ˉ 0991R/776/91135/6, ʚʳʜʘʥ 13.10.2016 ʛ. ʆɸʆ 
çɸʣʴʬʘʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè, ʩʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 01.01.2017 ʛ. ʧʦ 
31.12.2017 ʛ., ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ ʩʫʤʤʘ 30 000 000 (ʪʨʠʜʮʘʪʴ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) 
ʨʫʙʣʝʡ. 

 

mailto:igor.popov@ramb-price.ru


tel. +7(495) 229-49-71                                                                                  RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 8 

1.5. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 
ʜʦʛʦʚʦʨ, ʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʦ ʩʪ. 16 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ N 135-ʌɿ çʆʙ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʚ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ (ʠʣʠ) ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʬʬʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 
ʜʦʛʦʚʦʨ, ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʤ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʠʣʠ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ - ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʣʠʮʦʤ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʚ ʦʙʲʝʢʪʝ 
ʦʮʝʥʢʠ. ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʚ ʙʣʠʟʢʦʤ ʨʦʜʩʪʚʝ ʠʣʠ ʩʚʦʡʩʪʚʝ. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚʝʱʥʳʭ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʚʥʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 
ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ (ʯʣʝʥʦʤ) ʠʣʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ï ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʨʘʚʥʦ ʢʘʢ ʠ 
ʟʘʢʘʟʯʠʢ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʠʣʠ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʤ ʦʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʦʧʣʘʪʳ ʦʮʝʥʱʠʢʫ ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ. 
 

1.6. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ 
ʦʮʝʥʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʩʪʦʨʦʥʥʠʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʠʩʴ.  
 

1.7. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʠ ʚʳʚʦʜʳ 

 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ 
ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ˉ 17-05 ʦʪ 28.03.2017 ʛ. ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ 
ˉ ʇʀʌ-ʈɺʄ-07/02 ʦʪ 24.08.2007 ʛ. 

ɼʘʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʘ 30 ʤʘʨʪʘ 2017 ʛ. 

ʅʦʤʝʨ ʦʪʯʝʪʘ ʈɺʄ-ʈʊ/17-05-ʈ 
 

ʆʙʘɦ  ̫ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʶʱʘ  ̫ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʘʢʝʪ ʠʟ 36 680 (ʊʨʠʜʮʘʪʠ ʰʝʩʪʠ ʪʳʩʷʯ ʰʝʩʪʠʩʦʪ ʚʦʩʴʤʠʜʝʩʷʪʠ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ 
ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè (ʆɻʈʅ 1147746596612), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-01-82472-ʅ ʦʪ 11.11.2014 ʛ., ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ 
ʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤ ʧʘʢʝʪʝ ʘʢʮʠʡ. ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 
(ʆɻʈʅ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

1147746596612 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  105064, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɿʝʤʣʷʥʦʡ ɺʘʣ, ʜ. 9 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʘʢʮʠʡ  
36 680 (ʊʨʠʜʮʘʪʴ ʰʝʩʪʴ ʪʳʩʷʯ ʰʝʩʪʠʩʦʪ 

ʚʦʩʝʤʴʜʝʩʷʪ) ʰʪ. 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ (ʪʠʧ) ʆʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʠʤʝʥʥʳʝ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ 

ʅʦʤʝʨ ʠ ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʘʢʮʠʡ 

1-01-82472-ʅ ʦʪ 11.11.2014 ʛ. 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 
367 100 000 (ʪʨʠʩʪʘ ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ ʩʝʤʴ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʩʪʦ 

ʪʳʩʷʯ) ʨʫʙ. 
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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 

 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʠʟ 36 680 
(ʊʨʠʜʮʘʪʠ ʰʝʩʪʠ ʪʳʩʷʯ ʰʝʩʪʠʩʦʪ 
ʚʦʩʴʤʠʜʝʩʷʪʠ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ 

ʠʤʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʡ ʠʤʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʧʘʢʝʪʝ ʠʟ 36 680 

(ʊʨʠʜʮʘʪʠ ʰʝʩʪʠ ʪʳʩʷʯ ʰʝʩʪʠʩʦʪ 
ʚʦʩʴʤʠʜʝʩʷʪʠ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ 

ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ  367 460 240 ʨʫʙ. 10 018 ʨʫʙ. 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʨʳʥʦʯʥʳʡ) 
ʧʦʜʭʦʜ 

ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

367 460 240 ʨʫʙ. 10 018 ʨʫʙ. 

 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʝʣʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪ. 37 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʦʪ 29.11.2001 ʛ. ˉ 156-ʌɿ, ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʠ 
ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɼʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ 
ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʰʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʩ ʜʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ. 

 

1.8. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʆʮʝʥʱʠʢʘʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 
ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. 
ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 
ɺʠʜ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 

ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ʢʦʧʠʷ 

ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʥʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʫʯʝʪ (ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ) ʢʦʧʠʷ 

ʃʠʩʪ ʟʘʧʠʩʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʢʦʧʠʷ 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘ  ̫ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ (ʬʦʨʤʘ 1 ʠ 2) ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʥʘ 31.12.2014 ʛ. ʠ ʥʘ 31.12.2016 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ (ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ 31.12.2016 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ʉʧʨʘʚʢʘ ʦ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʦʡ ʠʩʪʦʨʠʠ (ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪʘʭ) ʥʘ 31.12.2016 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ʈʘʩʰʠʬʨʦʚʢʠ ʩʪʘʪʝʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2016 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʚʳʧʫʩʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʢʦʧʠʷ 

ʋʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ  
ˉʊ1-48-1-08/96542 ʦʪ 24.06.2015 

ʢʦʧʠʷ 

ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʟʜʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʧʠʷ 

ʂʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʧʘʩʧʦʨʪ ʟʜʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʧʠʷ 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʩʧʦʨʪ ʟʜʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʧʠʷ 

ʂʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʚʳʧʠʩʢʘ ʥʘ ʟʜʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʧʠʷ 

ɺʝʜʦʤʦʩʪʴ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʠ ʠʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʟʜʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʧʠʷ 

ʇʦʵʪʘʞʥʳʡ ʧʣʘʥ ʟʜʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʧʠʷ 

ʉʧʨʘʚʢʘ ʦ ʩʦʩʪʘʚʝ ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʦʚ ʟʜʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨʘ ʥʘ 31.12.2016 ʛ. ʢʦʧʠʷ 

ʉʧʨʘʚʢʘ ʦ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʜʣʷ ʟʜʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʧʠʷ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ. 
 

1.9. ɸʥʘʣʠʟ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ 
ʦʪ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ (ʪʘʙʣ. 1), ʠʟ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʘʡʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 
ʧʦ ʪʝʢʩʪʫ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʆʪʯʝʪʘ. 
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ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʮʝʥʢʠ - ʩʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʮʝʥʱʠʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʪʝʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʆʮʝʥʱʠʢʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ: 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʨʳʥʢʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʠʭ 
ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʦʮʝʥʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ: 

¶ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʠʟʣʦʞʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʮʝʥʱʠʢʘ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʣʠʷʶʱʘʷ ʥʘ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ. 

ʆʙʱʝʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ - ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ 
ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʜʦʧʫʩʢʘʪʴ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʚʚʦʜʠʪʴ ʚ ʟʘʙʣʫʞʜʝʥʠʝ. 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ
1
, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʆʮʝʥʱʠʢʦʤ, ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 
ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠ ʦʪʨʘʞʝʥʥʫʶ ʚ ʥʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʆʮʝʥʱʠʢ ʧʨʠʥʠʤʘʣ ʢ ʩʚʝʜʝʥʠʶ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 
ʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʭʦʜʝ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʢ ʦʮʝʥʢʝ. 

                                                         
1
 ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʦʪʯʝʪʝ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʜʝʣʘʭ ʦʪʯʝʪʘ. 

http://www.ocenchik.ru/accounts/


tel. +7(495) 229-49-71                                                                                  RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 11 

 

II. ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʆʉʅʆɺʅʓʍ ʕʊɸʇʆɺ ʆʇʈɽɼɽʃɽʅʀʗ ʉʇʈɸɺɽɼʃʀɺʆʁ ʉʊʆʀʄʆʉʊʀ 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʨʘʥʝʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ - ʵʪʦ ʮʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ 
ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʫʧʣʘʯʝʥʘ ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 
ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʦʤ (ʠʣʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʦʤ) ʨʳʥʢʝ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʚ 
ʪʝʢʫʱʠʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʳʭʦʜʥʘʷ ʮʝʥʘ) ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠ ʪʘʢʘʷ ʮʝʥʘ 
ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʦʡ ʠʣʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʨʫʛʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʘʢʮʠʡ, ʜʦʣʝʡ). 

1. ɺʳʷʩʥʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ 
ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʛʦ ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʫʯʝʪʘ) ï ʘʢʮʠʠ ʠʣʠ ʜʦʣʠ (ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ). 

2. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʮʝʥʢʠ.  

3. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ.  

4. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. 

1. ɺʳʷʩʥʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʘʢʮʠʡ, ʜʦʣʝʡ 
ʠ ʪ.ʧ.), ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʭ ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʫʯʝʪʘ). 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çʆʧʠʩʘʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠè. 

2. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʮʝʥʢʠ.  

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çʆʧʠʩʘʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠè. 

3. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʜʦʣʞʥʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʫʤʝʩʪʥʳʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ (1 ʋʨʦʚʥʷ ʠ 2 ʋʨʦʚʥʷ) ʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 

ʀʝʨʘʨʭʠʷ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ: 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 1 ʋʨʦʚʥʷ - ʵʪʦ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʮʝʥʳ (ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʤʳʝ) ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ 
ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ 
ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʂʦʪʠʨʫʝʤʘʷ ʮʝʥʘ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ  ʥʘʜʝʞʥʦʝ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʜʦʣʞʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʝʟ 
ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚʩʷʢʠʡ ʨʘʟ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʘ ʜʦʩʪʫʧʥʘ. 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 2 ʋʨʦʚʥʷ ï ʵʪʦ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʤʠ 
ʮʝʥʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʤʠ ʚ 1 ʋʨʦʚʝʥʴ ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʤʠ 
ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 2 ʋʨʦʚʥʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ:  

(a) ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

(b) ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʝ ʠʣʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ; 

(c) ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʭ ʮʝʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʤʠ ʜʣʷ 
ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: 

- ʩʪʘʚʢʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ ʢʨʠʚʳʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ,  ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʩ ʦʙʳʯʥʦ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʤʠ 
ʠʥʪʝʨʚʘʣʘʤʠ; 

- ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤʘʷ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ; 

- ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʩʧʨʝʜʳ. 

(d) ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʤʳʝ ʨʳʥʢʦʤ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 

¶ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 3 ʋʨʦʚʥʷ - ʵʪʦ ʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʅʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ 
ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʫʤʝʩʪʥʳʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ (1 ʋʨʦʚʥʷ ʠ 2 ʋʨʦʚʥʷ) ʥʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳ, 
ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ, ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʪʘʢʦʚʦʡ, 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘè. 

4. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
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ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤʠ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʠ ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʜʘʥʥʳʝ, 
ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʫʤʝʩʪʥʳʝ 
ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 

ʊʨʝʤʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ 
ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʜʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ.  

ʈʳʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʈʳʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʮʝʥʳ ʠ 
ʜʨʫʛʘʷ ʫʤʝʩʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʘʷ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʩ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʤʠ ʠʣʠ 
ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤʠ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ) ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʦʡ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʪʘʢʦʡ ʢʘʢ ʙʠʟʥʝʩ. 

ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɿʘʪʨʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʩʫʤʤʘ, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʘʩʴ ʙʳ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʜʣʷ ʟʘʤʝʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ 
(ʯʘʩʪʦ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ). 

ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɼʦʭʦʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʫʜʫʱʠʝ ʩʫʤʤʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 
ʧʦʪʦʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʣʠ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ) ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 
ʤʦʤʝʥʪ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ). ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʝʢʫʱʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʘʢʠʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʫʤʤ.  

ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 
ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʪʠʨʫʝʤʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ). ɺ ʜʨʫʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 
(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʘʢ ʤʦʞʝʪ ʦʙʩʪʦʷʪʴ ʜʝʣʦ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʡ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ). ɽʩʣʠ 
ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
(ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) ʜʦʣʞʥʳ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʧʫʪʝʤ 
ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ. 
ʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ - ʵʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʪʘʢʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʪʦʯʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʣʠʩʴ, ʜʦʧʦʣʥʷʣʠʩʴ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 
ʦʮʝʥʢʠ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʠʜʫ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ çʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʦʮʝʥʢʠè. 
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III. ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʆɹʒɽʂʊɸ ʆʎɽʅʂʀ 

 

3.1. ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (IFRS) 13 
çʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʧʝʨʚʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʚʳʷʩʥʝʥʠʝ (ʦʧʠʩʘʥʠʝ) ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ (ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʛʦ ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʫʯʝʪʘ). ɺ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʳʷʩʥʝʥʠʷ 
(ʦʧʠʩʘʥʠʷ) ʘʢʪʠʚʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʩʪʘʪʴʠ 8 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʯʝʪʫ ʦʙ 
ʦʮʝʥʢʝ (ʌʉʆ ˉ 3)è ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʠʜʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʣʞʥʦ 
ʩʦʜʝʨʞʘʪʴʩʷ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʧʝʨʝʯʥʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ 
ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 
ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʤʫ ʣʠʮʫ, ï ʪʘʢʞʝ ʨʝʢʚʠʟʠʪʳ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ (ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ʧʦʣʥʦʝ ʠ (ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʠʤʝʝʪʩʷ) ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ, ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ) ʠ ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ (ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ). 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 
ʦʮʝʥʢʠ ʙʳʣʘ ʧʨʠʥʷʪʘ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ: 

1. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ. 

2. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 
ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ). 

3. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

4. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 
ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

 

3.2. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ 

ʆʙʱʝʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʘʢʝʪ ʠʟ 36 680 (ʊʨʠʜʮʘʪʠ ʰʝʩʪʠ ʪʳʩʷʯ ʰʝʩʪʠʩʦʪ 
ʚʦʩʴʤʠʜʝʩʷʪʠ) ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè 
(ʆɻʈʅ 1147746596612), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ: 1-01-82472-ʅ ʦʪ 
11.11.2014 ʛ., ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤ ʧʘʢʝʪʝ ʘʢʮʠʡ. 

ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ɽʜʠʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʝʝʩʪʨʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ 
ʣʠʮ ʟʘ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʥʦʤʝʨʦʤ 5147746312203.  

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ: 105064, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɿʝʤʣʷʥʦʡ ɺʘʣ, ʜ. 9.  

ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʘʝʚ ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʩʪʘʪʴʠ 11 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʝ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 
ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʝʚ ʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʠʤ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 
ʈʘʟʜʝʣ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʠ ʚʳʜʝʣ ʠʟ ʥʝʛʦ ʜʦʣʠ ʚ ʥʘʪʫʨʝ 
ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʶʪʩʷ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè.  

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʨʝʢʚʠʟʠʪʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʦʙʲʝʢʪʘ 
ʦʮʝʥʢʠ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʫʢʘʟʘʥʳ ʚ ʟʘʜʘʥʠʠ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ. 

ʆʙʨʝʤʝʥʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʠʤʝʝʪ ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʪʴʸʡ 
1012 ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʦʜʥʘ ʩʪʦʨʦʥʘ 
(ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ) ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʝ (ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ) ʥʘ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʘ ʜʨʫʛʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʪʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʠʤ 
ʣʠʮʘ (ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷ). ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ ʚʣʝʯʝʪ 
ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʥʝʛʦ ʢ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ 
ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʚʧʨʘʚʝ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʚ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʵʪʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʶʙʳʝ 
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ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʘʝʚʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʧʫʪʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ 
ʣʶʙʳʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʚʩʝ ʧʨʘʚʘ, ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʧʘʝʚʦʡ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʘʚʦ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʤ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ. ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʧʨʘʚʝ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʪʴ ʠʩʢʠ ʠ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʦʪʚʝʪʯʠʢʦʤ ʧʦ ʠʩʢʘʤ ʚ ʩʫʜʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʘʝʚʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ. 

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʚʝʨʰʘʝʪ ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʧʘʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 
ʬʦʥʜ, ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ ʠʤʝʥʠ, ʫʢʘʟʳʚʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ. ʕʪʦ ʫʩʣʦʚʠʝ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʥʳʤ, ʝʩʣʠ ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʝ 
ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ, ʜʨʫʛʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʦʙ ʠʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ 
ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤ ʚ ʵʪʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝ, ʘ ʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʧʦʩʣʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ 
ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʩʜʝʣʘʥʘ ʧʦʤʝʪʢʘ "ɼ.ʋ." ʠ ʫʢʘʟʘʥʦ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʧʘʝʚʦʛʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ.  

ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʘ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ 
ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʘʚʦ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ ʚʚʦʜʷʪʩʷ. 
ʆʙʲʝʢʪ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤ ʦʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ (ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʡ). 

ʇʦʜ ʧʨʘʚʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪ. 209 ɻʂ ʈʌ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

¶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʫ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʧʨʘʚʘ ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʩʚʦʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ; 

¶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʚʧʨʘʚʝ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʝʤʫ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʣʶʙʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʱʠʝ ʟʘʢʦʥʫ ʠ ʠʥʳʤ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʘʢʪʘʤ ʠ ʥʝ 
ʥʘʨʫʰʘʶʱʠʝ ʧʨʘʚʘ ʠ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʝ ʟʘʢʦʥʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʜʨʫʛʠʭ ʣʠʮ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʪʯʫʞʜʘʪʴ ʩʚʦʝ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʜʨʫʛʠʤ ʣʠʮʘʤ, ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʠʤ, ʦʩʪʘʚʘʷʩʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ, ʧʨʘʚʘ 
ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʦʪʜʘʚʘʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʟʘʣʦʛ ʠ 
ʦʙʨʝʤʝʥʷʪʴ ʝʛʦ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ, ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʠʤ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ; 

¶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʤʦʞʝʪ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʩʚʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʨʫʛʦʤʫ ʣʠʮʫ 
(ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ). ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ 
ʚʣʝʯʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʷʟʘʥ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʠʣʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʠʤ ʪʨʝʪʴʝʛʦ 
ʣʠʮʘ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ.1 ʩʪ.142 ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ ʩ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʚʩʝ 
ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʷʝʤʳʝ ʝʡ ʧʨʘʚʘ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ. ʇʨʘʚʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ï ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪ. 31 ʌɿ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè, ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

¶ ʢʘʞʜʘʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʘʷ ʘʢʮʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʘʢʮʠʦʥʝʨʫ ï ʝʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʫ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʡ 
ʦʙʲʝʤ ʧʨʘʚ. 

¶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ï ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌɿ çʆʙ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè ʠ ʫʩʪʘʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʩ 
ʧʨʘʚʦʤ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʝʛʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 
ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ï ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

¶ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʠ ʠʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ 
ʙʫʤʘʛʠ ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ 
ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦʣʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʧʨʠ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʠ 
ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʨʳʥʢʝ.  
 

3.3. ʆʙʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 2.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. 
ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ 145 500 ʰʪ. 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ 10 000 ʨʫʙ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 1 455 000 000 ʨʫʙ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 
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ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 
ʪʘʙʣ. 3.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 3. 
ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ (ʩʢʣʘʜʦʯʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ, ʰʪ. 
ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʜʦʣʠ 

ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ, % 

ɺʣʘʜʝʣʴʮʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʸʚ ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ 
ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡè 

108 820 74,79 

ɺʣʘʜʝʣʴʮʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʸʚ ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ çʈɺʄ 
ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè 

36 680 25,21 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʨʘʚʘʭ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʇʨʘʚʘ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ), ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʧʨʘʚʘʤ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ) ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʌɿ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦ ʚʳʧʣʘʪʫ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʭ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ. 
.  

3.4. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ɽʜʠʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 
ʨʝʝʩʪʨʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 20.05.2014 ʛ. ʟʘ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʥʦʤʝʨʦʤ 
1147746596612. 

ʋʯʨʝʜʠʪʝʣʝʤ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɿʘʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 
çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣè, ɼ.ʋ. ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 
çʈɺʄ ʈʫʩʩʢʠʡ ʊʨʘʥʟʠʪè ʠ ɼ.ʋ. ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 
çʈɺʄ ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡè. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʜʦʤ ʆʂɺʕɼ ï 65.23.1, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʪʘʢʞʝ ʚʧʨʘʚʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʣʶʙʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʳʝ ɿʘʢʦʥʦʤ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ: 

¶ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ; 

¶ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

¶ ʠʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʚʣʘʜʝʝʪ ʟʜʘʥʠʝʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨʘ "ʉʀʅʆʇ", ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ 
ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 191167, ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʉʠʥʦʧʩʢʘʷ ʥʘʙ, ʜʦʤ ˉ 22, ʢʦʨʧʫʩ ɸ. 

ʋʩʣʦʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʋʩʣʦʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚʠʜʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 
ʆʮʝʥʠʚʘʝʤʦʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʠʤʝʝʪ ʆʂɺʕɼ 65.23.1 - ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʘʙʦʪʘʭ, ʫʩʣʫʛʘʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ɺ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʆʂɺʕɼ 65.23.1 - ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʠ ʧʨʦʯʠʤʠ ʚʠʜʘʤʠ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʪʘʚʦʤ.  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʜʘʯʫ ʚ ʘʨʝʥʜʫ 
ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨʝ "ʉʀʅʆʇ", ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʤ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 191167, ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, 
ʉʠʥʦʧʩʢʘʷ ʥʘʙ, ʜʦʤ ˉ 22, ʢʦʨʧʫʩ ɸ. 
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3.5. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ  
 

3.5.1 ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ: 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ (ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ - Sales ʄʘrgin) ʠ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (EɺIʊ) ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, 
ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ; 

¶ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʣʷ 
ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ.  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʱʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ: 

¶ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ (ʌʦʨʤʘ ˉ 2 çʆʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭè) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 
31.12.2014 ʛ. ʧʦ 31.12.2016 ʛ.; 

¶ ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2014 ʛ. ʧʦ 31.12.2016 ʛ. 

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 4, ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣ. 5. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4. 
ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè (ʪʳʩ. ʨʫʙ.) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

31.12.2014 ʛ. 31.12.2015 ʛ. 31.12.2016 ʛ. 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 0 237 869 255 175 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 0 -128 869 -179 466 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ   0 109 000 75 709 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 0 0 0 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ -54 -3 150 -2 919 

ʇʨʠʙʳʣʴ  (ʫʙʳʪʦʢ)  ʦʪ  ʧʨʦʜʘʞ  -54 105 850 72 790 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 0 12 575 1 761 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ 0 -108 038 -98 380 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 0 0 0 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 0 5 697 2 

ʇʨʦʯʠʝ  ʨʘʩʭʦʜʳ -3 -52 418 -13 786 

ʇʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ) ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ -57 -36 334 -37 613 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 0 0 0 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 0 0 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 11 6 887 7 444 

ʇʨʦʯʝʝ 0 0 0 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ  -46 -29 447 -30 169 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5. 
ʈʘʩʰʠʬʨʦʚʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

31.12.2015 ʛ. 31.12.2016 ʛ. 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ.: 237 869 255 175 

ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ) 237 869 255 175 

ʧʨʦʯʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 0 0 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ.: 128 868 179 466 

ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 65 362 74 668 

ʘʨʝʥʜʘ ʟʝʤʣʠ 889 1 474 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 9 530 16 670 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

31.12.2015 ʛ. 31.12.2016 ʛ. 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 689 - 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 19 962 5 251 

ʨʝʤʦʥʪ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʥʘ 5, 6, 9 ʵʪʘʞʘʭ 0 42 224 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 32 394 39 058 

ʫʩʣʫʛʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 42 - 

ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʝ ʨʘʙʦʪʳ 0 121 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ.: 0 0 

- 0 0 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ.: 3 150 2 919 

ʘʨʝʥʜʘ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ 214 230 

ʦʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ 704 1 099 

ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʚʟʥʦʩʳ 786 234 

ʢʦʤʘʥʜʠʨʦʚʦʯʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 898 650 

ʧʦʯʪʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 164 85 

ʥʦʪʘʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 16 11 

ʫʩʣʫʛʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 663 224 

ʫʩʣʫʛʠ ʦʮʝʥʱʠʢʘ 89 153 

ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ 136 139 

ʧʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 80 94 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, 
ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ.: 

-- -- 

- -- -- 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ 
ʪ.ʯ.: 

5 697 2 

ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ 5 697 2 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ 
ʪ.ʯ.: 

52 418 13 786 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʙʘʥʢʘ 1 877 42 

ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ 6 505 3 

ʨʝʟʝʨʚ ʧʦ ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʜʦʣʛʘʤ 30 293 - 

ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʛʦʩʧʦʰʣʠʥʳ 13 602 13 348 

ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ, ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʘʷ ʚ ʨʘʩʭʦʜʘʭ ʧʦ 
ʧʨʠʙʳʣʠ 

109 131 

ʥʦʪʘʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʚ 
ʨʘʩʭʦʜʘʭ ʧʦ ʧʨʠʙʳʣʠ 

31 17 

ʧʨʦʯʠʝ 2 245 

ɺʥʝʨʝʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ 
ʪ.ʯ.: 

12 575 1 761 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʳ 12 575 1 761 

ʧʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 0 0 

ɺʥʝʨʝʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ 
ʪ.ʯ.: 

108 038 98 380 

ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ 108 038 98 380 

 ʧʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 0 0 

ʏʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ.: -- -- 

-- -- -- 

ʏʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ.: -- -- 

-- -- -- 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʚ 2014 ʛ. ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʚʝʣʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ), ʪʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 4 ʠ ʪʘʙʣ. 5 ʜʘʥʥʳʭ ʙʳʣ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ 
ʩʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2015 ʛ. 
ʧʦ 31.12.2016 ʛ.  
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ʉʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 6. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʦʨʤr (ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʠ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ) ʩʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 7 ʠ ʪʘʙʣ. 8. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6. 
ʉʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè, 

(ʪʳʩ. ʨʫʙ.) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

31.12.2015 ʛ. 31.12.2016 ʛ. 

ɺʳʨʫʯʢʘ (Sales) 237 869 255 175 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) -63 507 -104 798 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (Gross margin)  174 362 150 377 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʙʱʝʬʠʨʤʝʥʥʳʝ 
(ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ) ʨʘʩʭʦʜʳ 

-3 150 -2 919 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ/ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) 0 0 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (Sales ʄʘrgin)  171 212 147 458 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʨʝʘʣʠʟ. ʜʦʭʦʜʳ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) -46 721 -13 784 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʦʮ. ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 
(EBTDA)  

124 491 133 674 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ -65 362 -74 668 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʘʨʞʘ (ɽɺIT)  59 129 59 006 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ -108 038 -98 380 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 12 575 1 761 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 0 0 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) -36 334 -37 613 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ 6 887 7 444 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ -29 447 -30 169 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7. 
ʉʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè,                 

(ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

31.12.2015 ʛ. 31.12.2016 ʛ. 

ɺʳʨʫʯʢʘ (Sales) 100,0% 100,0% 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) -26,7% -41,1% 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (Gross margin)  73,3% 58,9% 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʙʱʝʬʠʨʤʝʥʥʳʝ 
(ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ) ʨʘʩʭʦʜʳ 

-1,3% -1,1% 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ/ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) n/ʘ n/ʘ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ (Sales ʄʘrgin)  72,0% 57,8% 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʨʝʘʣʠʟ. ʜʦʭʦʜʳ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) -19,6% -5,4% 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʦʮ. ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 
(EBTDA)  

52,3% 52,4% 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ -27,5% -29,3% 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʘʨʞʘ (ɽɺIT)  24,9% 23,1% 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ -45,4% -38,6% 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 5,3% 0,7% 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ n/ʘ n/ʘ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) -15,3% -14,7% 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ 2,9% 2,9% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ -12,4% -11,8% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 8. 
ʉʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè,                 

(ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

31.12.2015 ʛ. 31.12.2016 ʛ. 

ɺʳʨʫʯʢʘ (Sales) n/ʘ 7,3% 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ) n/ʘ 65,0% 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (Gross margin)  n/ʘ -13,8% 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʙʱʝʬʠʨʤʝʥʥʳʝ 
(ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ) ʨʘʩʭʦʜʳ 

n/ʘ -7,3% 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ/ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) n/ʘ n/ʘ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (Sales ʄʘrgin)  n/ʘ -13,9% 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʨʝʘʣʠʟ. ʜʦʭʦʜʳ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʥʝʪʪʦ) n/ʘ -70,5% 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʦʮ. ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 
(EBTDA)  

n/ʘ 7,4% 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ n/ʘ 14,2% 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʘʨʞʘ (ɽɺIT)  n/ʘ -0,2% 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ n/ʘ -8,9% 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ n/ʘ -86,0% 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ n/ʘ n/ʘ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) n/ʘ 3,5% 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ n/ʘ 8,1% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ n/ʘ 2,5% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 2. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ: ʨʦʩʪ; ʩʥʠʞʝʥʠʝ; ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ (ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʯʸʪʢʦʡ 
ʧʝʨʠʦʜʠʟʘʮʠʠ ʨʦʩʪʘ/ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ). 

1. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʠʤʝʣʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʨʦʩʪʫ. 
ʂʘʢʠʭ ʣʠʙʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʥʝ 
ʚʳʷʚʣʝʥʦ. 

2. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ (ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ - Sales ʄʘrgin) ʠ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʜʘʥʥʳʭ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 8) ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (Sales ʄʘrgin) ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 
(ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ). ɺ ʮʝʣʦʤ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʠʙʳʣ ɹʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (Sales 
ʄʘrgin) ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 6). 

3. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (EɺIʊ) ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ 
ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʜʘʥʥʳʭ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 8) ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠʤʝʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 
(ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 
ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ). ɺ ʮʝʣʦʤ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʠʙʳʣ ɹ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (Eɺʊ) 
ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 6) ʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

4. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 
ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ 
ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ 
ʚ ʩʠʣʫ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʠ ʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠʪʦʛʦʚʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ.  
 

3.5.2 ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ: 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ; 



tel. +7(495) 229-49-71                                                                                  RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 20 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʱʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ: 

¶ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ (ʌʦʨʤʘ ˉ 1 çɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩè) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2014 ʛ. 
ʧʦ 31.12.2016 ʛ. 

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 9 ʠ 
ʪʘʙʣ. 10 ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 9. 
ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

31.12.2014 ʛ. 31.12.2015 ʛ. 31.12.2016 ʛ. 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 0 0 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 108 816 582 393 

ʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 0 0 0 

ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪ. ʮʝʥʥʦʩʪʠ 1 783 331 1 945 240 2 106 282 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 0 0 0 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 4 338 11 225 18 669 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 0 0 

ʀʪʦʛʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 1 896 485 1 957 047 2 125 344 

ɿʘʧʘʩʳ 0 0 1 184 

ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ 9 484 76 15 250 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ (ʯʝʨʝʟ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ) 0 0 0 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ (ʜʦ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ) 101 249 286 255 26 878 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 0 0 0 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 389 390 54 030 15 424 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 410 0 0 

ʀʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 500 533 340 361 58 736 

ɹɸʃɸʅʉ 2 397 018 2 297 408 2 184 080 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 1 155 000 1 455 000 1 455 000 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʚʳʢʫʧʣʝʥʥʳʝ ʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 0 0 0 

ɼʦʙʘʚʦʯʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 0 0 0 

ʈʝʟʝʨʚʳ 0 0 0 

ʇʨʠʙʳʣʴ / (ʫʙʳʪʢʠ) ʧʨʦʰʣʳʭ ʣʝʪ 0 0 0 

ʇʨʠʙʳʣʴ / (ʫʙʳʪʦʢ) ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ -15 638 -45 085 -75 254 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 1 139 362 1 409 915 1 379 746 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ  854 609 810 036 749 042 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 331 761 0 0 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 0 0 

ʀʪʦʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 1 186 370 810 036 749 042 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ  0 0 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 71 271 77 449 55 281 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 13 8 11 

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 0 0 

ʀʪʦʛʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 71 284 77 457 55 292 

ɹɸʃɸʅʉ 2 397 016 2 297 408 2 184 080 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 10. 
ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʙʘʣʘʥʩ ɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè (ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

31.12.2014 ʛ. 31.12.2015 ʛ. 31.12.2016 ʛ. 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,0% 0,00% 0,00% 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 4,5% 0,03% 0,02% 

ʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 0,0% 0,00% 0,00% 

ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪ. ʮʝʥʥʦʩʪʠ 74,4% 84,67% 96,44% 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 0,0% 0,00% 0,00% 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,2% 0,49% 0,85% 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,0% 0,00% 0,00% 

ʀʪʦʛʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 79,1% 85,18% 97,31% 

ɿʘʧʘʩʳ 0,0% 0,00% 0,05% 

ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ 0,4% 0,00% 0,70% 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ (ʯʝʨʝʟ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ) 0,0% 0,00% 0,00% 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ (ʜʦ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ) 4,2% 12,46% 1,23% 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 0,0% 0,00% 0,00% 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 16,2% 2,35% 0,71% 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0,0% 0,00% 0,00% 

ʀʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 20,9% 14,82% 2,69% 

ɹɸʃɸʅʉ 100,0% 100,0% 100,00% 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 48,2% 63,33% 66,62% 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʚʳʢʫʧʣʝʥʥʳʝ ʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 0,0% 0,00% 0,00% 

ɼʦʙʘʚʦʯʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 0,0% 0,00% 0,00% 

ʈʝʟʝʨʚʳ 0,0% 0,00% 0,00% 

ʇʨʠʙʳʣʴ / (ʫʙʳʪʢʠ) ʧʨʦʰʣʳʭ ʣʝʪ 0,0% 0,00% 0,00% 

ʇʨʠʙʳʣʴ / (ʫʙʳʪʦʢ) ʦʪʯʝʪ. ʧʝʨʠʦʜʘ -0,7% -1,96% -3,45% 

ʀʪʦʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 47,5% 61,37% 63,17% 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ  35,7% 35,26% 34,30% 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 13,8% 0,00% 0,00% 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0,0% 0,00% 0,00% 

ʀʪʦʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 49,5% 35,26% 34,30% 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 0,0% 0,00% 0,00% 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 3,0% 3,37% 2,53% 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0,0% 0,00% 0,00% 

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0,0% 0,00% 0,00% 

ʀʪʦʛʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 3,0% 3,37% 2,53% 

ɹɸʃɸʅʉ 100,0% 100,0% 100,0% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

1. ɺʘʣʶʪʘ ʙʘʣʘʥʩʘ - ʩʫʤʤʘ (ʠʪʦʛ) ʧʦ ʚʩʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʩʯʝʪʘʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ (ʵʪʘ ʩʫʤʤʘ 
ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʜʠʥʘʢʦʚʘ ʧʦ ʘʢʪʠʚʫ ʠ ʧʦ ʧʘʩʩʠʚʫ ʙʘʣʘʥʩʘ). ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (ʫʯʝʪʥʫʶ) ʚʩʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʨʘʟʤʝʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʞʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ. ʆʙʱʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 1. 

 

http://buhgalterskiy_slovar.academic.ru/3733/%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B3
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ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʆʙʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 
ʪʘʙʣ. 11. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 11. 
ʆʙʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ  

ʇʝʨʠʦʜ 
ʍʘʨʘʢʪʝʨ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʳ 

ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʇʨʠʯʠʥʳ 
(ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ) 

ʍʘʨʘʢʪʝʨ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

2015 ʛ. ʇʘʜʝʥʠʝ 

ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʧʘʜʝʥʠʷ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʦʩʪ 

ʫʙʳʪʢʦʚ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʅɼʉ. 
ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʭʦʜʥʳʭ 
ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

2016 ʛ. ʇʘʜʝʥʠʝ 

ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʧʘʜʝʥʠʷ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʦʩʪ 

ʫʙʳʪʢʦʚ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʨʠ 
ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʅɼʉ ʠ 
ʜʦʭʦʜʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

2. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ 
ʜʦʣʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʜʦʣʷ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 63,17% ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɼʦʣʷ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 34,30% ʦʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʘʢʪʠʚʦʚ. ʇʨʦʯʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʨʠʩ. 2. 
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31.12.2014 ʛ. 31.12.2015 ʛ. 31.12.2016 ʛ.

ʅʦʤʝʨ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʛʦʜ

ɿʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʦ

ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʦʭʦʜʦʚ

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ɼʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ

ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʸʤʥʳʝ

ʩʨʝʜʩʪʚʘ

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʸʤʥʳʝ

ʩʨʝʜʩʪʚʘ

Cʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ

 
ʈʠʩ. 2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

3. ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. 
ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʦʩʪʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʜʦʣʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ï 
97,31% ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʜʦʣʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ï 2,69% 
ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʆʩʥʦʚʫ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʜʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ (ʟʜʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨʘ "ʉʀʅʆʇ", ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʝ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 191167, 
ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʉʠʥʦʧʩʢʘʷ ʥʘʙ, ʜʦʤ ˉ 22, ʢʦʨʧʫʩ ɸ ʩ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʚʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚ), 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ 96,44% ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʠ ʫʜʝʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 
ʨʠʩ. 3 ʠ ʨʠʩ. 4.  
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31.12.2014 ʛ. 31.12.2015 ʛ. 31.12.2016 ʛ.

ʀʪʦʛʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳʀʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

 
ʈʠʩ. 3. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 
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31.12.2014 ʛ. 31.12.2015 ʛ. 31.12.2016 ʛ.

ʀʪʦʛʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳʀʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

 
ʈʠʩ. 4. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʫʜʝʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʜʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ï 96,44% ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ; 

- ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ï 1,23% ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 
ʨʠʩ. 5 ʠ ʨʠʩ. 6. 
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31.12.2014 ʛ.31.12.2015 ʛ.31.12.2016 ʛ.

ʅʦʤʝʨ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʛʦʜ

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ

ʘʢʪʠʚʳ

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ

ʘʢʪʠʚʳ

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ

ʚʣʦʞʝʥʠʷ

ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪ.

ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

 
ʈʠʩ. 5. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 
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31.12.2014 ʛ.31.12.2015 ʛ.31.12.2016 ʛ.

ʅʦʤʝʨ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʛʦʜ

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ

ʚʣʦʞʝʥʠʷ

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ

(ʜʦ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ)

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ

(ʯʝʨʝʟ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ)

ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ

ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ

ɿʘʧʘʩʳ

 
ʈʠʩ. 6. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ  
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ɸʥʘʣʠʟ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʘʢʪʠʚʳ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʤ. 

1. ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ  
393 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

3. ʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. 

4. ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 
ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2 106 282 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

5. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

6. ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 18 669 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

7. ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

8. ɿʘʧʘʩʳ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1 184 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

9. ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 15 250 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

10. ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
26 878 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

11. ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

12. ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 15 424 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

13. ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʤ. 

1. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 749 042 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

2. ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

3. ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

4. ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

5. ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʧʘʩʩʠʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 55 281 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

6. ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ (ʫʯʝʪʥʘʷ) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʧʘʩʩʠʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
11 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

7. ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 
 

3.5.3. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʝʯʥʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʪʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

¶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ;  

¶ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ;  

¶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ;  

¶ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʜʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ñʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘò, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʘ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʜʣʷ 
ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʜʘʥʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʜʦʭʦʜ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 
ʢʘʧʠʪʘʣ ʆʙʱʝʩʪʚʘ.  

ʈʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ñʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʘʚʪʦʥʦʤʠʠò, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ ʢʘʢʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʨʠ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ROE ʨʠʩʢ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʝʥʴʰʝ ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʫ 
ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʥʦ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʝʝ ʜʣʷ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 
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ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʧʘʩʩʠʚʘʭ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʫ ʥʝʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʟʘʝʤʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʟʘʤʝʥʫ ʩʚʦʠʭ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʥʘ ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ. ʊʦʛʜʘ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʚʣʦʞʝʥʠʝʤ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʤʦʞʝʪ ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʢʨʝʜʠʪʳ (ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʫ ʪʘʢʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʫʜʝʪ ʙʦʣʴʰʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʟʘʣʦʛʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ). ɼʦʣʷ 
ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤ, ʘ ʥʝ ʝʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤ. ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʵʪʘ ʜʦʣʷ, ʪʝʤ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ 
ʞʝʩʪʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʨʳ, ʘ ʵʪʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 
ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʝ ʩʦʚʧʘʜʘʶʪ ʩ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ.  

ɺʩʝ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʦʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 
ʥʦʨʤʘʣʴʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʙʝʟ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: 

¶ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ); 

¶ ʩʨʦʢ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ).  

ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʠʩʢ ʥʝʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ 
ʜʦʭʦʜʘ, ʥʦ ʠ ʨʠʩʢ ʥʝʚʦʟʚʨʘʪʘ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪ.ʝ. ʨʠʩʢ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʈʠʩʢ 
ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʝʛʦ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʭ) ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʨʳʪʠʷ 
ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ñɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ 

ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷò (ʠʣʠ ñɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘò). ʏʠʩʪʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʫʤʤʫ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ 
ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ (ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 
ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ (ʝʩʣʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʤʝʥʴʰʝ ʥʫʣʷ) ʫ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʨʝʤʷ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
(ʧʨʦʡʜʷ ʚʝʩʴ ʢʨʫʛ ʦʪ ʦʧʣʘʪʳ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʠʭ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, 
ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʟʘʧʘʩʦʚ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʘ ʟʘ 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ). ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘ ʝʛʦ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʢʨʝʜʠʪʘ ʥʘ 
ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʦʙʦʨʦʪʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʜʝʣʘʥʳ ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. ʇʨʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘ, ʥʦ ʙʣʠʟʢʘ ʢ 
ʥʫʣʶ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʘ, ʘ 
ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʟʘʧʘʩʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʟʘʤʦʨʦʞʝʥʳ ʚ 
ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʣʠʙʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʘʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʨʘʟʤʝʨʳ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳ), ʣʠʙʦ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʜʝʙʠʪʦʨʘʤʠ, ʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪ ʩʚʦʠʤ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ. ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ, ʥʦ ʙʣʠʟʢʘʷ ʢ 
ʥʫʣʶ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 
ʩʪʨʦʷʱʝʛʦ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ. ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʘ 
ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʣʠʙʦ ʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʣʠʙʦ ʦʪʚʣʝʯʝʥʠʝ (ʠʤʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʷ) ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 12. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 12. 
ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

31.12.2015 31.12.2016 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % -2,58 -2,14 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % 61,37 63,17 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ 0,72 0,65 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ 147 124 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʝʡ 129 100 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ 
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ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʦʛʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʠʥʷʪʘ 
ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣ. 13 ʠ ʪʘʙʣ. 14 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 13. 
ʉʠʩʪʝʤʘ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ* 1/3 - 1/4 ʎɹ* <1/4 ʎɹ* <0 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69,999 50-59,999 <50 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1,1 1,0-1,1 0,8-0,999 <0,8 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1-30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ. 5 3 1 0 

* - ʜʦ 2014 ʛ. ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʪʘʚʢʘ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩ 2014 ʛ ï ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml 

ʊʘʙʣʠʮʘ 14. 
ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ɻʨʫʧʧʘ 
ʉʫʤʤʘ ʮʝʥ 
ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ ï ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ (ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ) 

ɸ 21 ï25 
ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʥʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ. ɽʛʦ 
ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʝ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʩʦʤʥʝʥʠʡ. ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚʳʩʦʢʦʝ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʰʘʥʩʳ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ 11-20 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʥʦ ʚ ʮʝʣʦʤ 
ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʠʞʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʭ 
ʟʥʘʯʝʥʠʡ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʢ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʠʥʳʤ ʚʥʝʰʥʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ. ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

ʉ 4 ï 10 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦ, ʠʤʝʝʪ ʥʠʟʢʫʶ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 
ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʪʘʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ 
ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʫʶ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ. ʆʥʦ ʙʣʠʟʢʦ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʚʳʚʝʜʝʥʠʷ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʝʛʦ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ï ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 
ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

D ʄʝʥʝʝ 4 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʛʣʫʙʦʢʦʤ ʢʨʠʟʠʩʝ. ʈʘʟʤʝʨ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚʝʣʠʢ, ʦʥʦ 
ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʨʘʩʧʣʘʯʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʫʪʨʘʯʝʥʘ. ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʜʝʷʪʴʩʷ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ. ʉʪʝʧʝʥʴ ʢʨʠʟʠʩʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʦʣʴ ʛʣʫʙʦʢʘ, 
ʯʪʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʜʘʞʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʢʦʨʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʚʳʩʦʢʘ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 12 ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʨʘʩʯʝʪ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 31.12.2015 ʛ. ʧʦ 31.12.2016 ʛ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 15 ï ʪʘʙʣ. 16.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 15. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2015 ʛʦʜʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 1 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 0 2 1 2 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 7 

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. ʉ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml


tel. +7(495) 229-49-71                                                                                  RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 28 

ʊʘʙʣʠʮʘ 16. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 31.12.2016 ʛʦʜʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣ ̫
ɻʨʫʧʧʳ 

1 2 3 4 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % > 1/3 ʎɹ 1/3 - 1/4 ʎɹ <1/4 ʎɹ <0 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, % >=70 60-69.999 50-59.999 <50 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʵʬ. ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉʂ >1.1 1.0-1.1 0.8-0.999 <0.8 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 0 1 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʝʡ <=60 61-90 91-180 >180 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 0 1 0 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʥʠ. 1 é. 30 >30; (-10)-0 (-30)- (-11) <-30 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 0 1 0 0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 0 2 1 2 

ʎʝʥʘ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ 5 3 1 0 

ʉʫʤʤʘ ʙʘʣʣʦʚ (ʮʝʥ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ) 7 

ɻʨʫʧʧʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢ. ʉ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʩʫʤʤʳ 
ʙʘʣʣʦʚ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 7. 

0

5

10

15

20

25

31.12.2015 ʛ. 31.12.2016 ʛ.

ʉ
ʫ
ʤ
ʤ
ʘ
 
ʙ
ʘ
ʣ
ʦ
ʚ
 
(
ʮ
ʝ
ʥ
ʘ
 
ʠ
ʥ
ʪ
ʝ
ʨ
ʚ
ʘ
ʣ
ʘ
)

 
ʈʠʩ. 7. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʚ 
ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 17. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 17. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ) 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʍʦʨʦʰʘʷ ʋʜʦʚʣʝʪ. ʅʝʫʜʦʚʣʝʪ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 0 0 0 100 

ʈʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 0 100 0 0 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 
ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 0 0 0 100 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 
ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 0 0 100 0 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʙʠʟʥʝʩʦʤ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 0 100 0 0 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 15 ï ʪʘʙʣ. 17 ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: 

http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
http://www.cfin.ru/finanalysis/inec_range.shtml
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1. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ 
ʢ ʛʨʫʧʧʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉ.  

2. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʥʠʟʢʘʷ (ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʘʷ). 

3. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʭʦʨʦʰʘʷ (ʨʠʩʢʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳ). 

4. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ï ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʘʷ. 

5. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ï ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʘʷ. 

6. ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ï ʭʦʨʦʰʘʷ. 

7. ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫ  ʁ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪ ɹ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫ  ʁ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 
ʧʨʠʙʳʣʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ (ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ) ʠ ʠʭ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʷʭ. 
 

3.5.4. ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ 
(ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ) ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʝ 
ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 
 

3.6. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʮʝʥʢʠ  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 
ʦʙʲʝʢʪ ï ʚʣʦʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʧʘʝʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩ ʮʝʣʴʶ 
ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʣʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ.  
 

3.7. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ 

ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ, ʜʨʫʛʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ 
ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 
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IV. ɸʅɸʃʀɿ ʈʓʅʂɸ ʆɹʒɽʂʊɸ ʆʎɽʅʂʀ 

 

4.1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʛ. ʧʦ 2015 ʛ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 
ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʛ. ʧʦ 2015 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 18. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 18. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2006 ʛ. 2007 ʛ. 2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 2014 ʛ. 2015 ʛ. 

ɺɺʇ 108,20 108,50 105,20 92,20 104,50 104,30 103,50 101,30 100,70 96,30 

ʀʥʜʝʢʩ-ʜʝʬʣʷʪʦʨ ɺɺʇ 115,2 113,8 118,0 102,0 114,2 115,9 108,3 104,8 109,0 107,7 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 
ʮʝʥ, ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ 

109,00 111,87 113,28 108,80 108,78 106,10 106,57 106,47 111,35 112,91 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

106,30 106,80 100,60 89,30 107,30 105,00 103,40 100,40 101,70 96,60 

ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

108,40 110,50 100,50 84,80 110,60 108,00 105,10 100,50 102,10 94,60 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

103,00 103,30 110,80 101,40 88,70 123,00 95,20 105,80 103,50 103,00 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣ 

117,80 123,80 109,50 86,50 106,30 110,80 106,80 100,80 98,50 91,60 

ʆʙʲʝʤʳ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʚʠʜʫ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè 

118,1 118,2 112,8 86,8 105,0 105,10 102,50 100,10 97,70 93,0 

ɺʚʦʜ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʞʠʣʳʭ 
ʜʦʤʦʚ 

116,06 120,95 104,74 93,45 97,5 106,68 105,46 107,31 119,43 101,31 

ʈʝʘʣʴʥʳʝ 
ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ 
ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

113,5 112,1 102,4 103 105,9 100,5 104,6 104 99,3 96,07 

ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 
ʧʣʘʪʘ 

113,3 117,2 111,5 96,5 105,2 102,8 108,4 104,8 101,2 91,0 

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ 
ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʘʷ 
ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 
ʧʣʘʪʘ, ʨʫʙ. 

10166,8 12971 16488,7 17832,2 19959,7 22185,4 25360,3 28381,1 30900,6 32418,4 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʢ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ (ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
ʧʝʨʠʦʜʘ)  

7,1 6,0 6,2 8,3 7,3 6,5 5,5 5,5 5,2 5,6 

ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 
ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

114,1 116,1 113,7 94,9 106,5 107,1 106,3 103,9 102,7 90,01 

ʆʙʲʝʤ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ 

107,6 107,7 104,3 97,5 101,5 103,2 103,5 102,0 101,0 98,9 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʤʣʨʜ. 
ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

301,2 351,9 467,6 301,7 397,1 516,7 524,7 526 497,8 339,7 

ʀʤʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ,  ʤʣʨʜ. 
ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

137,8 199,8 267,1 167,3 228,9 305,8 317,3 315,3 286,7 194,1 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʟʘ ʥʝʬʪʴ 
Urals, ʜʦʣʣ. 
ʉʐɸ/ʙʘʨʨʝʣʴ 

65,36 73,08 93,92 60,69 78,20 109,30 110,50 107,50 97,60 51,20 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. http://www.gks.ru 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

¶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ; 

¶ ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ; 

¶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ - ʵʪʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 
ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʟʘ ʛʦʜ). ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʜʚʘ ʚʠʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ: 
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ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ. 

ʕʢʩʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʨʝʜʥʷʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ.  

ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʠʩʪʝʤ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʉʪʘʛʥʘʮʠʷ - ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʝʩʷ ʟʘʩʪʦʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʘ 
ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ʉʪʘʛʥʘʮʠʷ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ, ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʥʫʣʝʚʳʭ ʠʣʠ 
ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʤʧʘʭ ʨʦʩʪʘ, ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʝʸ ʥʝʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʦʩʪʠ ʢ 
ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷʤ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʦʛʨʝʩʩʫ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ. ɺʳʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʠ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʜʘ 
(ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ) ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʙʝʜʩʪʚʠʡ ʠʣʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 
(ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʘʧʨʝʪʦʚ, ʚʦʡʥ ʠ ʪ. ʧ.). ʉʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 
ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʤʘʩʩʦʚʳʝ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʱʝʤ ʚʠʜʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

¶ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʛ. ʧʦ 2008 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ; 

¶ 2009 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ; 

¶ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʛ. ʧʦ 2013 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ; 

¶ 2014 ʛ. ï ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ; 

¶ 2015 ʛ. ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ. 
 

4.2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛ. 

ʄʠʨʦʚʘʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ 

ɺ ʢʦʥʮʝ 2016 ʛʦʜʘ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ 
ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʨʦʩʪʘ. ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ PMI, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ, ʚ IV ʢʚ. 2016 ʛ. 
ʧʦʢʘʟʘʣ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʟʘ 6 ʢʚʘʨʪʘʣʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ 
ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 2017 ʛʦʜʫ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ PMI ʙʳʣ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘ  
50 ʤʝʩʷʮʝʚ  ï 56,6 ʧ. ʠ ʧʦʢʘʟʘʣ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʟʘ 4 ʛʦʜʘ.  

ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2017 ʛʦʜʘ ʤʠʨʦʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʥʦʚʠʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʥʘ ʢʨʘʪʢʦ- ʠ 
ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ɺʘʣʶʪʥʳʡ ʌʦʥʜ ʦʞʠʜʘʝʪ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩ 3,1 % ʚ 2016 ʛ. ʜʦ 3,4 % ʚ 2017 ʛ. ʠ ʜʦ 3,6 % ʚ 2018 ʛʦʜʫ. ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʳʡ ʙʶʜʞʝʪʥʳʡ 
ʩʪʠʤʫʣ ʠ ʬʠʩʢʘʣʴʥʘʷ ʨʝʬʣʷʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʉʐɸ ʚ 2018 
ʛʦʜʫ. ɺ ʂʠʪʘʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʵʢʩʧʘʥʩʠʷ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʪʝʤʧʳ 
ʨʦʩʪʘ ʧʦʜʥʷʪʳ ʜʦ 6,5 ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ɺ ʷʥʚʘʨʩʢʦʤ ʧʨʦʛʥʦʟʝ ʄʠʨʦʚʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʳ ʦʞʠʜʘʥʠʷ 
ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ï 3,5 % ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʠ 3,7 % ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ ï 
ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘʭ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭï
ʠʤʧʦʨʪʝʨʘʭ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ.  

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥ ʆʇɽʂ  ʠ ʩʪʨʘʥ ʚʥʝ ʢʘʨʪʝʣʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʮʝʥ ʥʘ 
ʥʝʬʪʴ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ 50-56 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ. ɺ ʢʦʥʮʝ ʷʥʚʘʨʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʢʦʥʩʝʥʩʫʩ-ʧʨʦʛʥʦʟ 
ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʩʣʦʞʠʣʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 55,6 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2017 ʛʦʜʫ, ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʨʦʩʪʦʤ 
ʜʦ 61,2 ʠ 63,3 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2017 ʠ 2018 ʛʦʜʘʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʜʝʢʘʙʨʷ ʧʦʢʘʟʘʣ ʣʫʯʰʠʝ ʪʝʤʧʳ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʟʘ ʚʝʩʴ 
ʛʦʜ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 3,2 % ʛ/ʛ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
ʧʨʦʰʣʳʤ ʛʦʜʦʤ ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 1,1 ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ  ʜʦʙʳʯʘ 
ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 2,9 % ʛ/ʛ, ʟʘ 2016 ʛʦʜ ʨʦʩʪ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2,5 %, ʯʪʦ ʚʥʝʩʣʦ 
ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʦʩʪ ʠʥʜʝʢʩʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʥʘ 2,6 %, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʩʝʛʤʝʥʪ ʩʫʤʝʣ ʚʳʡʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʴ 
ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ï 0,1 % ʛ/ʛ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʛʘʟʘ ʠ ʚʦʜʳ 
ʚʦʟʨʦʩʣʦ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʥʘ 5,5 % ʛ/ʛ, ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,5 % ʛ/ʛ. 

ʈʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʡ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʩʝʟʦʥʥʦ ʩʛʣʘʞʝʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 0,4 % (ʤ/ʤ), ʨʦʩʪ ʚ ʜʦʙʳʯʝ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʭ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 0,3 % ʤ/ʤ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʛʘʟʘ ʠ ʚʦʜʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B8%D1%85%D0%B8%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B1%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B9%D0%BD%D0%B0
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ʥʦʷʙʨʝʤ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 0,6 ʧʨʦʮʝʥʪʘ. 

ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʧʦʢʘʟʘʣ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʜʠʥʘʤʠʢʠ. ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3,4 % ʛ/ʛ, ʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʟʘ ʛʦʜ 4,8 ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 
ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʝʟʦʥʥʦ ʩʛʣʘʞʝʥʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ -0,2 % ʤ/ʤ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʜʝʚʷʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ 2016 ʛ., ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ -2,3 % 
ʛ/ʛ. ʇʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʝʝ ʩʥʠʞʝʥʠʠ. 
ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʦ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴʩʷ, ʭʦʪʷ ʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 
ʤʝʜʣʝʥʥʝʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2015 ʛʦʜʦʤ (-10,3 % ʠ -13,5 % ʛ/ʛ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ). 

ʈʦʩʩʪʘʪ ʫʪʦʯʥʠʣ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè ʟʘ 2016 ʛʦʜ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ 
ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛʦʜʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʘʷ 
ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ (-4,3 % ʛ/ʛ). ʇʦʩʣʝ ʨʘʟʦʚʦʛʦ ʚʳʭʦʜʘ ʚ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚ ʥʦʷʙʨʝ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 
ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʙʦʪ  ʧʦ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè ʚʥʦʚʴ ʩʪʘʣʘ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʡ (-5,4 % ʛ/ʛ, 
ʩʝʟʦʥʥʦ ʩʛʣʘʞʝʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ -1,4 % ʤ/ʤ).  

ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʚʚʦʜʦʚ ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ (ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ - 6,7% 
ʛ/ʛ, ʩ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʠ  -4,0% ʤ/ʤ, ʚʚʝʜʝʥʦ 16,9 ʤʣʥ. ʢʚ. ʤ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ). ʈʠʝʣʪʦʨʳ ʠ 
ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʦʪʤʝʯʘʪʴ ʧʘʜʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤʫ 
ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʮʝʥ ʥʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʧʘʜʝʥʠʶ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ ʥʘ 6,5% ʛ/ʛ ʟʘ 2016 ʛʦʜ ʚ ʮʝʣʦʤ (ʚʚʝʜʝʥʦ 
79,8 ʤʣʥ. ʢʚ. ʤ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ, ʯʪʦ ʥʘ 5,5 ʤʣʥ. ʢʚ. ʤ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2015 ʛʦʜʫ).  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʜʠʥʥʘʜʮʘʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ 2016 ʛʦʜʘ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʘʣʴʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʧʦ ʚʩʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ - ʥʘ 16,8 % ʛ/ʛ. 

ʀʥʬʣʷʮʠʷ 

ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʤʝʨ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ  ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʥʘʩʳʱʝʥʠʶ 
ʨʳʥʢʦʚ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʠ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 
ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʦ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 5,4 %, ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʘ ʛʦʜ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʮʝʥʳ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 7,1 % (ʚ 2015 ʛʦʜʫ ï 12,9 % ʠ 15,5 % ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ). 

ʉʪʦʣʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʦʩʴ ʥʠʟʢʠʤ ʨʦʩʪʦʤ ʮʝʥ ʥʘ 
ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʭʦʨʦʰʝʛʦ ʫʨʦʞʘʷ, ʯʪʦ 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʨʦʩʪʫ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʜʝʰʝʚʦʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʊʘʢʞʝ 
ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʦʢʘʟʘʣʘ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʘʷ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʷ ʮʝʥ ʠ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ (ʫʩʣʫʛʠ) ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʠʥʬʣʷʮʠʶ 2016 ʛʦʜʘ 
ʚʥʝʩ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʨʦʣʦʥʛʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʢʫʨʩʦʚʳʭ 
ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠʟ-ʟʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʢ ʢʦʥʮʫ 
ʛʦʜʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʠʩʯʝʨʧʘʣʦʩʴ. 

ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2017 ʛʦʜʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʩʦʭʨʘʥʠʣʘʩʴ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 23 ʷʥʚʘʨʷ ʟʘ 
ʛʦʜʦʚʦʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʦ 5,3 % (ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 16 ʷʥʚʘʨʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ  
5,4 %). 

ʈʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ 

ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2016 ʛ. ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 
ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʦʩʪʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʦ 5,3 % ʦʪ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ (ʩ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʝʟʦʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʜʦ 
5,2 % ʦʪ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ). ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʘ 2016 ʛʦʜ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 5,5 % ʦʪ ʨʘʙʦʯʝʡ 
ʩʠʣr (ʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʙʘʣʘʥʩʘ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ,  
5,8 ʧʨʦʮʝʥʪʘ).  

ɼʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ 

ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʨʠʨʦʩʪ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʧʷʪʳʡ ʤʝʩʷʮ 
ʧʦʜʨʷʜ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʟʘ 2016 ʛʦʜ ʨʝʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ, ʧʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ, 
ʥʘ 0,6 ʧʨʦʮʝʥʪʘ. 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2016 ʛ. ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʫʩʢʦʨʠʣʦʩʴ (ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚ 
ʜʝʢʘʙʨʝ 6,1 % ʛ/ʛ, ʚ ʥʦʷʙʨʝ ï 6,0 % ʛ/ʛ). ɺ ʮʝʣʦʤ ʟʘ ʛʦʜ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ 
ʜʦʭʦʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ, ʧʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ, 5,9 ʧʨʦʮʝʥʪʘ. 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2016 ʛ. ʫʩʢʦʨʠʣʦʩʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʢʘʢ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 
(ʜʝʢʘʙʨʴ -5,9 % ʛ/ʛ ʧʨʦʪʠʚ -4,1 % ʛ/ʛ ʚ ʥʦʷʙʨʝ), ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʩ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʝʟʦʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ 
(ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩ 0,5 % ʤ/ʤ ʚ ʥʦʷʙʨʝ ʜʦ -1,0 % ʤ/ʤ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ).  ɺ ʮʝʣʦʤ ʟʘ 2016 ʛʦʜ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 5,2 ʧʨʦʮʝʥʪʘ. 

ʇʣʘʪʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ ʥʘ 0,1% ʛ/ʛ, ʩ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 
ʩʝʟʦʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ï ʥʘ 0,2 % ʤ/ʤ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʟʘ 2016 ʛʦʜ ʧʣʘʪʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʘ  
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0,3 ʧʨʦʮʝʥʪʘ. 

ɺʥʝʰʥʷʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʊʉ ʈʦʩʩʠʠ, ʵʢʩʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʥʦʷʙʨʝ 2016 ʛ. ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 19,2 % ʛ/ʛ ʜʦ 254,1 
ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʠʤʧʦʨʪ  ï ʥʘ 1,4 % ʛ/ʛ ʜʦ 163,9 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʡ 
ʦʙʦʨʦʪ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 418,0 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʫʤʝʥʴʰʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 13,0 % ʛ/ʛ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʧʝʨʚʳʝ ʩ ʠʶʣʷ 2014 ʛ., ʚ ʥʦʷʙʨʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʡ ʦʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 4,8% ʛ/ʛ 
ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʩʳʨʴʝ. ʀʤʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ, 
ʟʘʤʝʜʣʠʚʰʠʩʴ ʜʦ 6,3% ʛ/ʛ ʧʦʩʣʝ 8,0% ʛ/ʛ ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ.  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʊʉ ʈʦʩʩʠʠ, ʠʥʜʝʢʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2016 ʛ. ʚʳʨʦʩ ʥʘ 
9,0 % ʛ/ʛ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʚʩʝʤ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʢʨʦʤʝ 
ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʪʝʢʩʪʠʣʷ, ʪʝʢʩʪʠʣʴʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ ʦʙʫʚʠ. ʀʥʜʝʢʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʦʙʲʝʤʘ ʠʤʧʦʨʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʪʘʢʞʝ ʚʳʨʦʩ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 11,2 % ʛ/ʛ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʦʩʪʘ ʤʘʰʠʥ, 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʉʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʢʫʧʢʠ ʪʝʢʩʪʠʣʷ, ʪʝʢʩʪʠʣʴʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ 
ʠ ʦʙʫʚʠ, ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʠ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʥʠʭ. 

ɺ ʷʥʚʘʨʝ-ʥʦʷʙʨʝ 2016 ʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠʤʧʦʨʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, 
ʠʤʧʦʨʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴʩʷ. 

ɺʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʡ ʦʙʦʨʦʪ, ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʧʣʘʪʸʞʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ 2016 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 470,6 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʫʤʝʥʴʰʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 11,9 % 
ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2015 ʛ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʵʢʩʧʦʨʪ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 18,2 %, ʠʤʧʦʨʪ ï ʥʘ 0,8 ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ʊʝʤʧʳ 
ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʟʘʤʝʜʣʠʣʠʩʴ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ -40,9 %  ʢ 2015 ʛ. 

ɺɺʇ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ɺɺʇ ʟʘ 2015 ʛʦʜ  (ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 3-ʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʈʦʩʩʪʘʪʘ) ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ ʣʫʯʰʫʶ 
ʩʪʦʨʦʥʫ ï ʢʘʢ ʥʦʤʠʥʘʣ, ʪʘʢ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʝʛʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ. ɻʦʜʦʚʦʡ ʥʦʤʠʥʘʣ ɺɺʇ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 
83232.6 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʪʝʤʧ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ɺɺʇ ʟʘʤʝʜʣʠʣʩʷ ʜʦ 2.8 % ʛ/ʛ. ʉʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ  ï 
ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩʜʚʠʛʘʤʠ ʩʪʘʣ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʥʦʤʠʥʘʣʦʚ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ɺɼʉ ʚ ʪʦʨʛʦʚʣʝ, 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. ʉʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʦʭʦʜʦʚ ï ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 
ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʜʦʣʷ ʚʘʣʦʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʚʘʣʦʚʳʭ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. ʉʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ - 
ʧʦʚʳʰʘʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ɺɺʇ (ʥʘ 0.9 ʧ. ʧ.) ʧʨʦʷʚʠʣʘʩʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ 
ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʠ ʧʘʜʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʥʘ ʬʦʥʝ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʧʘʜʝʥʠʷ 
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. 

ʅʦʤʠʥʘʣ ɺɺʇ ʟʘ 2014 ʛʦʜ (ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ, 5-ʛʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ), ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 
79199.7 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ (0.7 % ʛ/ʛ).  

ʇʦʚʳʰʘʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʦʤʠʥʘʣʘ ɺɺʇ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ɺɼʉ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ 
ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʉʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʦʭʦʜʦʚ ï ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ ʜʦʣʷ ʚ ɺɺʇ 
ʚʘʣʦʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʚʘʣʦʚʳʭ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. 

ʉʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ï ʥʦʤʠʥʘʣ ɺɺʇ ʠʟʤʝʥʝʥ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʥʘ ʬʦʥʝ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʦʝ 
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ. ʇʝʨʝʩʤʦʪʨ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ɺɺʇ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʚʩʝ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 1-ʦʡ ʦʮʝʥʢʦʡ, ʚ 2016 ʛ. ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʡ ɺɺʇ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 85880,6 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ 
ɺɺʇ ʟʘʤʝʜʣʠʣʦʩʴ ʜʦ 0.2 % ʛ/ʛ. ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɺɺʇ ʧʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʦʣʷ ʚʘʣʦʚʦʡ 
ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʚʘʣʦʚʳʭ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʥʘ ʬʦʥʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʜʦʣʠ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 
ʥʘʝʤʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʯʠʩʪʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʠʤʧʦʨʪ. ʉʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 
ï ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ɺɺʇ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ (3,3 % ʛ/ʛ) ʠ ʚʥʝʰʥʠʡ ʩʧʨʦʩ (2,3 % 
ʛ/ʛ), ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʣ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ (-3,8 % ʛ/ʛ).  

ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ 

ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʤʦʝ, ʚ ʮʝʣʦʤ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʠʭ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʭʫʜʰʠʣʘʩʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʥʦʷʙʨʝʤ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, 
ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʫʣʫʯʰʘʝʪʩʷ ï ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʚ 
ʨʫʙʣʷʭ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʚ ʚʘʣʶʪʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʩʥʠʞʘʪʴʩʷ. 

ɼʝʧʦʟʠʪʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ʜʝʧʦʟʠʪʳ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ - 
ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ. 

ɿʘ ʜʝʢʘʙʨʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʩ 635 ʜʦ 623, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ 

ɿʘ 2016 ʛ. ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2015 ʛ., ʯʪʦ 
ʙʳʣʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʝ ʩʳʨʴʝ, 
ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʥʝʬʪʴ. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʳʣʦ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʩʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 
ʨʦʩʪʦʤ ʥʝʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ï ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
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ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

ɼʝʬʠʮʠʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚ 2016 ʛ. ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʨʦʩʪʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʚ ʤʝʥʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʜʦʭʦʜʦʚ 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʜʦʭʦʜʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʟʘ 2016 ʛ., ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2015 ʛ., ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ ʥʘ 199,7 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʠʣʠ ʥʘ 1,5 %, ʠʟ ʥʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ï 
ʥʘ 1 031,0 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʅʝʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʚʳʨʦʩʣʠ ʟʘ 2016 ʛ. ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ ʥʘ 10,7 % (ʜʝʢʘʙʨʴ 
ʢ ʜʝʢʘʙʨʶ ï ʥʘ 49,9 %) ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 10,3 % ɺɺʇ ʟʘ ʚʝʩʴ 2016 ʛ., ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2016 ʛ. ï 18,6 % ɺɺʇ. 
ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʝʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ʇʨʠʨʦʩʪ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʵʪʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2015 ʛ. 
86,1 %, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʜʘʞʫ ʘʢʮʠʡ ʇɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè ʥʘ ʩʫʤʤʫ 710,8 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2016 ʛ. 

ɼʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2016  ʛʦʜʘ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʚʦʜʠʣ ʫʤʝʨʝʥʥʦ ʞʝʩʪʢʫʶ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʢ ʢʦʥʮʫ 2017 ʛ. ʜʦ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 4%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ɹʘʥʢ 
ʈʦʩʩʠʠ ʫʯʠʪʳʚʘʣ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʜʦ ʢʦʥʮʘ I ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2016 ʛ. ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʩʦʭʨʘʥʷʣʘʩʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 11 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. 
ʆʜʥʘʢʦ, ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ I ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢ 
ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ, 
ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ɹʘʥʢʫ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʠʶʥʝ ʧʦʥʠʟʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ 50 ʙʘʟʠʩʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ (ʜʘʣʝʝ  ï 
ʙ.ʧ.) ʜʦ 10,5 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. 

ɺʦ II ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2016 ʛ. ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ, ʥʦ ʦʩʪʘʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʤ 
ʫʨʦʚʥʝ, ʩʦʭʨʘʥʷʣʘʩʴ ʠʥʝʨʮʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʭ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ. ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ 
ʧʨʠʥʷʣ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʝʱʝ ʥʘ 50 ʙ.ʧ. ʜʦ 10%, ʫʢʘʟʳʚʘʷ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʝʝ 
ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʥʘ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 2016 ʛ. ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʝʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚ I-II ʢʚʘʨʪʘʣʝ 
2017 ʛ. ʧʦ ʤʝʨʝ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʪʝʤʧʘ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʚʦʟʨʦʩ ʟʘ ʜʝʢʘʙʨʴ 2016 ʛ. ʥʘ 177,65 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʠʣʠ ʥʘ 
1,6 %, ʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʟʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʛʦʜ ï ʥʘ 157,89 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʠʣʠ ʥʘ 1,4 %. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʲʝʤ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 11109,8 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʠʣʠ  
12,9 % ɺɺʇ ʧʨʦʪʠʚ 10951,91 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. - ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 2016 ʛʦʜʘ (13,1 % ɺɺʇ). 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 19. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 19. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛʦʜʘ 

(ʚ % ʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

2015 2016 

ʜʝʢʘʙʨʴ 
ʷʥʚʘʨʴ-
ʜʝʢʘʙʨʴ 

ʥʦʷʙʨʴ ʜʝʢʘʙʨʴ 
ʷʥʚʘʨʴ-
ʜʝʢʘʙʨʴ 

ɺɺʇ
1)
 -3,1 -2,8 1,1 -0,6 -0,2 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ, ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ
2)

 0,8 12,9 0,4 0,4 5,4 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ
3)

 -4,5 -3,4 2,7 3,2 1,1 

ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ -6,1 -5,4 2,5 2,6 0,1 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 3,0 2,6 6,8 3,4 4,8 

ʆʙʲʝʤʳ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè* -3,9 -4,8 1,5 -5,4 -4,3 

ɺʚʦʜ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ -8,1 1,4 -6,0 -6,1 -6,5 

ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ
4)

 4,9
5)

 -3,2
5)

 -6,0 -6,1 -5,9 

ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ -8,4
5)

 -9,0
5)

 2,1
6)

 2,4
7)

 0,6
7)

 

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʘʷ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 
ʧʣʘʪʘ, ʨʫʙ. 

43 408 34 030 36 195
6)

 47 054
7)

 36 703
7)

 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ 
(ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ)  

5,8 5,6 5,4 5,3
4)

 5,5 

ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ -14,1 -10,0 -4,1
6)

 -5,9 -5,2 

ʆʙʲʝʤ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ -3,0
5)

 -2,0
5)

 1,8
6)

 -0,1 -0,3 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

2015 2016 

ʜʝʢʘʙʨʴ 
ʷʥʚʘʨʴ-
ʜʝʢʘʙʨʴ 

ʥʦʷʙʨʴ ʜʝʢʘʙʨʴ 
ʷʥʚʘʨʴ-
ʜʝʢʘʙʨʴ 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 28,7
8)

 341,5
8)

 26,6
8)

 28,5 279,2
9)

 

ʀʤʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ,  ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 17,4
8)

 193,0
8)

 17,5
8)

 19,3
6)

 191,4
9)

 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʟʘ ʥʝʬʪʴ Urals, ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʙʘʨʨʝʣʴ 36,4 51,2 43,5 51,9 41,7 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʦʩʩʪʘʪ, ʨʘʩʯʝʪʳ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ. 

1) ʆʮʝʥʢʘ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ.  
2) ʅʦʷʙʨʴ, ʜʝʢʘʙʨʴ  - ʚ % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʤʝʩʷʮʫ, ʷʥʚʘʨʴ-ʜʝʢʘʙʨʴ ï ʚ % ʢ ʜʝʢʘʙʨʶ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. 
3) ɸʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ "ɼʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ", "ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ", 
"ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʛʘʟʘ ʠ ʚʦʜʳ".  

4) ɼʘʥʥʳʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2015 ʛ. ʫʪʦʯʥʝʥʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʦʚʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ 2016 ʛ. - 
ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 
5) ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʙʝʟ ʫʯʸʪʘ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʧʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʨʳʤ ʠ ʛ. ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʶ. 
6) ɼʘʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʘʥʝʝ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʤʠ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʠʪʦʛʦʚ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

7) ʆʮʝʥʢʘ. 
8) ʇʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ. 
7) ʆʮʝʥʢʘ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. 
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ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛʦʜʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 
ʢʨʠʟʠʩ ʩ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 
 

4.3. ʇʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʥʘ 2017 ʛʦʜ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 
2018 ʠ 2019 ʛʦʜʦʚ 

ʇʨʝʜʠʩʣʦʚʠʝ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2017 ʛʦʜ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ 
ʧʝʨʠʦʜ 2018 ʠ 2019 ʛʦʜʦʚ (ʜʘʣʝʝ -  ʧʨʦʛʥʦʟ) ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʜʦʙʨʝʥʥʳʭ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʮʝʥʘʨʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʠ ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʮʝʣʝʡ ʠ 
ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʘʯ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʤʘʡʩʢʠʭ ʫʢʘʟʘʭ ʠ ʚ ʧʦʩʣʘʥʠʷʭ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʉʦʙʨʘʥʠʶ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, 
ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  ɺ 
ʧʨʦʛʥʦʟʝ ʫʯʪʝʥʳ ʠʪʦʛʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʷʥʚʘʨʝ-
ʘʚʛʫʩʪʝ 2016 ʛ., ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʦʚ 
ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʧʨʦʛʥʦʟʘ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʪʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ -  ʙʘʟʦʚʦʛʦ, "ʙʘʟʦʚʦʛʦ+" ʠ ʮʝʣʝʚʦʛʦ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʠ ʘʥʪʠʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʦʪʚʝʪʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ 
ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ,  ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʨʷʩʝʥʠʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʰʦʢʦʚ. 
ʇʨʦʛʥʦʟ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʛʠʧʦʪʝʟʝ ʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ.  

ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʝʜʠʥʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʦ 
ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʤ ʪʝʤʧʦʤ ʨʦʩʪʘ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 2,9% ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝʤ ʨʦʩʪʘ ʜʦ 
3,3% ʚ 2017  ʛʦʜʫ ʠ 3,6% - ʚ 2018 - 2019 ʛʦʜʘʭ.  

ɹʘʟʦʚʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 
ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ 
ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʩʜʝʨʞʘʥʥʦʡ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ 
ʧʦʣʠʪʠʢʠ.  

ɺʘʨʠʘʥʪ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠʤʝʝʪ ʩʪʘʪʫʩ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ 
ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʠ ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ.  

ɹʘʟʦʚʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʠʟʢʦʡ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʤʘʨʢʠ "ʖʨʘʣʩ": 
ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 41 ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 40  ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʟʘ 
ʙʘʨʨʝʣʴ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʫʨʦʚʥʷ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʠʞʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʢʦʥʩʝʥʩʫʩ-ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ. 
ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝʬʪʠ -  ʧʦʯʪʠ ʥʘ 21 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʢ 2019 
ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2016 ʛʦʜʦʤ ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ 
ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʜʦ 34,8% ʚ ʮʝʥʘʭ 2015 ʛʦʜʘ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʤʝʜʣʝʥʥʦʛʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 
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ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʙʫʜʫʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʜʝʨʞʘʥʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ,  ʧʨʠ ʵʪʦʤ 
ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ.  

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʫʤʝʨʝʥʥʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ - 
ʜʦ 1,8% ʚ 2019 ʛʦʜʫ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʫʤʝʨʝʥʥʦ ʞʝʩʪʢʦʡ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 
ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʩʥʠʟʠʪʩʷ ʜʦ 5,8% ʚ 2016 ʛʦʜʫ (ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʠ), ʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛʦʜʘ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 
4,0% ʠ ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ ʥʘ ʵʪʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ.  

ʂ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 2017 ʛʦʜʘ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʨʦʩʪ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚʦʟʦʙʥʦʚʠʪʩʷ. ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 2018 - 2019  ʛʦʜʘʭ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 1,3% ʠ 
ʙʫʜʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ.  

ʏʠʩʪʳʡ ʦʪʪʦʢ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʩ 18 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʜʦ 25 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ 
ʉʐɸ ʢ ʢʦʥʮʫ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʚ ʮʝʣʦʤ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʳ ʠ ʥʝ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʧʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘʤ ʧʨʦʛʥʦʟʘ. 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʙʫʜʝʪ ʜʝʬʠʮʠʪʥʳʤ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 
ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 2016 - 2019 ʛʦʜʦʚ ʚʦ ʚʩʝʭ ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ ʧʨʦʛʥʦʟʘ.  ʉ ʮʝʣʴʶ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʘ 
ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ 
ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ.  

ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʧʘʜʝʥʠʝ ɺɺʇ ʟʘʤʝʜʣʠʪʩʷ ʜʦ 0,6%, ʠ ʫʞʝ ʢ ʢʦʥʮʫ ʛʦʜʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ 
ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ ʢ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ 
ʧʝʨʝʡʜʝʪ ʚ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 0,6%, ʚ 2018  ʛʦʜʫ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʧʦʚʳʩʠʪʩʷ ʜʦ 
1,7%, ʚ 2019 ʛʦʜʫ - ʜʦ 2,1 ʧʨʦʮʝʥʪʘ.  

ɺʘʨʠʘʥʪ "ʙʘʟʦʚʳʡ+" ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʙʦʣʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ 
ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʫʤʝʨʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ 
"ʖʨʘʣʩ" ʜʦ 48 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2017 ʛʦʜʫ, 52 ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʠ  
55 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ 2019 ʛʦʜʫ. 

ɺ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʘʥʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʤʝʨʝʥʥʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʙʫʜʝʪ ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʨʦʩʪ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 
ʧʦʚʳʩʠʪʩʷ ʜʦ 3,5%, ʦʙʲʝʤʘ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ï ʜʦ 2,8 ʧʨʦʮʝʥʪʘ. 

ʅʘ ʬʦʥʝ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʙʫʜʝʪ 
ʫʤʝʨʝʥʥʳʤ: ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2017 ʛʦʜʘ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʩʥʠʟʠʪʩʷ ʜʦ 4,5%, ʘ ʚ 2018 - 2019 ʛʦʜʘʭ ʜʦ 4,3% ʠ 4,1% 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ.  

ʏʠʩʪʳʡ ʦʪʪʦʢ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠʟ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʫʜʝʪ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴʩʷ ʠ ʢ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 15 ʤʣʨʜ. 
ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ.  

ʅʘ ʬʦʥʝ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʠ ʙʦʣʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʙʫʜʫʪ ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ. ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ 
ʧʨʠʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 2017 - 2019 ʛʦʜʘʭ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 2,9% ʚ ʛʦʜ ʧʨʠ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʤ ʨʦʩʪʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ɿʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʚ ʚʘʨʠʘʥʪʝ "ʙʘʟʦʚʳʡ+" ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʙʫʜʝʪ ʟʘʤʝʪʥʦ ʚʳʰʝ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 
ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ.  

ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʘʨʠʘʥʪʘ "ʙʘʟʦʚʳʡ+" ʙʫʜʝʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴʩʷ ʙʦʣʝʝ 
ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ: 1,1% - ʚ 2017 ʛʦʜʫ, 1,8% - ʚ 2018 ʛʦʜʫ, 2,4% - ʚ 2019 ʛʦʜʫ. 

ʎʝʣʝʚʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚʳʭʦʜ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʪʝʤʧʘʤʠ ʥʝ ʥʠʞʝ 
ʩʨʝʜʥʝʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ. ɺ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʦʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʦʩʣʝ ʫʤʝʨʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʘ 1,5-2,3% ʚ 2017 - 2018 ʛʦʜʘʭ 
ʫʩʢʦʨʠʪʩʷ ʜʦ 5,3% ʚ 2019 ʛʦʜʫ.  

ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʫʨʦʚʥʷ 3,9% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 
2018 ʛʦʜʘ ʥʘ ʬʦʥʝ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ.  

ɺʥʝʰʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʚʘʨʠʘʥʪʘ "ʙʘʟʦʚʳʡ+", ʥʦ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʭ 
ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʙʫʜʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʧʝʨʝʭʦʜ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  
ʕʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʝ ʚ ʧʝʨʚʳʝ ʛʦʜʳ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʨʦʩʪʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 
ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ʕʢʩʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ ʙʫʜʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ, ʯʝʤ ʚ ʙʘʟʦʚʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ,  ʪʝʤʧʳ 
ʨʦʩʪʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʥʝʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʝʚʳʩʷʪ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʩʦʩʪʘʚʷʪ 
ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 4,9% ʚ 2017 - 2019 ʛʦʜʘʭ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. ʆʙʲʝʤ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʥʝʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʙʫʜʝʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ 9 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 
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ʠʤʧʦʨʪʘ ʙʫʜʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʜʦʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ,  ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʠʤʧʦʨʪ 
ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ.  

ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʦʞʠʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 
ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʦʪʪʦʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʝʛʦ 
ʧʦʣʥʦʛʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʢ 2019 ʛʦʜʫ.  

ʅʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʠ ʢ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʫʪʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʤʝʨ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʳ, ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ 2017 - 2019 ʛʦʜʘʭ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʜʦ 5,2% ʚ 
ʛʦʜ ʧʨʠ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʤ ʨʦʩʪʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ 
ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2017 ʛʦʜʘ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʯʪʦ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦ 
ʦʪʨʘʟʠʪʩʷ ʥʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠ ʥʘʯʘʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʤʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʶ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ 4,4% ʚ 
2019 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʥʘ 2,3 ʧ. ʧ. ʚʳʰʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʙʘʟʦʚʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʜʦ 1,8%, ʚ 2018 ʛʦʜʫ - ʜʦ 3 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ɼʣʷ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ,  ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ 
ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ.  

ɹʘʟʦʚʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 
ʥʘ 2016 ʛʦʜ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2017 
ï 2019 ʛʦʜʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 20. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 20. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ                              
ʥʘ 2017 ï 2019 ʛʦʜʳ 

ʉʮʝʥʘʨʠʡ 
2015 ʛʦʜ 

ʦʪʯʝʪ 

2016 ʛʦʜ 

ʦʮʝʥʢʘ 

2017 ʛʦʜ 2018 ʛʦʜ 2019 ʛʦʜ 

ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʎʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ Urals (ʤʠʨʦʚʳʝ), ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʙʘʨʨ. 

ɹʘʟʦʚʳʡ 

51,2 41 

40 40 40 

çɹʘʟʦʚʳʡ+è 48 52 55 

ʎʝʣʝʚʦʡ 48 52 55 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ, ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ 

ɹʘʟʦʚʳʡ 

12,9 5,8 

4,0 4,0 4,0 

çɹʘʟʦʚʳʡ+è 4,5 4,3 4,1 

ʎʝʣʝʚʦʡ 4,3 3,9 3,9 

ɺʘʣʦʚʦʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ % 

ɹʘʟʦʚʳʡ 

-3,7 -0,6 

0,6 1,7 2,1 

çɹʘʟʦʚʳʡ+è 1,1 1,8 2,4 

ʎʝʣʝʚʦʡ 1,8 3,0 4,4 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, % 

ɹʘʟʦʚʳʡ 

-8,4 -3,7 

-0,5 0,9 1,6 

çɹʘʟʦʚʳʡ+è 1,5 2,8 4,4 

ʎʝʣʝʚʦʡ 3,5 5,5 6,5 

ʇʨʦʤʳhʣʝʥʥʦʩʪʴ, % 

ɹʘʟʦʚʳʡ 

-3,4 0,4 

1,1 1,7 2,1 

çɹʘʟʦʚʳʡ+è 1,6 2,3 2,7 

ʎʝʣʝʚʦʡ 2,2 3,0 3,7 

ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, % 

ɹʘʟʦʚʳʡ -4,3 -5,6 0,2 0,5 0,8 
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ʉʮʝʥʘʨʠʡ 
2015 ʛʦʜ 

ʦʪʯʝʪ 

2016 ʛʦʜ 

ʦʮʝʥʢʘ 

2017 ʛʦʜ 2018 ʛʦʜ 2019 ʛʦʜ 

ʧʨʦʛʥʦʟ 

çɹʘʟʦʚʳʡ+è 1,2 1,8 2,2 

ʎʝʣʝʚʦʡ 0,9 1,5 3,4 

ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ, % 

ɹʘʟʦʚʳʡ 

-9,0 0,3 

0,4 2,0 1,6 

çɹʘʟʦʚʳʡ+è 1,7 3,1 2,8 

ʎʝʣʝʚʦʡ 1,2 2,6 4,3 

ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, % 

ɹʘʟʦʚʳʡ 

-10,0 -4,6 

0,6 1,1 1,8 

çɹʘʟʦʚʳʡ+è 2,0 2,7 3,5 

ʎʝʣʝʚʦʡ 1,5 2,3 5,3 

ʕʢʩʧʦʨʪ ï ʚʩʝʛʦ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ɹʘʟʦʚʳʡ 

341,5 279,0 

284 290 297 

çɹʘʟʦʚʳʡ+è 315 344 370 

ʎʝʣʝʚʦʡ 316 347 376 

ʀʤʧʦʨʪ ï ʚʩʝʛʦ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ɹʘʟʦʚʳʡ 

193,0 186,7 

194 200 207 

çɹʘʟʦʚʳʡ+è 207 224 241 

ʎʝʣʝʚʦʡ 207 226 247 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/macro/2016241101  
 

4.4. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ, 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʆʂɺʕɼ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ 65.23.1 - ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ. 
ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ, ʩʚʦʜʥʳʭ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 
ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ: 

¶ ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ; 

¶ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ (ʫʙʳʪʢʘ); 

¶ ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ; 

¶ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ ʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ); 

¶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

¶ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ (http://cbsd.gks.ru/) ʨʘʟʜʝʣ ʌʠʥʘʥʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 
ɼʣʷ ʚʳʙʦʨʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

¶ ʚʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʆʂɺʕɼ ʆʙʱʝʩʪʚʘ - çʂʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʥʳʝ 
ʙʫʤʘʛʠè; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʬʦʨʤʘ ï ʚʩʝ; 

¶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ï ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʬʝʜʝʨʘʮʠʷ; 

¶ ʪʠʧ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʧʦʣʥʳʡ ʢʨʫʛ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

¶ ʬʦʨʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ï ʚʩʝ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʜʦ 2015 ʛ. 
ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ. ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ, ʩʚʦʜʥʳʭ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 
ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 21. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 21. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʇʝʨʠʦʜ 
ɺʘʣʦʚʘʷ 
ʚʳʨʫʯʢʘ,              
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʏʠʩʪʘʷ 
ʧʨʠʙʳʣʴ 
(ʫʙʪrʦʢ),              
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɺʘʣʶʪʘ 
ʙʘʣʘʥʩʘ,                
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ,             
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ,              
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʘʧʠʪʘʣʳ ʠ ʨʝʟʝʨʚʳ 
(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ), ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

2004 1 317 779 921 68 646 924 696 174 376 238 906 712 144 297 246 254 098 890 

http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/macro/2016241101
http://cbsd.gks.ru/
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ʇʝʨʠʦʜ 
ɺʘʣʦʚʘʷ 
ʚʳʨʫʯʢʘ,              
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʏʠʩʪʘʷ 
ʧʨʠʙʳʣʴ 
(ʫʙʪrʦʢ),              
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɺʘʣʶʪʘ 
ʙʘʣʘʥʩʘ,                
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ,             
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ,              
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʘʧʠʪʘʣʳ ʠ ʨʝʟʝʨʚʳ 
(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ), ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

2005 2 301 502 091 230 670 253 1 625 138 361 364 913 169 324 889 358 723 463 669 

2006 2 974 045 279 325 704 628 2 271 851 782 706 980 523 207 943 781 1 101 655 838 

2007 4 180 103 278 266 571 185 3 578 303 593 1 439 980 104 322 658 801 1 492 275 444 

2008 2 685 301 997 -481 859 083 2 470 972 400 499 731 388 304 277 096 1 272 928 084 

2009 7 183 057 064 16 136 000 2 894 247 543 390 426 503 399 843 433 1 847 287 868 

2010 11 213 707 889 465 861 771 3 465 453 109 391 693 072 429 351 888 2 387 117 104 

2011 10 708 346 714 39 454 167 3 455 040 567 335 117 915 601 121 005 2 280 792 525 

2012 5 866 774 841 119 820 022 3 854 993 061 399 672 898 658 986 839 2 460 665 440 

2013 19 284 623 168 280 357 411 4 912 696 749 589 969 079 947 869 776 2 936 331 844 

2014 15 392 947 030 -186 092 997 5 179 034 163 736 628 519 892 616 313 3 059 924 021 

2015 19 593 406 772 168 052 601 5 749 250 557 995 990 043 856 192 847 3 346 641 259 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1 http://cbsd.gks.ru/ 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣ. 21, ʜʘʥʥʳʝ 
ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʣʠʩʴ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ (http://cbsd.gks.ru/) ʨʘʟʜʝʣ ʌʠʥʘʥʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɼʣʷ ʚʳʙʦʨʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

¶ ʚʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʚʩʝ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʬʦʨʤʘ ï ʚʩʝ; 

¶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ï ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʬʝʜʝʨʘʮʠʷ; 

¶ ʪʠʧ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʧʦʣʥʳʡ ʢʨʫʛ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

¶ ʬʦʨʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ï ʚʩʝ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʜʦ 2015 ʛ. 
ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ. ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ, ʩʚʦʜʥʳʭ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʧʦ 
ʚʩʝʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ, ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 22. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 22. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʚʩʝʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ 

ʇʝʨʠʦʜ 
ɺʘʣʦʚʘʷ 
ʚʳʨʫʯʢʘ,              
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʏʠʩʪʘʷ 
ʧʨʠʙʳʣʴ 
(ʫʙʳʪʦʢ),              
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɺʘʣʶʪʘ 
ʙʘʣʘʥʩʘ,                
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ,             
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ,              
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʂʘʧʠʪʘʣʳ ʠ ʨʝʟʝʨʚʳ 
(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ), ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

2004 43 233 588 117 1 770 956 086 40 354 804 998 4 591 402 165 4 249 242 285 17 986 456 834 

2005 47 301 441 466 3 217 655 865 50 326 054 138 6 586 767 217 5 176 225 635 23 753 979 633 

2006 60 460 184 316 5 158 645 842 65 018 917 310 8 356 543 750 6 117 677 637 31 055 336 435 

2007 75 280 620 925 4 988 252 253 82 644 022 509 12 357 450 049 8 887 932 111 37 039 353 909 

2008 87 604 895 671 2 098 718 225 97 813 076 020 15 585 921 785 10 834 449 780 40 564 473 787 

2009 83 450 247 738 3 879 963 166 108 336 173 712 17 350 334 343 10 747 404 798 50 020 451 986 

2010 102 596 985 339 5 750 570 137 133 459 697 837 19 333 649 765 11 203 667 610 67 537 157 125 

2011 120 183 333 441 5 728 647 631 149 477 244 700 21 811 989 220 12 510 815 706 72 490 761 201 

2012 140 774 240 595 7 117 222 620 177 587 083 798 25 960 210 813 15 843 957 816 82 680 169 421 

2013 174 224 276 914 6 134 825 122 286 508 334 682 33 732 445 709 18 954 250 317 90 710 908 542 

2014 185 318 761 746 3 965 514 138 264 208 096 140 47 338 340 970 24 743 373 367 93 931 897 118 

2015 207 013 914 329 7 553 678 157 293 057 135 168 54 296 602 347 26 689 804 469 106 068 223 618 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1 http://cbsd.gks.ru/ 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʪʘʢ 
ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʙʝʪʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʦʮʝʥʠʪʴ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʦʪʨʘʩʣʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ (ʩʚʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʚʩʝʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ). 
ʌʦʨʤʫʣʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʙʝʪʘ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

2

),cov(

m

mi pp

s
b= , 

ʛʜʝ: 

http://cbsd.gks.ru/
http://cbsd.gks.ru/
http://cbsd.gks.ru/
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lʨ - ʧʘʨʘʤʝʪʨ ʦʪʨʘʩʣʠ (ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʣʦʛʘʨʠʬʤʘ ʠʥʜʝʢʩʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ); 

mʨ  - ʧʘʨʘʤʝʪʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʣʦʛʘʨʠʬʤʘ ʠʥʜʝʢʩʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ); 

2

ms  ï ʜʠʩʧʝʨʩʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʙʝʪʘ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʢʘʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. 
ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ 
ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 23. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 23. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʙʝʪʘ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ɓ > 1 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʆʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ 

ɓ = 1 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʪʝʤʧʘʤʠ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 
ʆʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ 

0 < ɓ < 1 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʆʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ 

-1 < ɓ < 0 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʈʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ 

ɓ = -1 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʪʝʤʧʘʤʠ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 
ʈʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ 

ɓ < -1 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʈʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʙʝʪʘ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠ ̫ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 24. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 24. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʙʝʪʘ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ  

ɿʥʘʯʝʥʠʝ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ 

ʊʝʤʧʳ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʩʝʭ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʩʝʭ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʧʨʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ 

ʨʦʩʪʝ 
ʧʨʠ ʢʨʠʟʠʩʝ 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ -0,69 ɿʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʝ 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 
ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʊʝʤʧʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʝ, 
ʚʦʟʤʦʞʥʘ 

ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘ
ʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʊʝʤʧʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʝ, 
ʚʦʟʤʦʞʥʘ 

ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘ
ʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ  2,22 ʆʧʝʨʝʞʘʶʱʠʝ 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 
ʦʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤ 
ʪʝʤʧʦʤ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤ 
ʪʝʤʧʦʤ 

ɺʘʣʶʪʘ ʙʘʣʘʥʩʘ 0,66 ɿʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʝ 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 
ʦʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʤ 

ʪʝʤʧʦʤ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʤ 
ʪʝʤʧʦʤ 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

1,88 ʆʧʝʨʝʞʘʶʱʠʝ 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 
ʦʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤ 
ʪʝʤʧʦʤ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤ 
ʪʝʤʧʦʤ 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ  

ɿʥʘʯʝʥʠʝ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ 

ʊʝʤʧʳ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʩʝʭ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʩʝʭ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʧʨʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ 

ʨʦʩʪʝ 
ʧʨʠ ʢʨʠʟʠʩʝ 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

0,32 ɿʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʝ 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 
ʦʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʤ 

ʪʝʤʧʦʤ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʶʱʠʤ 
ʪʝʤʧʦʤ 

ʂʘʧʠʪʘʣʳ ʠ 
ʨʝʟʝʨʚʳ 

(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ) 

2,38 ʆʧʝʨʝʞʘʶʱʠʝ 

ɺ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 
ʦʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤ 
ʪʝʤʧʦʤ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤ 
ʪʝʤʧʦʤ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 1. ʈʘʩʯʝʪʳ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 2. ɸʥʘʣʠʟ ʆʮʝʥʱʠʢʘ.  

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʝʩʪʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʝʤ ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ (ʚʝʩʘ) 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʚʘʣʦʚʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʚʘʣʶʪʳ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ ʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ) ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ (ʩʤ. ʥʠʞʝ): 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣ ̫
ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2015 ʛ., 
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛ., 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

% 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ 19 593 406 772 255 175 0,0013024 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ  168 052 601 -30 169 -0,0179521 

ɺʘʣʶʪʘ ʙʘʣʘʥʩʘ 5 749 250 557 2 184 080 0,0379890 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

995 990 043 749 042 0,0752058 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʝʤʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

856 192 847 0 0,0000000 

ʂʘʧʠʪʘʣʳ ʠ ʨʝʟʝʨʚʳ 
(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ) 

3 346 641 259 1 379 746 0,0412278 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1 http://cbsd.gks.ru/. 2. ʈʘʩʯʝʪ ʆʮʝʥʱʠʢʘ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʤʝʩʪʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 
ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ (ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ). 
 

4.5. ɸʥʘʣʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ (M&A) 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʛ. 
ʧʦ 2016 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 25, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʥʘ ʨʠʩ. 8 - ʨʠʩ. 10.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 25. 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ 

ʇʝʨʠʦʜ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ 

ʩʫʤʤʝ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ 

ʯʠʩʣʫ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ, 

ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʜʝʣʦʢ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ $1 ʤʣʨʜ. ʠ 

ʚʳʰʝ) 

2010 62,17 521 55,33 

2011 75,17 606 58,93 

2012 49,79 514 57,1 

2013 120,74 533 57,41 

2014 46,85 504 57,66 

2015 47,01 449 52,95 

2016 41,76 454 45,9 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɹʶʣʣʝʪʝʥʠ çʈʳʥʦʢ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡè. 2. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ɸʂ&ʄ - 

http://www.akm.ru/rus/ma/. 

http://cbsd.gks.ru/
http://www.akm.ru/rus/ma/
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ʈʠʩ. 8. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ ʩʫʤʤʝ 
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ʈʠʩ. 9. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ ʯʠʩʣʫ 
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ʈʠʩ. 10. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʜʝʣʢʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ (M&A) ʚ 2015 ʛ. 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʧʦ ʩʫʤʤʝ ʠ ʯʠʩʣʫ 
ʩʜʝʣʦʢ ʚ 2015 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 26, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʥʘ ʨʠʩ. 11 ʠ ʨʠʩ. 12. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 26. 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ 
ʧʦ ʩʫʤʤʝ ʠ ʯʠʩʣʫ ʩʜʝʣʦʢ 

ʇʝʨʠʦʜ 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ 

ʧʦ ʩʫʤʤʝ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ 

ʧʦ ʯʠʩʣʫ 

ʷʥʚ.15 0,61 18 

ʬʝʚ.15 0,32 23 

ʤʘʨ.15 2,25 43 

ʘʧʨ.15 9,46 28 

ʤʘʡ.15 0,53 20 

ʠʶʥ.15 3,86 45 

ʠʶʣ.15 5,55 52 

ʘʚʛ.15 2,00 40 

ʩʝʥ.15 3,89 39 

ʦʢʪ.15 6,24 39 

ʥʦʷ.15 7,33 37 

ʜʝʢ.15 5,12 68 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɹʶʣʣʝʪʝʥʠ çʈʳʥʦʢ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡè. 2. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ɸʂ&ʄ - 

http://www.akm.ru/rus/ma/. 

http://www.akm.ru/rus/ma/
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ʈʠʩ. 12. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ ʯʠʩʣʫ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ M&A ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ. ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ  
452 ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʕʪʦ ʥʘ 10,7% ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʛʦʜʫ (506 
ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ), ʠ ʩʘʤʳʡ ʥʠʟʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʰʝʩʪʴ ʣʝʪ. 

ʆʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ M&A ʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʟʘ ʧʨʦʰʣʳʡ ʛʦʜ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʩʷ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 
$47,15 ʤʣʨʜ. 

ɹʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ ʯʝʪʚʝʨʪʴ ʦʙʲʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ M&A ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʚʫʭ 
ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʜʝʣʦʢ: ʧʦʢʫʧʢʠ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ "ʉʪʨʦʡʛʘʟʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ" ɻʘʟʧʨʦʤʙʘʥʢʦʤ ʠ UCP ʦʮʝʥʦʯʥʦ 
ʟʘ $7 ʤʣʨʜ. ʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ʉʘʠʜʘ ʂʝʨʠʤʦʚʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Polyus 
Gold ʟʘ $5,29 ʤʣʨʜ. ɿʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʵʪʠʭ ʩʜʝʣʦʢ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʙʳʣ ʙʳ ʥʘ 25% ʥʠʞʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦʜʥʝʛʦ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ʚ 2015 ʛʦʜʫ 
ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʨʝʢʦʨʜʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ. ʉʫʤʤʘ ʩʜʝʣʦʢ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ 3,1 ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 
ʩ 2014 ʛʦʜʦʤ, ʩ $4,29 ʤʣʨʜ. ʜʦ $13,35 ʤʣʨʜ. (28,3% ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ) - ʵʪʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʰʝʩʪʴ ʣʝʪ. ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʪʘʢʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʞʝ 
ʫʧʦʤʠʥʘʚʰʝʡʩʷ ʧʦʢʫʧʢʠ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ "ʉʪʨʦʡʛʘʟʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ". ʆʜʥʘʢʦ ʜʘʞʝ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʵʪʦʡ ʩʜʝʣʢʠ 
ʩʫʤʤʘʨʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 48% ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ. 

ʏʠʩʣʦ ʩʜʝʣʦʢ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʯʪʠ ʥʝ ʚʳʨʦʩʣʦ ð 67 ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʧʨʦʪʠʚ 66 ʚ 2014 ʛʦʜʫ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʨʝʜʥʷʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ (ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ) ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 48% ʜʦ $96,3 ʤʣʥ. ʩ $65 ʤʣʥ. ʛʦʜʦʤ 
ʨʘʥʝʝ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʧʦʢʫʧʢʫ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 



tel. +7(495) 229-49-71                                                                                  RAMɺLER Company 

 

 ʩʪʨʘʥʠʮʘ 45 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙ ʦʙʝʟʦʧʘʩʠʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʢʫʧʠʪʴ ʘʢʪʠʚʳ ʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʦʩʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ 
ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ. ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʜʝʣʦʢ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʣʘ ʧʦʢʫʧʢʘ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʧʦʜ 
ʨʝʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ð ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʨʝʤʠʣʠʩʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʳʛʦʜʥʳʝ ʣʦʢʘʮʠʠ çʧʨʦ ʟʘʧʘʩè, ʯʪʦʙʳ ʥʘʯʘʪʴ ʠʭ 
ʟʘʩʪʨʦʡʢʫ ʧʦʟʞʝ. ʊʘʢʞʝ ʚʳʩʦʢʘʷ M&A-ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʪʤʝʯʝʥʘ ʚ ʦʬʠʩʥʦʤ ʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ. 

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʟʘ 2015 ʛʦʜ ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, 
ʛʜʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ 24 ʩʜʝʣʢʠ ʥʘ $8,84 ʤʣʨʜ. (18,7% ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ). ʉʘʤʳʤ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʠʛʨʦʢʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 
M&A ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʙʳʣʘ DEA Deutsche Erdoel, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ LetterOne, ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ "ɸʣʴʬʘ-ʛʨʫʧʧ". ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ ʦʥʘ ʟʘʢʣʶʯʠʣʘ 
ʢʨʫʧʥʝʡʰʫʶ ʩʜʝʣʢʫ ʛʦʜʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ - ʧʦʜʧʠʩʘʣʘ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʧʦʢʫʧʢʝ 100% E.ON E&P Norge, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʝʜʝʪ ʜʦʙʳʯʫ ʠ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʤ ʤʦʨʝ, ʟʘ $1.6 ʤʣʨʜ. 

ʊʨʝʪʴʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2015 ʛʦʜʘ ʟʘʥʷʣʘ ʜʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (ʢʨʦʤʝ 
ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ), ʛʜʝ ʦʪʤʝʯʝʥʦ 10 ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ $5,45 ʤʣʨʜ. (11,6% ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ). ʂʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʠʟ ʥʠʭ ʩʪʘʣʘ 
ʫʞʝ ʫʧʦʤʠʥʘʚʰʘʷʩʷ ʩʜʝʣʢʘ ʩ Polyus Gold. 

ʉʜʝʣʢʠ ʩ ʙʘʥʢʘʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʣʴʚʠʥʫʶ ʜʦʣʶ M&A-ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ (65%). ʊʝʤ ʥʝ 
ʤʝʥʝʝ, ʧʦʚʦʜʦʚ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʤʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʝ ʪʘʢ ʤʥʦʛʦ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʙʶʣʣʝʪʝʥʷ "ʈʳʥʦʢ 
ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ", ʩʘʥʘʮʠʷ ʩʪʘʣʘ ʚ ʢʦʥʮʝ 2015 ʛʦʜʘ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʘʚ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʙʘʥʢʠ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʟʘ ʧʨʦʰʣʳʡ ʛʦʜ ʥʘ ʩʘʥʘʮʠʶ ʧʨʠʰʣʦʩʴ 25% ʚʩʝʭ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʚ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʠ 38% ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʙʘʥʢʘʤʠ. 

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʩʷ ʫʭʦʜ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʯʪʦ 
ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʠ ʨʫʙʣʷ ʠ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʰʝʩʪʴ ʣʝʪ ʩʚʦʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ "ʜʦʯʢʠ" ʧʨʦʜʘʣʠ Santander 
Consumer Finance, Barclays, Straumborg, Societe Generale, WestLB, ʛʨʫʧʧʘ KBC, GE Money, 
ʇʨʠʚʘʪʙʘʥʢ, ʛʨʫʧʧʘ DNB, DFE, ICICI Bank, Royal Bank of Scotland. 

ʉʨʝʜʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʧʦʢʘʟʘʚʰʠʭ ʧʨʠʨʦʩʪ M&A-ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ 2015 ʛʦʜʫ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʝʣʴʩʢʦʝ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ 
ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ M&A. ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʚ ʥʝʤ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʘʷ 
ʩʜʝʣʢʘ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʰʝʩʪʴ ʣʝʪ ð ʧʦʢʫʧʢʘ ʪʘʠʣʘʥʜʩʢʠʤ ʭʦʣʜʠʥʛʦʤ Charoen Pokphand Foods 
ʧʪʠʮʝʬʘʙʨʠʢ çʉʝʚʝʨʥʘʷè ʠ çɺʦʡʩʢʦʚʠʮʳè ʚ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘ $680 ʤʣʥ. 

ʉʜʝʣʢʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝʤ ʧʦʩʣʝ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʵʤʙʘʨʛʦ ʥʘ ʚʚʦʟ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 
ʠʟ ɽʉ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ M&A ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʢʨʫʧʥʳʝ ʘʛʨʦʭʦʣʜʠʥʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʨʘʱʠʚʘʶʪ 
ʩʚʦʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʙʘʥʢʠ. ʉʨʝʜʥʠʝ ʠ ʤʘʣʳʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʳʩʦʢʘʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʯʝʪʘʝʪʩʷ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 
ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʩʘʤʳʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ M&A-
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʰʝʩʪʴ ʣʝʪ. ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʙʳʣʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʘʷ ʩʜʝʣʢʘ ʩ 
2010 ʛʦʜʘ: ʶʞʥʦʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʤʝʜʠʘʭʦʣʜʠʥʛ Naspers ʦʙʲʷʚʠʣ ʦ ʧʦʢʫʧʢʝ 50,5% ʰʚʝʜʩʢʦʡ Avito 
Holding, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʦʨʪʘʣʦʤ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʡ Avito.ru, ʟʘ $1,2 ʤʣʨʜ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʜʝʣʢʝ ʩ Avito ʦʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʩʜʝʣʦʢ ʚ IT ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʨʝʢʦʨʜʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ð 
$1,92 ʤʣʨʜ., ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 32,6% ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ. ʏʠʩʣʦ ʩʜʝʣʦʢ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ 
ʟʘ ʰʝʩʪʴ ʣʝʪ ð 33 ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʠ. ʅʦ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ 
ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʫʧʘʣʘ ʚ ʜʚʘ ʩ ʣʠʰʥʠʤ ʨʘʟʘ ʜʦ $22,7 ʤʣʥ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʙʱʠʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ IT-ʨʳʥʢʘ ʚ 
ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʨʝʟʢʠʤʠ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤʠ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʠʤʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ M&A ʦʩʪʘʚʘʣʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤ. ʅʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʩʜʝʣʢʠ 
(ʛʜʝ ʠ ʘʢʪʠʚʳ, ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ) ʧʨʠʰʣʦʩʴ 78% ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʩʜʝʣʦʢ ʠ 69% ʠʭ 
ʩʫʤʤʳ. 

ʉʜʝʣʦʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ (out-in) ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʰʝʩʪʠ 
ʣʝʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʙʳʣʦ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (in-out). ʅʦ ʚ 2015 
ʛʦʜʫ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʩʪʘʣ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ - ʠʥʦʩʪʨʘʥʮʳ ʢʫʧʠʣʠ ʧʦʯʪʠ ʚʜʚʦʝ ʙʦʣʴʰʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʯʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʣʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ (67 ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʧʨʦʪʠʚ 34 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ). ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʧʝʨʚʳʝ ʩ 2010 ʛʦʜʘ ʩʫʤʤʘ ʩʜʝʣʦʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʩ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ ʩʫʤʤʫ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʪʤʝʯʘʶʪ 
ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʀɸ AK&M. 

ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʠʣʠ ʤʝʥʝʝ ʟʘʤʝʪʥʫʶ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ ʣʠʰʴ ʚ 
ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ: ʜʦʙʳʯʝ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ, ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʝ, ʪʝʣʝʢʦʤʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, DEA Deutsche Erdoel, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
LetterOne, ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ "ɸʣʴʬʘ-ʛʨʫʧʧ", ʩʦʚʝʨʰʠʣʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʫʶ 
ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʫʶ ʩʜʝʣʢʫ 2015 ʛʦʜʘ - ʢʫʧʠʣʘ 100% E.ON E&P Norge, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʝʜʝʪ ʜʦʙʳʯʫ ʠ ʨʘʟʚʝʜʢʫ 
ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʤ ʤʦʨʝ, ʟʘ $1,6 ʤʣʨʜ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʧʘʜʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ 
ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʩʧʘʜ ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʷʜʝ ʧʨʷʤʦ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 
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ʜʦ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʘ ʠ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ. ʆʜʥʘʢʦ, ʥʘ ʚʟʛʣʷʜ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ ʀɸ AK&M, ʚʣʠʷʥʠʝ "ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ 
ʰʦʢʘ" ʫʞʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʳʛʨʘʥʦ ʚ ʢʦʥʮʝ 2014 ʠ ʥʘʯʘʣʝ 2015 ʛʦʜʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʚʳʢʣʠ ʞʠʪʴ ʚ ʥʦʚʦʡ 
ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ M&A ʙʳʣʦ ʥʝ ʪʘʢʠʤ ʩʠʣʴʥʳʤ, ʢʘʢ ʚ 
ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. ɻʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʣʘ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʷ ʨʫʙʣʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʝʜʝʪ ʢ 
ʦʙʝʩʮʝʥʠʚʘʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʶ ʩʜʝʣʦʢ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʧʘʜʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʚʳʨʫʯʢʠ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ 
ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʩʜʝʣʦʢ M&A. ʀʤ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ 
ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʦʧʦʨʦʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʚʜʦʙʘʚʦʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʀɸ AK&M, ʥʘʩʪʦʨʘʞʠʚʘʝʪ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ "ʙʘʟʦʚʳʡ" ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ M&A 
(ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʡ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ $1 ʤʣʨʜ. ʠ ʚʳʰʝ), ʢʦʪʦʨʳʡ 
ʦʩʪʘʚʘʣʩʷ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 2014 ʛʦʜʘ ʦʯʝʥʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ, ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʧʝʨʝʞʠʣ ʫʞʝ ʚʪʦʨʦʝ ʟʘ ʰʝʩʪʴ ʣʝʪ 
ʨʝʟʢʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ. ɽʛʦ ʦʙʲʝʤ ʩʪʘʣ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤ ʟʘ ʚʩʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ - $23,28 ʤʣʨʜ. (ʥʘ 19% 
ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2014 ʛʦʜʫ). ʕʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʢ M&A ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ MidCap, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʚ 
2014 ʛʦʜʫ ʥʘʤʥʦʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʝʝ, ʯʝʤ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʦʣʴʰʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʪʝʧʝʨʴ ʚ ʧʦʣʥʦʡ 
ʤʝʨʝ ʦʱʫʪʠʣ ʥʘ ʩʝʙʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʘʜʘ. 

ʊʦʧ-30 ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʥʘ ʨʠʩ. 13. 
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ʈʠʩ. 13. ʊʦʧ-30 ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 2015 ʛʦʜʫ 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ (M&A) ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛʦʜʘ 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʧʦ ʩʫʤʤʝ ʠ ʯʠʩʣʫ 
ʩʜʝʣʦʢ ʚ 2016 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 27, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʥʘ ʨʠʩ. 14 ʠ ʨʠʩ. 15. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 27. 

ʆʙʠɦʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ 
ʧʦ ʩʫʤʤʝ ʠ ʯʠʩʣʫ ʩʜʝʣʦʢ 

ʇʝʨʠʦʜ 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ 

ʧʦ ʩʫʤʤʝ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ 

ʧʦ ʯʠʩʣʫ 

ʷʥʚ.16 1,57 34 

ʬʝʚ.16 1,92 34 

ʤʘʨ.16 1,91 47 

ʘʧʨ.16 2,70 34 

ʤʘʡ.16 2,09 36 

ʠʶʥ.16 5,29 24 

ʠʶʣ.16 2,40 36 

ʘʚʛ.16 1,71 35 

ʩʝʥ.16 2,65 30 

ʦʢʪ.16 1,71 38 

ʥʦʷ.16 11,44 43 

ʜʝʢ.16 6,37 63 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ. 1. ɹʶʣʣʝʪʝʥʠ çʈʳʥʦʢ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡè. 2. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ɸʂ&ʄ - 

http://www.akm.ru/rus/ma/. 

http://www.akm.ru/rus/ma/
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ʈʠʩ. 15. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɸʂ&ʄ ʧʦ ʯʠʩʣʫ 

ʉʫʤʤʘ ʩʜʝʣʦʢ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ð $41,756 ʤʣʨʜ.  

ʏʠʩʣʦ ʩʜʝʣʦʢ ð 454. 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ ð $92 ʤʣʥ. (ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʜʝʣʦʢ ð $45,9 ʤʣʥ.). 

ʇʝʨʠʦʜ ʩʧʘʜʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʜʘʥʥʳʝ 
ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ 2016 ʛʦʜʘ. ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʜʝʣʦʢ M&A ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʫʩʪʴ 
ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ, ʥʦ ʚʳʨʦʩʣʦ ð ʥʘ 1,1% ʜʦ 454 ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ. ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ, ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʛʦʜʫ ʩʧʘʜ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 10%.  

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʩʫʤʤʘʨʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʝʣʦʢ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʭʫʜʰʝʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʩʝʤʴ ʣʝʪ 
ð ʚʩʝʛʦ $41,76 ʤʣʨʜ., ʥʘ 11% ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ 
ʤʝʛʘʩʜʝʣʦʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ $1 ʤʣʨʜ. ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʠʭ ʙʳʣʦ ʚʩʝʛʦ ʩʝʤʴ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ ð 
ʜʝʩʷʪʴ.  

ʂʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʩʜʝʣʢʦʡ ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʦ ʩʣʠʷʥʠʝ ʠʪʘʣʴʷʥʩʢʠʭ ʪʝʣʝʢʦʤ-ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ Wind (ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ 
VimpelCom Ltd) ʠ 3 Italia (ʚʣʘʜʝʣʝʮ ð ʛʦʥʢʦʥʛʩʢʠʡ ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʡ ʭʦʣʜʠʥʛ CK Hutchison). 
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʵʪʦʡ ʩʜʝʣʢʠ ʤʳ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤ ʧʦ ʜʦʣʝ 3 Italia ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 8,1 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ ($8,6 ʤʣʨʜ.). ʕʪʦ 
ʢʨʫʧʥʝʡʰʘʷ ʩʜʝʣʢʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʦʜʥʘ ʠʟ ʪʨʝʭ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ M&A ʚ ʮʝʣʦʤ 
ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ.  
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